
АРИРИ, Кърджали 
Доклад за дейността през 2006г. 

12 май 2007г. 1 

 
ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА НА АГЕНЦИЯ ЗА РЕГИОНАЛНО 
ИКОНОМИЧЕСКО РАЗВИТИЕ И ИНВЕСТИЦИИ, АРИРИ, 

КЪРДЖАЛИ ЗА 2006 г. 
 
І. ВЪВЕДЕНИЕ 
 
Агенция за регионално икономическо развитие и инвестиции е основана като 

сдружение по Закона за лицата и семейството на 20.03.1998 год. Съдебната регистрация 
на е извършена с решение 501 от 08.05.2005г. на Кърджалийски Окръжен съд (КОС). 
През 2001 год. Общото събрание на АРИРИ приема нов Устав, съгласно влезлия в сила 
от 01.01.2001г. Закон за юридическите лица с нестопанска цел. Пререгистрацията по 
ЗЮЛНЦ е извършена с решение 1231/29.06.2001г. на КОС и Сдружение “Агенция за 
регионално икономическо развитие и инвестиции” е вписана като сдружение по ЗЮЛНЦ 
извършващо общественополезна дейност. През 2003 година АРИРИ е вписана в 
Централния регистър на юридическите лица с нестопанска цел към Министерство на 
правосъдието за осъществяване на общественополезна дейност – Удостоверение № 
001/17.12.2003г. 

АРИРИ работи активно за насърчаване и подпомагане на икономическото развитие в 
региона на Източните Родопи. Извършваните консултантски дейности и реализирани 
проекти са в съответствие с Утвърдените цели и задачи за постигане на целите в Устава 
на АРИРИ. Дейността на АРИРИ се осъществява и съгласно внедрената и поддържана 
Система за управление на качеството, съгласно международния стандарт ISO 9001:2000, 
която е сертифицирана от юли 2003година. 

АРИРИ е пълноправен член на БАРДА, партнира с редица национални и местни 
организации, Общинските и Областна администрации в област Кърджали и част от 
Южен централен район за планиране. 

Участва в заседанията на Областния съвет за регионално развитие и Комисията по 
заетостта, Областния съвет по енергийно ефективност и активно подкрепя 
реализирането на проектите по Програма ФАР “Икономическо и социално сближаване” 
и “Транс-гранично сътрудничество”, реализиращи се на територията на област 
Кърджали.  

АРИРИ работи активно с над 150 МСП от региона и страната. Предоставят се 
следните услуги за МСП – консултации и предоставяне на икономическа информация, 
подготовка и управление на проекти, съдействие за внедряване на системи за управление 
съгласно европейските стандарти, добри производствени практики, подготовка на бизнес 
планове, финансови анализи, кредитни обосновки, IT услуги и технически услуги. 
 
 
І. ОРГАНИЗАЦИОННО ИЗГРАЖДАНЕ  
 

През 2006год. АРИРИ влезна в нов етап от развитието си, като бяха направени 
първите стъпки за структурно изграждане на организацията по дейности и направления 
на работа.  

Основното направление на работа на Сдружението до началото на 2006год. бе 
концентрирано в „Центъра за подкрепа на икономиката”, създаден с подкрепата на 
Германстоко дружество за техническа помощ GTZ, в рамките на тригодишен проект. 
Във връзка с разширяване на дейностите на Сдружението в съответствие с компонентите 
на регионалната политика, бяха обособени като отделни направления: 

- център за работа с доброволци; 
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- направление за предоставяне на социални услуги; 
- център за професионално обучение; 
- Регионален информационен център за подкрепа на инвестициите (ROSIO) 

 
Като едно самостоятелно направление на работата се оформи и Предоставянето на 

мениджмънт на Бизнес-инкубатори, с приемането и началото на дейността на БИ –
Мадан. 

На фона на развитието на дейностите бе необходимо да продължи процеса на 
усъвършенстване на екипа и неговата подготовка за ефективна работа в обособените 
направления. Състава на работния екип на АРИРИ нарастна до 7 консултатна. 
Промените в процесите доведоха естествено до потребност от разработване на нова 
версия на системата за управление на качеството. 

Периодичната оценка от ръководството на процесите и тяхната ефективност и 
ангажимента на целия екип помогнаха да се внедри новата версия на СУК и тя да 
премите успeшeн Ресертификационен одит. През 2006год. От екипа на АРИРИ излезна 
един от най-важните хора – Анита Тагарова, която като съучередител от създаването на 
Сдружението до септември 2006год. бе Изпълнителен директор. Тагарова е член на 
Управителния съвет на АРИРИ и продължава активно да работи за постигане на целите 
на организацията, но нейното излизане от работния екип също бе едно 
предизвикателство за устойчивостта на агенцията.  

Тук е момента да изкажем благодарност за дългогодишните усилия полагани от 
Анита Тагарова за изграждането на този екип и да подчертаем личните и заслуги за 
растежа и развитието на АРИРИ. 
 
 

  
ІІ. КОНСУЛТАНТСКИ УСЛУГИ  

 
“ЦЕНТЪР ЗА ПОДКРЕПА НА ИКОНОМИКАТА”  

 
Като специализиран инструмент за подкрепа на развитието на малките и средни 

предприятия и за насърчаване на регионалният диалог, Центърът за подкрепа на 
икономиката към АРИРИ продължи своята дейност и през 2006 г. като се постави акцент 
върху  подготовката на МСП за конкурентната Европейска бизнес среда. 

Центърът се радва на широк интерес от страна на фирмите в региона и страната. В 
началото на 2006год. АРИРИ подписа договор в резултат на национален конкурс, като 
Официален консултант на групата банки „Биохим-Хеброс”, като се класира сред около 
600 консултантски фирми. 

АРИРИ получава, анализира и разпространява своевременно сред фирмите полезна 
и актуална информация чрез електронна система на автоматични писма. Чрез УЕБ-
базираната система, регистрираните на сайта на АРИРИ над 60 фирми, автоматично 
получават новини при откриването на Покани по Програма ФАР, САПАРД или при 
провеждането на обучения, бизнес-срещи, панаири и други събития по сектори. 

За подкрепа на стартиращите фирми с финансовото съдействие на GTZ бяха 
преиздадени подготвените преди три години Наръчници за „Стартиращ бизнес” и 
„Бизнес план” в тираж по 1000бр., които се разпространяват като помагала безплатно. 

През 2006год. Бяха разработени проектни предложения и подкрепени фирми при 
изпълнение на проекти чрез техническа помощ както следва в таблицата по-долу: 
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През отчетния период бяха предоставени услуги по разработване и внедряване на 

Системи за управление на качеството и други международни стандарти на фирми и 
публични власти както следва: 

№ Клиент Населено място Програма 
1. “ЕЛМА – 2004” ЕООД гр. Банско  САПАРД 
2.  “ВИНИВЕЛ” ЕООД Гр. Пловдив ФАР BG 2004/016-711.11.04   

Консултантска Грантова Схема  
 

3. ЕТ ”НАР- Нурташ Хюсеин” гр. Момчилград ФАР ТГС 2003 Б-я/Г-я, Инициативи за заетост, 
Договор за техническа помощ при изпълнение на 
проект  

4. “Хлебопроизводство” АД –  гр.Кърджали  ФАР BG 2004/016-711.11.04   
Грантова Схема Конкурентноспособност – 1  

5. “Атлас – 49” ООД  гр. Кърджали ФАР BG 2004/016-711.11.04   
Грантова Схема Конкурентноспособност – 1 

6. „Надежда-94” ООД  гр. Кърджали ФАР BG 2004/016-711.11.04   
Консултантска Грантова Схема  
Грантова Схема Конкурентноспособност – 1 

7. „Джебел-96” ООД  гр. Джебел ФАР BG 2004/016-711.11.04   
Грантова Схема Конкурентноспособност – 1 

8. “Артекс” АД   гр. Ардино ФАР BG 2004/016-711.11.04   
Грантова Схема Конкурентноспособност – 1  
ФАР BG 2004/016-711.11.01  
Развитие на човешките ресурси и насърчаване на 
заетостта – 1 

9. “ДОФИ” ООД   гр. Кърджали ФАР BG 2004/016-711.11.04   
Грантова Схема Конкурентноспособност – 1 

10. ЕТ ”ЕМСА – Саджит 
Мустафа”  

гр. Момчилград ФАР BG 2004/016-711.11.01 Развитие на 
човешките ресурси и насърчаване на заетостта – 1 

12.  “НИПИ-М” АД  гр. Стара Загора   ФАР BG 2004/016-711.11.04  Грантова Схема 
Конкурентноспособност – 1;  Договор за 
провеждане на тръжни процедури 

13. “Идекс -6 “ ООД  гр. Пловдив   ФАР BG 2004/016-711.11.04  Грантова Схема 
Конкурентноспособност – 1; Договор за 
провеждане на тръжни процедури 

14. “СТАР-ТЕКС” ООД Гр. Хасково  ФАР BG 2004/016-711.11.04  Грантова Схема 
Конкурентноспособност – 1 

15.  “Профилинк” ООД Гр. Пловдив  ФАР BG 2004/016-711.11.04  Грантова Схема 
Конкурентноспособност – 1 

16.  “Омелия” ЕООД Гр. Мадан  ФАР BG 2004/016-711.11.04  Грантова Схема 
Конкурентноспособност – 1 

17. “Крез” ЕООД  Гр. Стара Загора ФАР BG 2004/016-711.11.04  Грантова Схема 
Конкурентноспособност – 1 

№ Клиент Населено място Система 
1. “ВАСМАР” ООД  гр. Кърджали ISO 9001:2000 
2. ЕТ “ЕМСА – Саджит Мустафа” гр. Момчилград ISO 9001:2000 
3. “Промтех” ООД гр. Момчилград ДПП 
4. Община Неделино  гр. Неделино ISO 9001:2000 
5. „Алброн” ООД, Пловдив гр. Пловдив ISO 9001:2000 
6 „КАРА” ООД  гр. Кърджали ISO 9001:2000 
7. ЕТ “АМАР-95- Аптула Шефки” гр.  Кърджали ДПП  
8. “ВИНИВЕЛ” ЕООД гр. Пловдив  ДПП 
9. “Инигма” АД гр. Пловдив ISO 9001:2000 
10. “Пътно поддържане - Кърджали” ООД гр. Кърджали ISO 9001:2000 
11. “Меаца” ЕООД - договор гр. Кърджали ISO 9001:2000 
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Над 50 са новите клиенти на АРИРИ през отчетния период – това са стопански 

субекти, които са поискали помощ или информация и са получили такива. 
 
 

ІІІ. РЕГИОНАЛНА ПОЛИТИКА 
 
Във връзка с работа на Сдружението в продкрепа на регионалната политика, биха 

могли да се групират дейностите в две основни групи: 
- Национален аспект на активности; 
- Регионален и местен аспекти. 

 
3.1. Националени аспекти.  
 

- Основната роля в националните процеси през 2006год. бе работата и участието чрез 
БАРДА в работните групи по Оперативните програми и Националната референтна 
страгегическа рамка. Участието се изразява в изпращането на становища на различните 
етапи по разработнатето на ОП и лично участие на Р.Генов в някои от важните заседания 
на работните групи. 

- Друг момент в национален аспект е участието на АРИРИ, чрез БАРДА в VІ конгрес 
на ЕУРАДА за централна и източна Европа, който се проведе през септември 2006год. В 
Братислава, Словакия. Сериозен е приноса на АРИРИ, да бъде факт следващия конгрес 
на ЕУРАДА за централна и източна европа да се проведе в България през есента на тази 
година.   

-  По линия на своето ползотворно партньорство с GTZ АРИРИ бе поканена за член в 
международната инициатива на GTZ “Национална Кръгла маса за социални стандарти”, 
която се реализира в 13 държави. АРИРИ до момента участва в 5 заседания на кръглата 
маса и е инициатор на учредяването на национална награда “Социално-отговорно 
предприятие на годината”. Този национален конкурс стана и основната публична 
активност на Кръглата маса. На Национална конференция за корпоративната социална 
отговорност бяха обавени и победителите в конкурса и за наша радост на 13. 07. 2006 г. 
на наш клиент – “Артекс” АД – гр. Ардино бе обявен за победител в категорията малко и 
средно предприятие он шивашката и текстирна индустрия. Наградата за Социално 
отговорно предприятие бе връчена в присъствието на Еврокомисаря по социалните 
въпроси. 

- Важен момент в национален аспект през 2006год. бе и избирането на АРИРИ чрез 
национален конкурс и участието ни в Проект „Растеж за устойчивост”, изпълнен от 
Фондация „Помощ за благотворителност” и финансиран от Фондацията на Банка 
„УНИКРЕДИТО ГРУП” Италия, „УНИДЕЯ”. В хода на проекта бяха избрани само 10 
организации от цялата страна, които взеха участие в специализирани обучения за 
постигане на устойчивост. Важен резултат от проекта са формираните партньорства с 
устойчиви организации от цялата страна, които работят в различни сектори на 
регионалната политика. 

- Не на последно место в Национален аспект бе включването след конкурс на Център 
за работа с доброволци в Националната мрежа на НАРД, Пловдив. Подробно за 
дейността на ЦРД в следващата точка. 
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3.2. Регионален и местен аспекти. 
  

ЦЕНТЪР ЗА РАБОТА С ДОБРОВОЛЦИ 
На 20 октомври 2006 г. бе открит официално Център за работа с доброволци /ЦРД/ към 
АРИРИ. ЦРД бе създаден след участие на АРИРИ в конкурс, обявен от Националния 
алианс за работа с доброволци, който оказва методическа помощ и координира 
дейностите на ЦРД. Фактическата работа на центъра започна през юни 2006год. 
Целите на ЦРД са насочени към: 
 популяризиране на  доброволчеството;  
 подпомагане на младите хора чрез създаване на предпоставки за бъдеща 

личностна, социална и професионална реализация; 
 огласяване на проблеми от обществено значение и търсене на тяхното 

разрешаване; 
ЦРД ще работи в две посоки : 
 обучение на доброволци 
 обучение на организации (НПО, общини и др.) които работят и имат желание да 

работят с доброволци 
Реализирани инициативи през 2006год.:  
“Една детска усмивка” във връзка с отбелязването на международният ден на 
доброволеца 5 ти декември ЦРД организира кампания под надслов “Една детска 
усмивка”. Целта на кампанията беше събиране на детски книжки за децата от дом 
“Майка и дете”. Събраните над 400 книжки бяха дарени на социалното заведение, където  
беше оформен  детски кът “Читалня”.  
“За безопасен секс са нужни трима”: 
По случай 1 декември – ден за борба срещу СПИН доброволците от Център за работа с 
доброволци – гр.Кърджали организираха анти-спин кампания под надслов “За безопасен 
секс са нужни трима”, която се проведе в 7 училища в града. Бяха закупени и раздадени 
много презервативи предимно в училищата и по градските улици. Върху всички 
презервативи бяха залепени различни картинки/снимки изобразяващи и подканящи към 
използване на предпазните средства. 
”Дар за моето училище”: 
Като национална кампания “Дар за моето училище” беше проведена и в Център за 
работа с доброволци – гр.Кърджали. Инициативата беше реализирана в четири училища 
в гр.Кърджали, а именно : 

● ГПЧЕ “Христо Ботев” 
● ТИ “Алеко Константинов” 
● СОУ  “Владимир Димитров – Майстора” 
● СОУ  “Йордан Йовков”   

Отпразнуване на Деня на доброволеца – 5 ти декември. 
Отпразнуването на самия 5ти  декември се състоя в Дом “Майка и дете”. Подаръците за 
доброволците по случай техният празник бяха многобройните усмивки по детските 
личица и усещането, че са разведрили сивото им ежедневие. 
”Електронна библиотека“ – тази инициатива бе свързана с желанието на доброволците 
и учениците от училищата в града да улеснят работата си с училищните библиотеки. Бе 
създадена електронна програма, в която да бъдат вписани всички заглавия и имената на 
техните автори, както и имената на учениците. 
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“Трафик на хора”  
На база на случващите се събития около всички нас и най – вече сред младежите, 
доброволци от ЦРД – гр.Кърджали решиха да подготвят и изнесат лекция на тема 
“Трафик на хора “ в училищата в град Кърджали, чрез която да запознаят своите 
връстници с заобикалящата ги опасност. 
Кампания “Прозрачност в училище” 
Целта на кампанията е да се даде публичност на съществуващите, но премълчавани 
проблеми в нашето образование,  засягащи ученици, учители и родители. Доброволците 
от Център за работа с доброволци – гр.Кърджали. 
 
 

 
ЦЕНТЪР ЗА ПРОФЕСИОНАЛНО ОБУЧЕНИЕ 

 
През 2006 г. екипът на АРИРИ разработи документация и учебни програми за 10 

професии и 18 специалности, необходими за подаване към Националната агенция за 
професионално образование и обучение, с цел издаване на лицензия на  Център за 
професионално обучение към АРИРИ. Разходите по лицензирането бяха поети от GTZ.  
 
 

МЕИНИДЖМЪНТ НА БИЗНЕС-ИНКУБАТОРИ 
 

 През м.октомври 2006год. Бе приета сградата на Бизнес-инкубатор Мадан и 
съгласно поетия ангажимент за управление АРИРИ започна процеса за окончателна 
подготовка на сградата и настаняване на фирми. До края на 2006год. Със собствени 
средства АРИРИ изгради ІТ мрежа на сградата и настани първата поддържаща фирма. 
Беше назначен през м.ноември и първия консултант от Мадан. Съгласно утвърдените 
документи от Делегацията на ЕК за управление на БИ Мадан се подготвя неговото 
ефективно стартиране.   
 
РАЗРАБОТВАНЕ И РЕАЛИЗИРАНЕ НА РЕГИОНАЛНИ ПРОЕКТИ. 
Проектни предложения, разработени и внесени от АРИРИ през 2006г.: 
 
Проект: “Инвест Родопи” – BG 2004/016-711.11.04, Грантова Схема за Публично-частни 
партньорства (м. Март); 
Партньори: Община Кърджали, Община Момчилград, Община Черноочене, Община 
Ардино, Община Крумовград, Асоцииран Партньор – Асоциацията на Родопските 
общини  (АРО). 
Договорът за изпълнение на проект «Инвест Родопи» е подписан на 23 ноември 2006г. 
Проектът ще се изпълнява в продължение на 12 месеца.  Сумата на проекта е 31 345 Евро. 
Целта на проекта е да се подобри бизнес средата на регионално и местно ниво чрез 
изграждането на устойчиво ППП и да се надгради съществуващия бизнес център в 
Кърджали, като се превърне в Регионален информационен център за подкрепа на 
инвестициите и да се създаде ефикасен и устойчив механизъм за привличане на 
инвестиции на регионално ниво. 
Целева група по проекта са български и чужди инвеститори; Регионални и местни власти 
и представители на бизнеса от южната част на Южен Централен регион за планиране; 
НПО; Бизнес асоциации и местните граждани.   
Статус: В период на изпълнение  
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Проектно предложение “Повишена конкурентно-способност и възможности за заетост 
в трансграничния регион”, програма ФАР ТГС България-Гърция, Фонд за малки проекти 
(Май); 
Партньори: ДЕСМОС, Комотини – Гърция 
Сума на проекта: 73 759.30 EUR 
Целта на проекта бе създаване на предпоставки за устойчиво икономическо развитие в 
района на Родопите чрез изграждане на капацитет в Бизнес инкубатор – Мадан и 
подобряване на конкурентоспособността на МСП в трансграничния регион.   
Целева група: Безработни лица, МСП, партньорски организации от България и Гърция. 
Статус: Проектно предложение не е внесено в определения срок, поради причини, 
независещи от АРИРИ. 
 
Регионални партньорства 
 
Участие на АРИРИ като партньор в разработване и реализиране на проекти, 
финансирани от Европейските институции: 

- INTERREG III A - Установени контакти и подадени партньорски декларации към 
5 организации в Гърция, подали предложения по програмата. Ролята на АРИРИ 
по проектите е съдействие при организирането на обучения и семинари в 
трансграничния регион. 

- Проект по програма ФАР „Създаване на пилотни клъстери” – АРИРИ осъществи 
проучвания на бизнес нагласите и икономическото развитие в област Кърджали. 

- АРИРИ -  партньор на Общинското сдружение на МСБ по проект "Съживяване на 
пазара на труда чрез стратегическо планиране и институционализиране на 
клъстер за управление на туристическа дестинация в Източните Родопи", по 
Програма „Активни услуги на пазара на труда”. Ангажимент на АРИРИ бе да 
изготви маркетингова стратегия, вариант за съставяне и структура на клъстер, 
типови бизнес планове за МСП в туризма. 

- АРИРИ – партньор на Община Крумовград по проект “Създаване на Дневен 
център за възрастни хора в Община Крумовград, по Програма ФАР 
“Деинституционализация посредством предоставяне на услуги в общността за 
рискови групи“. АРИРИ участва в разработването на проектното предложение. 
Ролята на АРИРИ в изпълнението на проекта ще се изразява в подготовка и 
изпълнение на тръжните процедури по проекта, ще предоставя социални услуги, 
тъй като АРИРИ е лицензирана за предоставяне на социални услуги от 
Държавната Агенция за Социално подпомагане.  

- АРИРИ – партньор на ФИЦЕ – България по Договор №BG2004/016-711.01.92-
1.08 “Семейството първо – модели за подкрепа на деца и семейства за 
съвместен живот”по Програма ФАР “Деинституционализация посредством 
предоставяне на услуги в общността за рискови групи“. Като лицензиран 
доставчик на социални услуги за деца АРИРИ ще има функции на местен 
координатор за деинституционализацията на Дома за деца лишени от родителскти 
грижи в Крумовград. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
 В заключение може да се каже, че настоящия годишен доклад маркира само най-
значимите резултати и дейности по основните направления на работата на Сдружение 
„Агенция за регионално икономическо развитие и инвестиции”.  
 Изключително важно за бъдещето на АРИРИ е устойчивото структуриране на 
направленията на работа, тяхната самостоятелност като управление и координация 
като взаимовръзка. Предложените на това общо събрание изменения на Устава, дават 
възможност да се актуализират целите на сдружението спрямо новите политики на 
Европейския съюз, чийто пълноправен член вече е България. 


