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ÓÂÎÄ

Íàñòîÿùàòà áðîøóðà å ïîäãîòâåíà è îòïå÷àòàíà â ðàìêèòå íà ïðîåêòà

�Êîíôëèêò íà èíòåðåñè â áèçíåñà�, ðåàëèçèðàí îò Öåíòúðà çà èêîíîìè÷åñêî

ðàçâèòèå ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Ôîíäàöèÿ �Îòâîðåíî îáùåñòâî� - Ñîôèÿ.

Öåëòà íà òîçè ïðîåêò å äà ðàçêðèå ñôåðèòå è ïðîÿâèòå íà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè�

â ñòîïàíñêàòà îáëàñò è äà ïðåäëîæè íîðìàòèâíè è ïðàêòè÷åñêè ðåøåíèÿ çà

ïðåäîòâðàòÿâàíåòî èì è èçáÿãâàíåòî íà ñúïúòñòâóâàùèòå êîðóïöèîííè ïðàêòèêè.

Â ïóáëèêàöèÿòà ñà âêëþ÷åíè àíàëèòè÷íè è èíôîðìàöèîííè ìàòåðèàëè ïî

òåìàòà, êîèòî ïðåäñòàâÿò ïðàâíèòå è ñîöèîëîãè÷åñêèòå àñïåêòè íà òîçè ïðîáëåì.

Ðàçãëåäàíà å è ñïåöèôè÷íàòà âðúçêà ìåæäó �êîíôëèêòà íà èíòåðåñè� â áèçíåñà è

ïðèíöèïèòå íà ñúâðåìåííîòî êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå.

Ïðîáëåìúò çà �êîíôëèêòà íà èíòåðåñè� â áèçíåñà èìà ïðÿêî îòíîøåíèå êúì

òåìàòà çà êîðóïöèÿòà â ÷àñòíèÿ ñåêòîð. Ïîäîáíà ïðàêòèêà çàòîðìîçÿâà ðàçâèòèåòî

íà çàñåãíàòèòå ôèðìè è êàòî öÿëî îãðàíè÷àâà âúçìîæíîñòèòå çà èêîíîìè÷åñêè

ðàñòåæ â íàöèîíàëåí ìàùàá. Èêîíîìè÷åñêè çàãóáè òúðïÿò íå ñàìî ïðÿêî

îùåòåíèòå êîìïàíèè, íî â êðàéíà ñìåòêà è ïîòðåáèòåëèòå íà ñúîòâåòíàòà ñòîêà

èëè óñëóãà ïî ëèíèÿ íà ïî-âèñîêèòå öåíè. Íåãàòèâíèòå ïîñëåäèöè ñå îòíàñÿò è äî

âëîøåíàòà êàòî öÿëî áèçíåñ ñðåäà, êàòî îñîáåíî îñòúð å ïðîáëåìúò ñ îòáëúñêâàíåòî

íà ÷óæäåñòðàííèòå èíâåñòèòîðè.

Â òàçè âðúçêà ïðîáëåìúò çà �êîíôëèêòà íà èíòåðåñè� â áèçíåñà èìà ìíîãî ïî-

ãîëÿìî çíà÷åíèå îòêîëêîòî òîâà, êîåòî òîé èçãëåæäà íà ïðúâ ïîãëåä è êàòî

ñðàâíèòåëíî ÷àñòåí ïðîáëåì. Âúîáùå ïðîáëåìàòèêàòà çà áèçíåñ åòèêàòà â ãëîáàëåí

ìàùàá ïðèäîáèâà íîâà àêòóàëíîñò êàêòî â ðàçâèòèòå ïàçàðíè èêîíîìèêè, òàêà è â

äúðæàâèòå â ïðåõîä. Ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè Åâðîïåéñêèÿò ñúþç îáðúùà ñåðèîçíî

âíèìàíèå íà òîçè ïðîáëåì è êàòî ÷àñò îò ìåðêèòå çà áîðáà ñ îðãàíèçèðàíàòà
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ïðåñòúïíîñò ñå ðàçðàáîòâàò îáùè ìåðêè ñðåùó êîðóïöèÿòà â ÷àñòíèÿ ñåêòîð çà

ñòðàíèòå ÷ëåíêè íà ñúþçà. Åâðîïåéñêèÿò ñúþç ïðåïîðú÷âà çàêîíîäàòåëíè ïðîìåíè,

êîèòî ïðåäâèæäàò òåæêè íàêàçàíèÿ êàêòî çà ïðåêèòå èçâúðøèòåëè, òàêà è çà

êîìïàíèèòå, çà êîèòî òå ðàáîòÿò. Öåëòà íà ïîäîáíè ìåðêè å äà ñå ïîäòèêíàò ñàìèòå

ôèðìè äà èçðàáîòÿò è ïðèëàãàò åôåêòèâíè ñèñòåìè çà âúòðåøåí êîíòðîë è

ïðåäîòâðàòÿâàíå íà êîðóïöèÿòà.

Îñâåí àíàëèòè÷íèòå òåêñòîâå çà ñèòóàöèÿòà â Áúëãàðèÿ áðîøóðàòà ñúäúðæà è

èíôîðìàöèîííè ðåñóðñè, êîèòî ùå ñà ïîëåçíè çà âñè÷êè, êîèòî ñå èíòåðåñóâàò îò

òåìàòà çà �êîíôëèêòà íà èíòåðåñè� â áèçíåñà è èñêàò äà ñå çàíèìàâàò ïî-

çàäúëáî÷åíî ñ íåÿ (ïðåäñòàâèòåëè íà áèçíåñà è íåãîâèòå ñäðóæåíèÿ, èçñëåäîâàòåëè,

ñòóäåíòè, ïðåïîäàâàòåëè, æóðíàëèñòè è äðóãè).
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�ÊÎÍÔËÈÊÒ ÍÀ ÈÍÒÅÐÅÑÈ� ÑÏÎÐÅÄ
ÁÚËÃÀÐÑÊÎÒÎ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÑÒÂÎ È
ÑÚÄÅÁÍÀ ÏÐÀÊÒÈÊÀ

1. Ïîíÿòèå

Â äåéñòâàùîòî çàêîíîäàòåëñòâî íÿìà ëåãàëíà äåôèíèöèÿ íà ïîíÿòèåòî

�êîíôëèêò íà èíòåðåñè�. Âúïðåêè òàçè ëèïñà îáà÷å çàêîíîäàòåëÿò ñâîáîäíî ãî

èçïîëçâà â ðåäèöà íîðìàòèâíè àêòîâå, êàêâèòî ñà Çàêîíúò çà áàíêèòå - ãëàâà V

�Ðàçêðèâàíå íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè. Äîâåðèòåëíîñò�, Çàêîíúò çà ãàðàíòèðàíå

íà âëîãîâåòå â áàíêèòå, Çàêîíúò çà ïðèâàòèçàöèÿ è ñëåäïðèâàòèçàöèîíåí êîíòðîë-

çàãëàâèå íà ãë. IV, Çàêîíúò çà êîìèñèÿòà çà ôèíàíñîâ íàäçîð - ãëàâà V �Èçáÿãâàíå

íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè�, Çàêîíúò çà íåçàâèñèìèÿ ôèíàíñîâ îäèò, Òúðãîâñêèÿò

çàêîí - ðàçäåë IÕ, ïîäðàçäåë I, çàãëàâèå íà ÷ë. 229, è äðóãè, áåç äà ãî äåôèíèðà â

äîïúëíèòåëíèòå ðàçïîðåäáè íà òåçè àêòîâå.

Ïîäõîäúò íà çàêîíîäàòåëÿ êúì ïîíÿòèåòî �êîíôëèêò íà èíòåðåñè� å êàòî êúì

íîòîðíî èçâåñòíèòå ôàêòè. Ñ÷èòà ñå, ÷å âñåêè ñóáåêò ïðè òúëêóâàíåòî è ïðèëàãàíåòî

íà ïðàâíèòå íîðìè å â ñúñòîÿíèå äà íàïðàâè ïðåöåíêà çà íàëè÷èåòî íà ôàêòè,

êîèòî äà áúäàò êâàëèôèöèðàíè êàòî �êîíôëèêò íà èíòåðåñè�.

Äî ãîëÿìà ñòåïåí ïîäõîäúò å îïðàâäàí, òúé êàòî ñúùåñòâóâàò áåçáðîé ìíîãî

ñèòóàöèè, ïðè êîèòî å íàëèöå ïðîòèâîðå÷èå â èíòåðåñèòå íà ðàçëè÷íèòå ïðàâíè

ñóáåêòè â íàé-ðàçëè÷íè îáëàñòè îò îáùåñòâåíèÿ æèâîò.

Ïðè åäèí êðàòúê ïðåãëåä íà íîðìàòèâíàòà óðåäáà ìîæå äà ñå ïðèåìå, ÷å

�êîíôëèêò íà èíòåðåñè� å âèíàãè íàëèöå, êîãàòî îïðåäåëåíè ñóáåêòè èëè ñàìî

íÿêîé îò òÿõ, ïî ñèëàòà íà îñîáåíîòî ïîëîæåíèå, â êîåòî ñå íàìèðàò ïîìåæäó ñè

è ïðè îïðåäåëåíè îáñòîÿòåëñòâà, ñà â ñúñòîÿíèå, çà çàäîâîëÿâàíå íà îïðåäåëåíè

ñâîè èíòåðåñè, äà äåéñòâàò ïî íà÷èí, ïî êîéòî åäíîòî ëèöå äà ìîæå äà êîíòðîëèðà

äðóãîòî èëè äà èçâëè÷à ïðåäèìñòâà îò ïîëîæåíèåòî íà äðóãîòî, êàêâèòî òðåòèòå

ëèöà íÿìàò, èëè ïúê ãî ïîñòàâÿ â íåîñíîâàòåëíî ïðèâèëåãèðîâàíî ïîëîæåíèå
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ñïðÿìî îñòàíàëèòå ïðàâíè ñóáåêòè.

Òîâà ïîíÿòèå, áåç äà ïðåòåíäèðà çà èç÷åðïàòåëíîñò, ñëåäâà äà ñå ñõâàùà â ïî-

òåñåí ñìèñúë îò ïî-îáùîòî æèòåéñêî ïîíÿòèå çà ïðîòèâîðå÷èå â èíòåðåñèòå è ùå

ñëóæè ïî - íàòàòúê ñàìî çà íóæäèòå íà íàñòîÿùîòî èçëîæåíèå.

Ñëåäâà äà ñå èìà ïðåäâèä, ÷å âèíàãè, êîãàòî çàêîíîäàòåëÿò âèçèðà ïîíÿòèåòî

�ñâúðçàíè ëèöà�, êîåòî èìà ñâîÿòà ëåãàëíà äåôèíèöèÿ â ðåäèöà íîðìàòèâíè àêòîâå,

ñå ïîäðàçáèðà íàëè÷èåòî íà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè�. Òàçè ïðåçóìïöèÿ å ïðîêàðàíà

êàêòî â íîðìàòèâíàòà óðåäáà, òàêà è â ïðàêòèêàòà íà ðàçëè÷íèòå ïðàâîðàçäàâàòåëíè

îðãàíè.

2. Ïðàâíà óðåäáà

Ïîíÿòèåòî �êîíôëèêò íà èíòåðåñè� å èçïîëçâàíî â ðåäèöà íîðìàòèâíè àêòîâå,

ïî- âàæíèòå îò êîèòî ñà:

n Çàêîí çà áàíêèòå

n Òúðãîâñêè çàêîí

n Çàêîíà çà ïðèâàòèçàöèÿ è ñëåäïðèâàòèçàöèîíåí êîíòðîë

n Çàêîí çà ãàðàíòèðàíå íà âëîãîâåòå â áàíêèòå

n Çàêîí çà íåçàâèñèìèÿ ôèíàíñîâ îäèò

n Çàêîí çà êîìèñèÿòà çà ôèíàíñîâ íàäçîð

n Íàðåäáà çà èçèñêâàíèÿòà êúì äåéíîñòòà íà óïðàâëÿâàùèòå äðóæåñòâà

n Íàðåäáà çà ñúùåñòâåíèòå èçèñêâàíèÿ è îöåíÿâàíå ñúîòâåòñòâèåòî íà

ñòðîèòåëíèòå ïðîäóêòè

n Íàðåäáà çà âúçëàãàíå èçâúðøâàíåòî íà äåéíîñòè, ñâúðçàíè ñ ïîäãîòîâêàòà

çà ïðèâàòèçàöèÿ èëè ñúñ ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ êîíòðîë, âêëþ÷èòåëíî

ïðîöåñóàëíî ïðåäñòàâèòåëñòâî

Â äîïúëíèòåëíèòå ðàçïîðåäáè íà âñè÷êè ãîðåîïèñàíè íîðìàòèâíè àêòîâå íå

ñå ñúäúðæà ëåãàëíà äåôèíèöèÿ íà ïîíÿòèåòî �êîíôëèêò íà èíòåðåñè�.

Ñúãëàñíî ÷ë. 32 îò Óêàç 883 ïî ïðèëàãàíå íà Çàêîíà çà íîðìàòèâíèòå àêòîâå
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äîïúëíèòåëíèòå ðàçïîðåäáè ñå îáîñîáÿâàò êàòî ñàìîñòîÿòåëíî ïîäðàçäåëåíèå â

êðàÿ íà íîðìàòèâíèÿ àêò. Òîâà ñà ïðàâèëà, êîèòî ñà ñòðàíè÷íè ñïðÿìî ïðåäìåòà

íà àêòà, íî å íåîáõîäèìî äà áúäàò âêëþ÷åíè â íåãî, ðàçïîðåäáè, êîèòî ñå îòíàñÿò

äî ïîâå÷å ïîäðàçäåëåíèÿ íà àêòà, íî ïîðàäè õàðàêòåðà èëè îáñåãà íà

ïðèëîæåíèåòî èì íå ìîãàò äà áúäàò âêëþ÷åíè â îáùèòå ïðàâèëà, êàêòî è îáÿñíåíèÿ

íà äóìè èëè èçðàçè, êîèòî ñå óïîòðåáÿâàò ìíîãîêðàòíî â íîðìàòèâíèÿ àêò èëè

÷èåòî îáÿñíåíèå íå å âúçìîæíî äà ñå äàäå â ñúîòâåòíèÿ òåêñò.

Òàçè ëèïñà, êàêòî áå ñïîìåíàòî ïî-ãîðå, âåðîÿòíî ñå äúëæè íà ïîçèöèÿòà íà

çàêîíîäàòåëÿ, ÷å îò æèòåéñêà ãëåäíà òî÷êà å ñðàâíèòåëíî ëåñíî äà ñå óñòàíîâè

ïðè ðàçëè÷íèòå ñèòóàöèè íàëè÷èåòî íà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè� ìåæäó îïðåäåëåíè

ïðàâíè ñóáåêòè. Îò äðóãà ñòðàíà, âñåêè îïèò äà ñå äàäå ëåãàëíà äåôèíèöèÿ íà

ïîíÿòèåòî �êîíôëèêò íà èíòåðåñè� áè ìîãúë äà äîâåäå äî ïðåêàëåíî ñòåñíèòåëíîòî

ìó òúëêóâàíå â ïðàêòèêàòà è îòòàì äî íåïðèåìëèâè îò ãëåäíà òî÷êà íà

ïðàâîïðèëàãàíåòî è äîáðèòå íðàâè ðåçóëòàòè.

3. Ñóáåêòè

Çàêîíúò çà áàíêèòå â ÷ë. 31, àë.1 îïðåäåëÿ çà ñëó÷àé íà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè�

âñåêè ñúùåñòâåí òúðãîâñêè, ôèíàíñîâ èëè äðóã äåëîâè èíòåðåñ, êîéòî

àäìèíèñòðàòîð èëè ÷ëåíîâåòå íà ñåìåéñòâîòî ìó èìàò îò ñêëþ÷âàíåòî íà òúðãîâñêà

ñäåëêà ñ áàíêàòà. Äåôèíèöèÿ íà �ñúùåñòâåí äåëîâè èíòåðåñ� å äàäåíà âúâ âòîðàòà

àëèíåÿ íà òîçè ÷ëåí. Òàêúâ èíòåðåñ å íàëèöå âèíàãè, êîãàòî ñòðàíà ïî äîãîâîð ñ

áàíêà å àäìèíèñòðàòîð èëè ÷ëåí íà íåãîâîòî ñåìåéñòâî è â ñëó÷àèòå íà

èêîíîìè÷åñêà ñâúðçàíîñò.

1. Ñâúðçàíèòå ëèöà, ïðè êîèòî çàêîíúò ïî óñëîâèå ïðåçþìèðà íàëè÷èåòî íà

�êîíôëèêò íà èíòåðåñè�, ñà ñðàâíèòåëíî åäíîçíà÷íî îïðåäåëåíè â áúëãàðñêîòî

çàêîíîäàòåëñòâî.

1.1. Íàé-èç÷åðïàòåëíîòî ìó è òî÷íî îïðåäåëåíèå å äàäåíî â § 1 îò

Äîïúëíèòåëíèòå ðàçïîðåäáè íà Çàêîíà çà áàíêèòå.

Òúðãîâñêèÿò çàêîí, Çàêîíúò çà äàíúê äîáàâåíà ñòîéíîñò, Çàêîíúò çà àêöèçèòå,

Çàêîíúò çà çàñòðàõîâàíåòî è Çàêîíúò çà áàíêîâàòà íåñúñòîÿòåëíîñò èçïîëçâàò ñúùîòî

äåôèíèðàíå íà òåçè ëèöà.
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Ðàçãðàíè÷èòåëíèòå êðèòåðèè çà îïðåäåëÿíå íà ñâúðçàíèòå ëèöà âêëþ÷âàò:

n îòíîøåíèÿ, îñíîâàíè íà áðàê èëè ðîäñòâî (ñúïðóçèòå, ðîäíèíèòå ïî

ïðàâà ëèíèÿ - áåç îãðàíè÷åíèÿ, ïî ñúðåáðåíà - äî ÷åòâúðòà ñòåïåí

âêëþ÷èòåëíî, è ðîäíèíèòå ïî ñâàòîâñòâî - äî òðåòà ñòåïåí âêëþ÷èòåëíî);

n îòíîøåíèÿ, îñíîâàíè íà âëàñò è ïîä÷èíåíèå (ðàáîòîäàòåë è ðàáîòíèê);

n îòíîøåíèÿ, îñíîâàíè íà âçàèìåí èíòåðåñ (ñúäðóæíèöèòå, ëèöàòà,

åäíîòî îò êîèòî ó÷àñòâà â óïðàâëåíèåòî íà äðóãîòî èëè íà íåãîâî äúùåðíî

äðóæåñòâî, ëèöàòà, â ÷èéòî óïðàâèòåëåí èëè êîíòðîëåí îðãàí ó÷àñòâà åäíî

è ñúùî þðèäè÷åñêî èëè ôèçè÷åñêî ëèöå, âêëþ÷èòåëíî è êîãàòî

ôèçè÷åñêîòî ëèöå ïðåäñòàâëÿâà þðèäè÷åñêî ëèöå, äðóæåñòâî è ëèöå,

êîåòî ïðèòåæàâà ïîâå÷å îò 5 íà ñòî îò äÿëîâåòå è àêöèèòå, èçäàäåíè ñ

ïðàâî íà ãëàñ â äðóæåñòâîòî, ëèöàòà, åäíîòî îò êîèòî å òúðãîâñêè

ïðåäñòàâèòåë íà äðóãîòî, è ëèöàòà, åäíîòî îò êîèòî å íàïðàâèëî äàðåíèå

íà äðóãîòî);

n îòíîøåíèÿ, îñíîâàíè íà ðàçëè÷íè ôîðìè íà êîíòðîë (ëèöàòà, åäíîòî

îò êîèòî óïðàæíÿâà êîíòðîë ñïðÿìî äðóãîòî, ëèöàòà, ÷èÿòî äåéíîñò ñå

êîíòðîëèðà îò òðåòî ëèöå èëè íåãîâî äúùåðíî äðóæåñòâî, è ëèöàòà, êîèòî

ñúâìåñòíî êîíòðîëèðàò òðåòî ëèöå èëè íåãîâî äúùåðíî äðóæåñòâî).

Ïîíÿòèåòî �êîíòðîë�,  òàêà êàêòî å äåôèíèðàíî â § 1 òî÷êà 3à îò Äîïúëíèòåëíèòå

ðàçïîðåäáè íà Çàêîíà çà áàíêèòå, îçíà÷àâà êîíòðîëèðàùîòî ëèöå äà ïðèòåæàâà

ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò ãëàñîâåòå â îáùîòî ñúáðàíèå íà äðóãî ëèöå è äà

êîíòðîëèðà êàòî ñúäðóæíèê èëè àêöèîíåð ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò ãëàñîâåòå â

îáùîòî ñúáðàíèå íà äðóæåñòâîòî, êàêòî è êîãàòî ïî äðóã íà÷èí ìîæå äà óïðàæíÿâà

ðåøàâàùî âëèÿíèå âúðõó âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ âúâ âðúçêà ñ äåéíîñòòà íà

äðóæåñòâîòî.

Êîíòðîë å íàëèöå è êîãàòî êîíòðîëèðàùèÿò èìà âúçìîæíîñò äà îïðåäåëÿ ïðÿêî

èëè íåïðÿêî ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò ÷ëåíîâåòå íà óïðàâèòåëíèÿ è êîíòðîëíèÿ

îðãàí íà äðóãî ëèöå èëè ðúêîâîäè íåãîâàòà äåéíîñò.

1.2. Çàêîíúò çà ñ÷åòîâîäñòâîòî ñòåñíÿâà êðúãà íà ñâúðçàíèòå ëèöà äî òàêèâà,

ïðè êîèòî åäíîòî å â ñúñòîÿíèå äà êîíòðîëèðà äðóãîòî èëè äà óïðàæíÿâà âúðõó
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íåãî çíà÷èòåëíî âëèÿíèå ïðè âçåìàíå íà ôèíàíñîâè ðåøåíèÿ è ðåøåíèÿ îòíîñíî

äåéíîñòòà â ñúîòâåòñòâèå ñ ïðèëîæèìèòå ñ÷åòîâîäíè ñòàíäàðòè.

Çàêîíúò çà íåçàâèñèìèÿ ôèíàíñîâ îäèò ïðåïðàùà êúì Çàêîíà çà ñ÷åòîâîäñòâîòî.

1.3. Çà íóæäèòå íà Çàêîíà çà êîðïîðàòèâíîòî ïîäîõîäíî îáëàãàíå �ñâúðçàíè

ëèöà� ñà îïðåäåëåíèòå â øèðîê ñìèñúë ëèöà ïî ÇÁ è ÒÇ, ñ èçêëþ÷åíèå íà

îòíîøåíèÿòà, ñâúðçàíè ñ äàðåíèå, êàêòî è âñè÷êè îñòàíàëè ñëó÷àè, îïðåäåëåíè â

ñúîòâåòñòâèå ñúñ ñ÷åòîâîäíîòî çàêîíîäàòåëñòâî.

Çàêîíúò çà ìåñòíèòå äàíúöè è òàêñè ïðåïðàùà êúì ÇÊÏÎ.

1.4. Ñàìîñòîÿòåëíî å äåôèíèðàíî ïîíÿòèåòî â Çàêîíà çà ïóáëè÷íîòî ïðåäëàãàíå

íà öåííè êíèæà. Òóê îãðàíè÷åíèåòî ñúùåñòâóâà äî îòíîøåíèÿòà, îñíîâàíè íà

áðàê è ðîäñòâî, âêëþ÷âàùè ñúïðóçèòå, ðîäíèíèòå ïî ïðàâà ëèíèÿ - áåç

îãðàíè÷åíèÿ, ïî ñúðåáðåíà - äî òðåòà ñòåïåí âêëþ÷èòåëíî, è ðîäíèíèòå ïî

ñâàòîâñòâî - äî òðåòà ñòåïåí âêëþ÷èòåëíî, êàêòî è êîíòðîëà ìåæäó îïðåäåëåíè

ëèöà âúâ âñè÷êèòå ìó ôîðìè.

Òîâà ñúäúðæàíèå íà ïîíÿòèåòî å óñòàíîâåíî è â Çàêîíà çà ñòîêîâèòå áîðñè è

òúðæèùàòà.

Çàêîíúò çà ïðèâàòèçàöèîííèòå ôîíäîâå îòíîâî ãî äåôèíèðà ñ òîâà ñúäúðæàíèå,

êàòî îáà÷å èçêëþ÷âà ðîäíèíèòå ïî ñâàòîâñòâî.

2. Çàêîíîäàòåëÿò ðàçëè÷àâà è åäíà äðóãà êàòåãîðèÿ ëèöà, ïðè êîèòî ïîòåíöèàëíî

ñúùåñòâóâà èëè áè ìîãúë äà âúçíèêíå �êîíôëèêò íà èíòåðåñè�, à èìåííî

�çàèíòåðåñîâàíè ëèöà�.

2.1. Çàêîíúò çà çàùèòà íà êîíêóðåíöèÿòà â § 1, òî÷êà 10 (Íîâà - ÄÂ, áð. 9 îò

2003 ã.) äàâà ëåãàëíà äåôèíèöèÿ íà �çàèíòåðåñóâàíî ëèöå�. Òîâà å âñÿêî ëèöå,

ïðåäïðèÿòèå èëè àñîöèàöèÿ, ÷èèòî èíòåðåñè ìîãàò äà áúäàò çàñåãíàòè îò íàðóøåíèå

íà çàêîíà - êîíêóðåíòíè ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíèçàöèè íà êîíêóðåíòíè

ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñúùèÿò çàêîí â òî÷êà 2 íà § 1 äåôèíèðà ïîíÿòèåòî �ñâúðçàíè ïðåäïðèÿòèÿ�

êàòî ïðåäïðèÿòèÿ, åäíîòî îò êîèòî èìà òàêîâà óïðàâëåíèå â äðóãîòî, êîåòî ìó

ïîçâîëÿâà äà óïðàæíÿâà åôåêòèâåí êîíòðîë âúðõó óïðàâëåíèåòî íà äåéíîñòòà ìó.

2.2. Â ÷ë. 114, àë. 5 îò Çàêîíà çà ïóáëè÷íîòî ïðåäëàãàíå íà öåííè êíèæà çà
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�çàèíòåðåñóâàíè ëèöà� ñà ïîñî÷åíè ÷ëåíîâåòå íà óïðàâèòåëíèòå è êîíòðîëíèòå

îðãàíè íà ïóáëè÷íî äðóæåñòâî, íåãîâèÿò ïðîêóðèñò, êàêòî è ëèöàòà, êîèòî ïðÿêî

èëè íåïðÿêî ïðèòåæàâàò íàé-ìàëêî 25 íà ñòî îò ãëàñîâåòå â îáùîòî ñúáðàíèå íà

äðóæåñòâîòî èëè ãî êîíòðîëèðàò ïðè íàëè÷èåòî íà îïðåäåëåíè ïðåäïîñòàâêè.

Ïúðâàòà îò òÿõ å ëèöàòà èëè ñâúðçàíèòå ñ òÿõ ëèöà äà ñà ñòðàíà, íåèí ïðåäñòàâèòåë

èëè ïîñðåäíèê ïî ñäåëêà èëè ñäåëêàòà èëè äåéñòâèÿòà äà ñå èçâúðøâàò â òÿõíà

ïîëçà. Äðóãî óñëîâèå å ïðèòåæàâàíåòî íà ïîíå 25 íà ñòî îò ãëàñîâåòå â îáùîòî

ñúáðàíèå, êîíòðîëèðàíå íà þðèäè÷åñêîòî ëèöå, êîåòî å ñòðàíà, íåèí ïðåäñòàâèòåë

èëè ïîñðåäíèê ïî ñäåëêàòà èëè â ÷èÿòî ïîëçà ñå èçâúðøâàò ñäåëêèòå èëè äåéñòâèÿòà,

êàêòî è óñëîâèåòî ãîðåïîñî÷åíèòå ëèöà äà ñà ÷ëåíîâå íà óïðàâèòåëíè èëè

êîíòðîëíè îðãàíè èëè ïðîêóðèñòè íà þðèäè÷åñêîòî ëèöå.

3. �Èêîíîìè÷åñêè ñâúðçàíè ëèöà� - òîâà ïîíÿòèå áåøå äåôèíèðàíî â § 1, ò. 4

îò Äîïúëíèòåëíèòå ðàçïîðåäáè íà Íàðåäáà ¹ 7 íà ÁÍÁ çà ãîëåìèòå è âúòðåøíèòå

êðåäèòè íà áàíêèòå îò 1993 ã. Ïîñëåäíàòà å èçìåíåíà è òî÷êà 4 îò ÄÐ å çàëè÷åíà ñ

ÄÂ, áð. 34 îò 1995 ã., à öÿëàòà íàðåäáà å îòìåíåíà ñ ÄÂ, áð. 102 îò 1999 ã.

Â ñåãà äåéñòâàùèòå íîðìàòèâíè àêòîâå ñàìî â Çàêîíà çà äîñòúï äî îáùåñòâåíà

èíôîðìàöèÿ - ÷ë. 18, ò.2, ñå ñðåùà èçðàçúò �èêîíîìè÷åñêè ñâúðçàíè ëèöà�, áåç äà

ñå ñúäúðæà äåôèíèöèÿ çà òîâà ïîíÿòèå.

4. Çàáðàíè è îãðàíè÷åíèÿ

Íîðìàòèâíèòå àêòîâå ñúäúðæàò ðàçïîðåäáè, êîèòî ñúçäàâàò çàáðàíè èëè

îãðàíè÷åíèÿ â ñëó÷àèòå íà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè�. Òåçè ðàçïîðåäáè çàñÿãàò è ñå

îòíàñÿò íàé-âå÷å äî ñâúðçàíèòå ëèöà ïî ñìèñúëà íà ðàçëè÷íèòå çàêîíè.

1. Ïî îòíîøåíèå íà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè�.

1.1. Çàêîíúò çà áàíêèòå ïðåäîòâðàòÿâà êîíôëèêòà íà èíòåðåñè, êàòî çàáðàíÿâà

ó÷àñòèå â ïðåãîâîðèòå, îáñúæäàíåòî è âçåìàíåòî íà ðåøåíèå çà ñêëþ÷âàíå íà

ñäåëêà, êîãàòî ïî ñìèñúëà íà òîçè çàêîí ëèöåòî èìà äåëîâè èíòåðåñ îò íåéíîòî

ñêëþ÷âàíå.

1.2. Àíàëîãè÷íî â Çàêîíà çà ãàðàíòèðàíå íà âëîãîâåòå â áàíêèòå å óñòàíîâåíî

çà ÷ëåíîâåòå íà óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò äà íå ó÷àñòâàò â îáñúæäàíåòî è äà ñå âúçäúðæàò

îò ãëàñóâàíå íà ðåøåíèÿ ïî âúïðîñè, ïî êîèòî òå èëè ÷ëåíîâåòå íà ñåìåéñòâîòî
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èì èìàò òúðãîâñêè, ôèíàíñîâè èëè äðóãè äåëîâè èíòåðåñè. Â òîçè ñìèñúë å è

ðàçïîðåäáàòà íà Çàêîíà çà ôèíàíñîâèÿ íàäçîð çà èçáÿãâàíå íà êîíôëèêòà íà

èíòåðåñè íà ÷ëåí íà êîìèñèÿòà.

1.3. Çàêîíúò çà ïðèâàòèçàöèÿ è ñëåäïðèâàòèçàöèîíåí êîíòðîë ñúäúðæà çàáðàíà

ïî îòíîøåíèå íà ÷ëåíîâåòå íà Íàäçîðíèÿ ñúâåò è íà Èçïúëíèòåëíèÿ ñúâåò íà

Àãåíöèÿòà çà ïðèâàòèçàöèÿ, îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè è ÷ëåíîâåòå íà óïðàâèòåëíèòå

è êîíòðîëíèòå îðãàíè íà ñïåöèàëèçèðàíèòå îðãàíè íà îáùèíñêèòå ñúâåòè çà

îñúùåñòâÿâàíå íà ïðèâàòèçàöèÿòà, êàêòî è ÷ëåíîâåòå íà ñåìåéñòâàòà èì. Òå íÿìàò

ïðàâî äà ïðèäîáèâàò èìóùåñòâà, äÿëîâå èëè àêöèè â òúðãîâñêè äðóæåñòâà, êîãàòî

ñà ó÷àñòâàëè â ïîäãîòîâêàòà è ñêëþ÷âàíåòî íà ïðèâàòèçàöèîííèòå ñäåëêè, äîêàòî

çàåìàò ñúîòâåòíàòà äëúæíîñò è â åäíîãîäèøåí ñðîê ñëåä òîâà îñâåí ïðè ó÷àñòèå â

öåíòðàëèçèðàíè ïóáëè÷íè òúðãîâå.

Ñúùîòî îãðàíè÷åíèå ñå îòíàñÿ è çà ÷ëåíîâåòå íà Èçïúëíèòåëíèÿ ñúâåò è íà

Íàäçîðíèÿ ñúâåò íà Àãåíöèÿòà çà ñëåäïðèâàòèçàöèîíåí êîíòðîë, êàêòî è çà

÷ëåíîâåòå íà ñåìåéñòâàòà èì. Òå íÿìàò ïðàâî è äà áúäàò ÷ëåíîâå íà îðãàíè íà

óïðàâëåíèå íà ïðèâàòèçèðàíè òúðãîâñêè äðóæåñòâà, êîèòî ïîäëåæàò íà

ñëåäïðèâàòèçàöèîíåí êîíòðîë.

1.4. Òúðãîâñêèÿò çàêîí ñúäúðæà â ÷ë. 229 ðàçïîðåäáà , ñúãëàñíî êîÿòî àêöèîíåð

èëè íåãîâ ïðåäñòàâèòåë íå ìîæå äà ó÷àñòâóâà â ãëàñóâàíåòî çà ïðåäÿâÿâàíå íà

èñêîâå ñðåùó íåãî è çà ïðåäïðèåìàíå íà äåéñòâèÿ çà îñúùåñòâÿâàíå íà

îòãîâîðíîñòòà ìó êúì äðóæåñòâîòî.

2. Ïî îòíîøåíèå íà �ñâúðçàíèòå ëèöà�.

2.1. Çàêîíúò çà áàíêèòå íå äàâà âúçìîæíîñò ñâúðçàíè ëèöà äà ïðèäîáèâàò ïðÿêî

èëè êîñâåíî àêöèè â ìåñòíà áàíêà, êîèòî èì îñèãóðÿâàò 10 èëè ïîâå÷å îò 10 íà ñòî

îò àêöèèòå ñ ïðàâî íà ãëàñ áåç ïðåäâàðèòåëíî ïèñìåíî ðàçðåøåíèå íà Öåíòðàëíàòà

áàíêà èëè àêî òå ñà ïðèäîáèòè áåç ïðåäâàðèòåëíî ðàçðåøåíèå, ïðè ïóáëè÷íî

ïðåäëàãàíå íà ðåãóëèðàí ïàçàð çà öåííè êíèæà òå íå ìîãàò äà óïðàæíÿâàò ïðàâîòî

íà ãëàñ ïî òÿõ äî ïîëó÷àâàíå íà ïèñìåíî ðàçðåøåíèå îò Öåíòðàëíàòà áàíêà. Äî

ïîëó÷àâàíå íà ðàçðåøåíèåòî âå÷å ïðèäîáèòèòå àêöèè íå ñå âçåìàò ïðåäâèä ïðè

îïðåäåëÿíå êâîðóìà íà îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå.

2.2. Äðóã çàêîí îò áàíêîâîòî ïðàâî å Çàêîíúò çà áàíêîâàòà íåñúñòîÿòåëíîñò.
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Ñúãëàñíî òîçè íîðìàòèâåí àêò ñäåëêèòå, ñêëþ÷åíè îò ñèíäèêà ñ åäíî ëèöå èëè ñúñ

ñâúðçàíè ëèöà â ïðîäúëæåíèå íà 6 ìåñåöà, ñå ñ÷èòàò çà åäíà ñäåëêà ïðè èç÷èñëÿâàíå

ðàçìåðà íà îãðàíè÷åíèÿòà. Ñëó÷àÿò âèçèðà ðàçðåøåíèåòî íà Ôîíäà çà ãàðàíòèðàíå

íà âëîãîâåòå â áàíêèòå, ïðè êîèòî ñèíäèêúò íà áàíêàòà ìîæå äà èçâúðøâà ñäåëêà

èëè äåéñòâèå ñ èìóùåñòâåí èíòåðåñ íàä 3000 ëâ.

2.3. Çàêîíúò çà ñòîêîâèòå áîðñè è òúðæèùàòà ãëàñè, ÷å ñòîêîâàòà áîðñà,

èçïúëíèòåëíèòå ÷ëåíîâå íà ñúâåòà íà äèðåêòîðèòå è ñëóæèòåëèòå íà áîðñàòà íå

ìîãàò äà áúäàò ÷ëåíîâå íà áîðñàòà èëè äà ñêëþ÷âàò äîãîâîðè ñ ÷ëåíîâå íà áîðñàòà,

êàêòî è äà ñêëþ÷âàò òúðãîâñêè ñäåëêè ïðÿêî èëè ÷ðåç ñâúðçàíè ëèöà, îñâåí àêî ïî

ñìèñúëà íà òîçè çàêîí òîâà å íåîáõîäèìî çà äåéíîñòòà íà áîðñàòà.

2.4. Íàé-ìíîãî íà áðîé çàáðàíè è îãðàíè÷åíèÿ çà ñâúðçàíèòå ëèöà îïðåäåëÿ

Çàêîíúò çà ïóáëè÷íîòî ïðåäëàãàíå íà öåííè êíèæà.

Àêöèîíåð âúâ ôîíäîâàòà áîðñà íå ìîæå äà ïðèòåæàâà ïðÿêî èëè ÷ðåç ñâúðçàíè

ëèöà ïîâå÷å îò 5 íà ñòî îò íåéíèòå àêöèè. Ñúùàòà çàáðàíà ñúùåñòâóâà è çà àêöèîíåð

â öåíòðàëíèÿ äåïîçèòàð îòíîñíî àêöèèòå íà äåïîçèòàðà, êàêòî è çà àêöèîíåðèòå -

èíâåñòèöèîííè ïîñðåäíèöè.

×ëåíîâåòå íà ñúâåòà íà äèðåêòîðèòå, ñúîòâåòíî ÷ëåíîâåòå íà óïðàâèòåëíèÿ è

íàäçîðíèÿ ñúâåò íà áîðñàòà, íå òðÿáâà äà ñà ñâúðçàíè ëèöà ïî ñìèñúëà íà òîçè

çàêîí.

Ëèöå íå ìîæå äà ïðèòåæàâà ïîâå÷å îò 50 íà ñòî îò àêöèè ñ ïðàâî íà ãëàñ â

îáùîòî ñúáðàíèå íà ïóáëè÷íî äðóæåñòâî ÷ðåç ñâúðçàíè ëèöà.

Ëèöå, êîåòî ïðÿêî èëè ÷ðåç ñâúðçàíè ëèöà èìà ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò ãëàñîâåòå

â îáùîòî ñúáðàíèå, íÿìà ïðàâî äà ïðèäîáèâà (â ò.÷. ÷ðåç ñâúðçàíè ëèöà) â ðàìêèòå

íà 1 ãîäèíà àêöèè ñ ïðàâî íà ãëàñ â êîëè÷åñòâî, ïî-ãîëÿìî îò 3 íà ñòî îò îáùèÿ

áðîé àêöèè íà äðóæåñòâîòî, àêî íå å îòïðàâèëî òúðãîâî ïðåäëîæåíèå.

2.5. Çàêîíúò çà çàñòðàõîâàíåòî â ÷ë. 9, àë. 3 (èçì. - ÄÂ, áð. 8 îò 2003 ã., â ñèëà îò

01.03.2003 ã.) äàâà âúçìîæíîñò íà ìåñòíî èëè ÷óæäåñòðàííî ëèöå, ïðÿêî èëè ÷ðåç

ñâúðçàíè ëèöà, äà ïðèäîáèå 5, 25, 34, 50 èëè 67 íà ñòî îò àêöèèòå íà åäíî

çàñòðàõîâàòåëíî äðóæåñòâî ñ òðèìåñå÷íî ïèñìåíî ïðåäèçâåñòèå, îòïðàâåíî äî

çàìåñòíèê-ïðåäñåäàòåëÿ íà Êîìèñèÿòà çà ôèíàíñîâ íàäçîð, ðúêîâîäåù óïðàâëåíèå
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�Çàñòðàõîâàòåëåí íàäçîð�, çà âñåêè îòäåëåí ñëó÷àé ñ ïðèëîæåíà äåêëàðàöèÿ çà

ñâúðçàíè ëèöà. Ñúùåâðåìåííî â àëèíåÿ 9 íà ñúùèÿ ÷ëåí îò çàêîíà å íàëèöå

îãðàíè÷åíèå çà ôèçè÷åñêî èëè þðèäè÷åñêî ëèöå, êàêòî è ñúäðóæíèê èëè àêöèîíåð

â þðèäè÷åñêî ëèöå, óïðàæíÿâàùè îõðàíèòåëíà èëè ñõîäíà ñ íåÿ äåéíîñò, êîèòî

íå ìîãàò äà ïðèòåæàâàò àêöèè îò çàñòðàõîâàòåëíî äðóæåñòâî, ïðÿêî èëè ÷ðåç

ñâúðçàíè ëèöà.

2.6. Àíàëîãè÷íî å ðåøåíèåòî íà Çàêîíà çà çäðàâíîòî îñèãóðÿâàíå çà ìåñòíî

èëè ÷óæäåñòðàííî ôèçè÷åñêî èëè þðèäè÷åñêî ëèöå, êîåòî ïðèäîáèâà

ñàìîñòîÿòåëíî èëè çàåäíî ñúñ ñâúðçàíè ëèöà 10 è ïîâå÷å íà ñòî îò àêöèèòå íà

çäðàâíîîñèãóðèòåëíî äðóæåñòâî. Ñúùîòî å äëúæíî â 14-äíåâåí ñðîê îò

ïðèäîáèâàíåòî èì äà óâåäîìè çàìåñòíèê-ïðåäñåäàòåëÿ íà Êîìèñèÿòà çà ôèíàíñîâ

íàäçîð, ðúêîâîäåù óïðàâëåíèå �Çàñòðàõîâàòåëåí íàäçîð� ñ äåêëàðàöèÿ ïî

îáðàçåö.

Çàêîíúò çàáðàíÿâà äà áúäå àêöèîíåð â çäðàâíîîñèãóðèòåëíî äðóæåñòâî, ïðÿêî

èëè ÷ðåç ñâúðçàíè ëèöà, ëèöå, êîåòî óïðàæíÿâà èëè å ñúäðóæíèê èëè àêöèîíåð â

äðóãî äðóæåñòâî, óïðàæíÿâàùî îõðàíèòåëíà èëè ñõîäíà ñ íåÿ äåéíîñò.

2.7. Íèêîé íå ìîæå äà ïðèòåæàâà ïðÿêî èëè ÷ðåç ñâúðçàíè ëèöà ïîâå÷å îò 10

íà ñòî îò àêöèèòå è íà åäèí ïðèâàòèçàöèîíåí ôîíä. Îãðàíè÷åíèå â Çàêîíà çà

ïðèâàòèçàöèîííèòå ôîíäîâå ñúùåñòâóâà è çà ëèöå, êîåòî ïðèäîáèå ïðÿêî èëè

÷ðåç ñâúðçàíè ëèöà ïîâå÷å îò 5 íà ñòî îò àêöèèòå íà ïðèâàòèçàöèîíåí ôîíä èëè ïî

äðóã íà÷èí ìîæå äà óïðàæíÿâà ðåøàâàùî âëèÿíèå âúðõó äåéíîñòòà ìó. Â ñëó÷àÿ

ñå óâåäîìÿâà íåçàáàâíî Êîìèñèÿòà.

2.8. Êîãàòî ñâúðçàíè ëèöà îñúùåñòâÿâàò òúðãîâñêèòå è ôèíàíñîâèòå ñè

âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðè óñëîâèÿ, êîèòî îêàçâàò âëèÿíèå âúðõó ðàçìåðà íà ïå÷àëáàòà

è äîõîäèòå, îòëè÷àâàùè ñå îò óñëîâèÿòà ìåæäó íåñâúðçàíè ëèöà, ïå÷àëáàòà è

äîõîäèòå èì ñå óñòàíîâÿâàò è ñå îáëàãàò ñ äàíúê ïðè óñëîâèÿòà, êîèòî áèõà

âúçíèêíàëè çà íåñâúðçàíè ëèöà. Òîâà å ðåøåíèåòî íà Çàêîíà çà êîðïîðàòèâíîòî

ïîäîõîäíî îáëàãàíå.

2.9. Ìèòíè÷åñêàòà ñòîéíîñò íà âíàñÿíè ñòîêè ñúãëàñíî Çàêîíà çà ìèòíèöèòå å

äîãîâîðíàòà ñòîéíîñò, êîÿòî å ðåàëíî ïëàòåíàòà èëè ïîäëåæàùàòà íà ïëàùàíå

öåíà íà ñòîêèòå, ïðîäàäåíè çà èçíîñ çà Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ, êîðèãèðàíà ñúãëàñíî
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÷ë. 38, ïðè óñëîâèå, ÷å êóïóâà÷úò è ïðîäàâà÷úò íå ñà ñâúðçàíè ëèöà èëè êîãàòî ñà

ñâúðçàíè - ïðè óñëîâèå, ÷å äîãîâîðíàòà ñòîéíîñò å ïðèåìëèâà çà ìèòíè÷åñêè öåëè.

Àëèíåÿ 2 íà ÷ëåí 35 ñúäúðæà èç÷åðïàòåëíà óðåäáà íà îáñòîÿòåëñòâàòà, êîèòî ñå

îò÷èòàò ïðè ñâúðçàíè ëèöà.

5. Ïðèëîæåíèå

Â ïðàêòèêàòà íà ñúäèëèùàòà ñà èçâåñòíè äîñòàòú÷íî ñëó÷àè, ïðè êîèòî, áåç

ïðåäìåò íà äåëîòî äà å ñïîð, ñâúðçàí ñ êîíôëèêòà íà èíòåðåñè, â òåñåí ñìèñúë íà

äóìàòà, òàêúâ å îò÷åòåí îò ðåøàâàùèÿ îðãàí. Ïî ðàçëè÷íè äåëà âúïðîñúò å îáñúæäàí

â ìîòèâèòå íà ñúäåáíèòå ðåøåíèÿ âúâ âðúçêà ñ ïðîèçíàñÿíåòî ïî îñíîâíèÿ ñïîð.

Ïðè åäíè ñëó÷àè ðåøàâàùèÿò îðãàí îò÷èòà íàëè÷èåòî íà ïðîòèâîðå÷èâè

èíòåðåñè è ïðåöåíÿâà êîé èíòåðåñ ñå íóæäàå îò ïðèîðèòåòíà çàùèòà.

Â äðóãè ñëó÷àè íàëè÷èåòî íà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè� å îáñòîÿòåëñòâî, îò êîåòî

ñå ïðàâÿò ôàêòè÷åñêè è ïðàâíè èçâîäè, êàñàåùè ïðåäìåòà íà ïðàâíèÿ ñïîð.

Âúçïðèåòàòà ïðàêòèêà íà ñúäèëèùàòà å óñòàíîâåíà â ðåøåíèÿ íà

Êîíñòèòóöèîííèÿ ñúä, Âúðõîâíèÿ ñúä, Âúðõîâíèÿ êàñàöèîíåí ñúä, Êîìèñèÿòà çà

çàùèòà íà êîíêóðåíöèÿòà. Íÿêîè îò òÿõ ùå áúäàò ñïîìåíàòè ïî-äîëó.

1. Êîíñòèòóöèîííèÿò ñúä â Ðåøåíèå ¹ 4 îò 23.02.2001 ã. ïî êîíñòèòóöèîííî

äåëî ¹ 15/ 2000 ã. å êîíñòàòèðàë íàëè÷èå íà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè� ìåæäó ëè÷íè

êîíñòèòóöèîííî çàùèòåíè ïðàâà íà ÷óæäåíöèòå, êîèòî ùå áúäàò çàñåãíàòè îò

íåîáæàëâàåìèÿ ïðåä ñúäà àäìèíèñòðàòèâåí àêò, è çàùèòàòà íà ñúùî òàêà

êîíñòèòóöèîííî çàùèòåíà öåííîñò - íàöèîíàëíàòà ñèãóðíîñò.

 2. Â ìîòèâèòå íà ðåøåíèå ¹ 192 îò 22.03.1994 ã. ïî ãð. ä. ¹ 723/93 ã. íà ÂÑ, IV

ã.î. ñúäúò å ïðèåë, ÷å êîãàòî å íàëèöå �êîíôëèêò íà èíòåðåñè� è çàêîíúò å îïðåäåëèë

êîé èíòåðåñ ñå íóæäàå îò ïðèîðèòåòíà çàêðèëà, âñè÷êè îñòàíàëè ñúîáðàæåíèÿ ñà

áåç çíà÷åíèå è íå ñëåäâà äà ñå îáñúæäàò. Ñïîðúò å ïî áðà÷åí èñê.

 3. �Êîíôëèêò íà èíòåðåñè� å íàëèöå è â ñëó÷àÿ, êîãàòî äâàìàòà óïðàâèòåëè,

ïîðàäè êà÷åñòâîòî èì íà ñúäðóæíèöè, ñà â ñúñòîÿíèå ñ ó÷àñòèåòî ñè â ãëàñóâàíåòî

êàòî òèòóëÿðè íà ïðàâîòî íà ãëàñ â äåéíîñòòà íà îáùîòî ñúáðàíèå äà áëîêèðàò

âúçìîæíîñòòà äðóæåñòâîòî äà ðåàëèçèðà ïðàâàòà ñè ñðåùó òÿõ. Òîâà å
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ñúäúðæàíèåòî íà ìîòèâèòå íà ðåøåíèå ¹ 383 îò 06.10.1998 ã. ïî ãð.ä. ¹ 194/98 ã.

íà ÂÊÑ, ïåò÷ëåíåí ñúñòàâ.

 4. Ðåøåíèå ¹ 49 îò 09.05.2000 ã. íà Êîìèñèÿòà çà çàùèòà íà êîíêóðåíöèÿòà

ñúäúðæà êîíñòàòàöèÿ çà íàëè÷èå íà òàêúâ êîíôëèêò ìåæäó äâàìàòà àêöèîíåðè. Â

òîçè ñëó÷àé Êîìèñèÿòà íå å êîìïåòåíòíà äà ñå ïðîèçíåñå. Ñòàíîâèùåòî é å, ÷å

âúçíèêíàëèòå ñïîðîâå ìåæäó àêöèîíåðèòå â åäíî äðóæåñòâî ñå ðåøàâàò ïî

ïðåäâèäåíèÿ â Òúðãîâñêèÿ çàêîí ðåä.

 5. Ñ ðåøåíèå ¹ 92/05.01.1999 ã. è ðåøåíèå ¹.62/01.06.2000 ã. Êîìèñèÿòà çà

çàùèòà íà êîíêóðåíöèÿòà êîíñòàòèðà íàëè÷èåòî íà ñúùåñòâóâàù �êîíôëèêò íà

èíòåðåñè�, áåç äà äåôèíèðà èëè ðàçèñêâà íåãîâîòî çíà÷åíèå.

Àíàëèçúò íà ïðàêòèêàòà íà ïðàâîïðèëàãàùèòå îðãàíè ïî îòíîøåíèå íà

ðàçãëåæäàíèÿ âúïðîñ çà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè� âîäè äî èçâîäà, ÷å â ðàáîòàòà ñè

ñúäúò íå äàâà äåôèíèöèÿ íà ïîíÿòèåòî, à êàòî èçëàãà ñâîèòå ìîòèâè â ðåøåíèåòî,

êîíñòàòèðà ñúùåñòâóâàíåòî èëè íåñúùåñòâóâàíåòî íà òàêúâ êîíôëèêò. Ñúãëàñíî

ïðåäìåòà íà ñïîðà è óñòàíîâåíèòå îáñòîÿòåëñòâà ïî äåëîòî ñúäúò ïðèåìà èëè îòðè÷à

íàëè÷èåòî íà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè� è ñå ïðèäúðæà êúì óñòàíîâåíîòî

îïðåäåëåíèå è ðåãëàìåíòàöèÿ â êîíêðåòíèÿ íîðìàòèâåí àêò, îòíîñèì êúì ñïîðà.

6. Ïðåäëîæåíèÿ de lege ferenda

Êúì íàñòîÿùèÿ ìîìåíò â Íàðîäíîòî ñúáðàíèå èìà âíåñåíè íÿêîëêî

ïðîåêòîçàêîíà, êîèòî òðåòèðàò ïðîáëåìà çà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè�.

1. Ïðîåêò íà çàêîí çà åòè÷íèòå íîðìè â ðàáîòàòà íà íàðîäíèÿ ïðåäñòàâèòåë

Ïðîåêòúò íà çàêîí çà åòè÷íèòå íîðìè â ðàáîòàòà íà íàðîäíèÿ ïðåäñòàâèòåë å

èçãîòâåí ñúãëàñíî èçèñêâàíèÿòà íà Ìåæäóíàðîäíèÿ åòè÷åí êîäåêñ íà ïóáëè÷íèòå

ñëóæèòåëè, ïðèåò ñ Ðåçîëþöèÿ 51/59 îò 1996 ã. íà Îáùîòî ñúáðàíèå íà ÎÎÍ.

Ìåæäóíàðîäíèÿò åòè÷åí êîäåêñ íà ÎÎÍ âúçïðèåìà ñèñòåìà îò ïðàâèëà çà

èçáÿãâàíå íà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè�, ðàçêðèâàíå íà èíôîðìàöèÿ çà äåëîâàòà

àêòèâíîñò è ôèíàíñîâîòî ñúñòîÿíèå íà ïóáëè÷íèòå ñëóæèòåëè, çà ïîëó÷àâàíåòî íà

ïîäàðúöè è èçïîëçâàíåòî íà ñëóæåáíà èíôîðìàöèÿ. Ïîä âëèÿíèå íà òàçè ðåçîëþöèÿ

â ïîñëåäíîòî äåñåòèëåòèå ðåäèöà äúðæàâè âúçïðèåìàò àíàëîãè÷íè ðàçïîðåäáè

êàêòî çà íàðîäíèòå ïðåäñòàâèòåëè, òàêà è çà ïðåäñòàâèòåëèòå íà èçïúëíèòåëíàòà
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âëàñò.

Íåîñïîðèì ôàêò å, ÷å êúì äíåøíà äàòà Áúëãàðèÿ îñòàâà íàñòðàíè îò âñåîáùàòà

òåíäåíöèÿ çà ïðèåìàíå íà ñèñòåìà îò íîðìè çà ïîâåäåíèå íà íàðîäíèòå

èçáðàíèöè. Ñúùåñòâóâàùèòå ðàçïîðåäáè â òàçè îáëàñò ñà äîñòà ëàêîíè÷íè êàòî

ñúäúðæàíèå, íå ñà ïðåöèçíî ôîðìóëèðàíè è â òÿõ ëèïñâà êîíêðåòèêà. Íå ñå îáðúùà

âíèìàíèå íà âúçìîæíèÿ �êîíôëèêò íà èíòåðåñè� ìåæäó ðàáîòàòà íà íàðîäíèÿ

ïðåäñòàâèòåë è ãðàæäàíñêèòå ïðàâîîòíîøåíèÿ, â êîèòî òîé ó÷àñòâà. Ïðåäëîæåíèÿò

çàêîíîïðîåêò öåëè ðàçêðèâàíå íà èíôîðìàöèÿ, ïðåäîòâðàòÿâàíå è èçáÿãâàíå íà

�êîíôëèêò íà èíòåðåñè�.

Â §1 òî÷êà 2 îò Äîïúëíèòåëíèòå ðàçïîðåäáè íà ïðîåêòà ñå ñúäúðæà äåôèíèöèÿ

çà �ñâúðçàíè ëèöà�, îïðåäåëåíè êàòî âñè÷êè áëèçêè íà íàðîäíèÿ ïðåäñòàâèòåë,

âñè÷êè ñúäðóæíèöè è äðóãè ëèöà, ñ êîèòî òîé å èìàë èëè èìà îáù èêîíîìè÷åñêè

èíòåðåñ.

2. Ïðîåêò íà çàêîí çà èçìåíåíèå è äîïúëíåíèå íà Çàêîíà çà ïðèâàòèçàöèÿ è
ñëåäïðèâàòèçàöèîíåí êîíòðîë

Ïðîåêòúò íà çàêîí çà èçìåíåíèå è äîïúëíåíèå íà Çàêîíà çà ïðèâàòèçàöèÿ è

ñëåäïðèâàòèçàöèîíåí êîíòðîë, â ÷ë. 16, àë. 5, ïðåäâèæäà êàòî ãàðàíöèÿ çà

îáùåñòâåíèÿ èíòåðåñ íàðîäíèòå ïðåäñòàâèòåëè äà èìàò äîñòúï äî ïðîòîêîëèòå îò

çàñåäàíèÿòà íà ñúâåòà íà äèðåêòîðèòå ïðè ñïàçâàíå íà ïðàâèëàòà çà òúðãîâñêà òàéíà

è èçáÿãâàíå íà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè�.

3. Ïðîåêò çà èçìåíåíèå íà Òúðãîâñêèÿ çàêîí

Â ïðîåêòà íà çàêîí çà èçìåíåíèå è äîïúëíåíèå íà Òúðãîâñêèÿ çàêîí ñå âúâåæäàò

ïðàâèëà çà âúçäúðæàíå îò êîíêóðåíòíà äåéíîñò è çà ïðåäîòâðàòÿâàíå �êîíôëèêò

íà èíòåðåñè� íà ÷ëåíîâåòå íà óïðàâèòåëíèòå ñúâåòè è íà ñúâåòèòå íà äèðåêòîðèòå.

×àñò îò òåêñòîâåòå â ïðîåêòà çà èçìåíåíèå íà Òúðãîâñêèÿ çàêîí äîïúëâàò è

ïðåöèçèðàò âå÷å ñúùåñòâóâàùè ðàçïîðåäáè îòíîñíî çàäúëæåíèåòî íà ÷ëåíîâåòå

íà óïðàâèòåëíèòå îðãàíè íà äðóæåñòâàòà çà ðàçêðèâàíå íà èíôîðìàöèÿ è çàáðàíà

çà èçâúðøâàíå íà ñäåëêè è ó÷àñòèå â óïðàâëåíèåòî íà äðóæåñòâà ñ êîíêóðåíòíà

äåéíîñò. Îñâåí òîâà òå ñà äëúæíè äà íå ðàçãëàñÿâàò èíôîðìàöèÿòà, ñòàíàëà èì

èçâåñòíà â òîâà èì êà÷åñòâî, àêî òîâà áè ìîãëî äà ïîâëèÿå âúðõó äåéíîñòòà è

ðàçâèòèåòî íà äðóæåñòâîòî, âêëþ÷èòåëíî è ñëåä êàòî ïðåñòàíàò äà áúäàò ÷ëåíîâå
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íà ñúâåòà. Ñúçäàâà ñå è íîâà ðàçïîðåäáà, ñúãëàñíî êîÿòî íàé-êúñíî äî çàïî÷âàíå

íà çàñåäàíèåòî ÷ëåí íà ñúâåòà å äëúæåí äà óâåäîìè ïèñìåíî ïðåäñåäàòåëÿ ìó, ÷å

òîé èëè ñâúðçàíî ñ íåãî ëèöå å çàèíòåðåñóâàíî îò ïîñòàâåí íà ðàçãëåæäàíå âúïðîñ,

è íå ó÷àñòâóâà âúâ âçåìàíåòî íà ðåøåíèå. Ïðåäëîæåíèòå â ïðîåêòîçàêîíà òåêñòîâå

îáñòîéíî è èç÷åðïàòåëíî òðåòèðàò ïðîáëåìà çà �êîíôëèêòèòå íà èíòåðåñè�,

�ñäåëêèòå ñúñ ñâúðçàíè ëèöà èçâúí îáè÷àéíàòà äåéíîñò íà äðóæåñòâîòî èëè

ñúùåñòâåíî îòêëîíÿâàùè ñå îò ïàçàðíèòå óñëîâèÿ� â ñúçâó÷èå ñ íàé-äîáðèòå

ìåæäóíàðîäíè ñòàíäàðòè çà ðàçêðèâàíå íà èíôîðìàöèÿ è òúðñåíåòî íà

îòãîâîðíîñò çà ïðè÷èíåíè íà äðóæåñòâîòî âðåäè.1

4. Ïðîåêò íà çàêîí çà àäâîêàòóðàòà

Ïðîåêòúò íà çàêîí çà àäâîêàòóðàòà óðåæäà èçðè÷íî âñè÷êè ñúùåñòâåíè ñëó÷àè

íà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè�, êàòî ÷ë. 42, àë. 9 ãëàñè, ÷å ïðåäñòàâèòåëñòâî è ïðàâíè

ñúâåòè íà ñâúðçàíè ëèöà ìîæå äà ñå îñúùåñòâÿâà ñàìî ñ ïðåäâàðèòåëíîòî èì

ñúãëàñèå.

5. Ïðåäëîæåíèÿ çà äîïúëíåíèÿ â Çàêîíà çà ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå è
ìåñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ

Íàöèîíàëíîòî ñäðóæåíèå íà îáùèíèòå â Áúëãàðèÿ ïðåäëàãà íîâè òåêñòîâå,

êàñàåùè çàáðàíàòà îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè è òåõíè ðîäíèíè ïî ïðàâà è ñúðåáðåíà

ëèíèÿ äî ÷åòâúðòà ñòåïåí âêëþ÷èòåëíî, à ñúùî è äî âòîðà ïî ñâàòîâñòâî, äà ñå

èçáèðàò â óïðàâèòåëíèòå îðãàíè íà òúðãîâñêè äðóæåñòâà ñ ïðåîáëàäàâàùî

îáùèíñêî ó÷àñòèå, êàêòî è äà áúäàò íàçíà÷àâàíè çà ïðîêóðèñòè èëè äèðåêòîðè â

òÿõ. Ïðåäâèæäà ñå ñúùî ñúâåòíèöèòå è êìåòîâåòå äà íÿìàò ïðàâî äà ó÷àñòâóâàò â

ãëàñóâàíåòî íà ðåøåíèÿ, êîèòî çàñÿãàò ñàìèòå òÿõ èëè ëèöà îò òåõíèòå ñåìåéñòâà.

1 Çàáåëåæêà. Ïîñî÷åíèòå ïðåäëîæåíèÿ çà ïðîìåíè â Òúðãîâñêèÿ çàêîí ñà ïðèåòè îò Íàðîäíîòî ñúáðàíèå
ïðåç þíè 2003 ãîäèíà.
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ÏÐÎÁËÅÌÚÒ ÇÀ �ÊÎÍÔËÈÊÒÈÒÅ ÍÀ ÈÍÒÅÐÅÑÈ� È
ÌÍÅÍÈÅÒÎ ÍÀ ÁÈÇÍÅÑ ÎÁÙÍÎÑÒÒÀ
(Ðåçóëòàòè îò ñîöèîëîãè÷åñêè ïðîó÷âàíèÿ ïî òåìàòà)

Ïðîáëåìúò çà �êîíôëèêòèòå íà èíòåðåñè� â áèçíåñ îòíîøåíèÿòà â Áúëãàðèÿ å

ñðàâíèòåëíî ìàëêî ïðîó÷åí äî ìîìåíòà ÷ðåç ìåòîäèòå íà åìïèðè÷íàòà ñîöèîëîãèÿ.

Âúïðåêè òîâà íàëèöå ñà íÿêîëêî ñîöèîëîãè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ, â ðàìêèòå íà êîèòî

òåçè âúïðîñè ñà íàìåðèëè ìÿñòî, ïðåäèìíî â êîíòåêñòà íà êîðïîðàòèâíîòî

óïðàâëåíèå è íåãîâèòå èçèñêâàíèÿ êúì óïðàâèòåëíèòå îðãàíè íà àêöèîíåðíèòå

äðóæåñòâà. Çà öåëèòå íà íàñòîÿùèÿ ïðîåêò è ïóáëèêàöèÿòà åêñïåðòèòå ïî ïðîåêòà

íàïðàâèõà ìíîãî ïîäðîáíî ïðîó÷âàíå ñ öåë ñúáèðàíå íà öÿëàòà äîñòúïíà äî

ìîìåíòà èíôîðìàöèÿ è ïðîñëåäÿâàíå íà òåíäåíöèèòå.

Ïúðâèòå äàííè ñà îò ïåðèîäà 1998 - 1999 ãîäèíà è ñà ïîëó÷åíè êàòî ðåçóëòàò îò

äèñêóñèè âúâ ôîêóñ ãðóïè è àíêåòíî ñîöèîëîãè÷åñêî èçñëåäâàíå íà îñíîâàòà íà

èçâàäêà îò 52 ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàä ñòî äóøè ïåðñîíàë, ñòîéíîñò íà ïðèòåæàâàíèòå

àêòèâè ïî-ãîëÿìà îò 20 ìëí. ëåâà (êúì 31.12.1995 ã.) è ïðèâàòèçèðàíè ïðåäè êðàÿ

íà 1996 ãîäèíà.2  Íà òàçè îñíîâà ñà àíàëèçèðàíè îñíîâíèòå ïðîáëåìíè îáëàñòè íà

êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå â Áúëãàðèÿ â ïåðèîäà, êîãàòî ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò

îò ïðåäïðèÿòèÿòà êàòî áðîé è ïðèáëèçèòåëíî ïîëîâèíàòà îò àêòèâèòå ñà

ïðèâàòèçèðàíè. Îñâåí ðàçíîîáðàçÿâàíå ôîðìèòå íà ñîáñòâåíîñò ïðèâàòèçàöèÿòà

íà äúðæàâíèòå ïðåäïðèÿòèÿ îçíà÷àâà è íåîáõîäèìîñò îò íîâè ìåõàíèçìè çà

êîíòðîë íàä ìåíèäæúðèòå è ñúãëàñóâàíå èíòåðåñèòå íà ñîáñòâåíèöèòå.

Êàêòî è â äðóãè îáëàñòè, òàêà è ïî ïðîáëåìà çà �êîíôëèêòèòå íà èíòåðåñè� â

áèçíåñà çà òîçè åòàï îò ïàçàðíèòå ðåôîðìè â Áúëãàðèÿ ñà õàðàêòåðíè íåÿñíîòà íà

ïîíÿòèåòî è òåðìèíîëîãè÷íè òðóäíîñòè. Èçñëåäâàíèÿòà äàâàò âúçìîæíîñò äà ñå

ïðîñëåäè äàëè ñå ñïàçâàò èçèñêâàíèÿòà çà ïðîçðà÷íîñò è îòãîâîðíîñò â ðàáîòàòà

íà óïðàâèòåëíèòå îðãàíè. Â Áúëãàðèÿ òåçè àñïåêòè íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå

è êîíòðîë âñå îùå íå ñà íàïúëíî îñúçíàòè è â íåäîñòàòú÷íà ñòåïåí ñå ðåàëèçèðàò

2 http://www.csd.bg/economic/corpgov/corp_gov_summary_b.pdf
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íà ïðàêòèêà.

Ñèòóàöèÿòà ïðåç ïåðèîäà 1998 - 1999 ãîäèíà å ñëåäñòâèå äî ãîëÿìà ñòåïåí îò

ïðîäúëæèòåëíîòî ïðåäè òîâà îòñúñòâèå íà åôåêòèâåí êîíòðîë âúðõó ìåíèäæúðèòå

ïîðàäè çàáàâåíàòà ïðèâàòèçàöèÿ, ïîñòîÿííàòà íåñòàáèëíîñò íà óïðàâëåíñêèòå

åêèïè, íàëè÷èå íà îáùà ñðåäà è ìåõàíèçìè, ìîòèâèðàùè ïîâåäåíèå íà

ìåíèäæúðèòå, êîåòî ãè îáëàãîäåòåëñòâóâà çà ñìåòêà íà óïðàâëÿâàíèòå îò òÿõ ôèðìè.

Ïîñî÷åíèòå èçñëåäâàíèÿ ðåãèñòðèðàò, ÷å âñå îùå â Áúëãàðèÿ íÿìà çàäîâîëèòåëíà

ðåãëàìåíòàöèÿ íà ïðîáëåìà ñ �êîíôëèêòè íà èíòåðåñè�, êàêòî è ÷å ïîäîáíè ïðîÿâè

íå ñå ñàíêöèîíèðàò.

Ñëåäâàùîòî èçñëåäâàíå, ÷èèòî ðåçóëòàòè ñà èçïîëçóâàíè â òîçè ìàòåðèàë, å

ïðîâåäåíî â êðàÿ íà 2000 ãîäèíà. Òî ïðåäñòàâëÿâà ïèëîòíî ïðîó÷âàíå ñ öåë îöåíêà

íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå â Áúëãàðèÿ, êàòî â íåãî ñà îáõâàíàòè åäíîâðåìåííî

ïðàâíàòà è èíñòèòóöèîíàëíàòà ðàìêà è âúòðåøíîîðãàíèçàöèîííèòå ôàêòîðè íà

êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå â Áúëãàðèÿ.3  Èçñëåäâàíåòî âêëþ÷âà âñè÷êè ïóáëè÷íè

êúì ìîìåíòà äðóæåñòâà â Áúëãàðèÿ ñ êàïèòàë íàä 200 õèëÿäè ëåâà ñ îáù áðîé 268,

à áðîÿò íà ïîïúëíåíèòå àíêåòíè êàðòè å 158. Èçïîëçóâàíèÿò èçñëåäîâàòåëñêè ìåòîä

å ñòàíäàðòèçèðàíî èíòåðâþ ñ ïðåäñòàâèòåëè íà óïðàâèòåëíèòå îðãàíè è âèñøèÿ

ìåíèäæìúíò íà êîìïàíèÿòà. Íà îñíîâàòà íà äàííèòå îò èçñëåäâàíåòî å èç÷èñëåí

çà ïúðâè ïúò èíäåêñ íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå â Áúëãàðèÿ. Òîé ïðèåìà

ñòîéíîñòè îò 1 äî 5, êàòî íàé-íèñêàòà ñòîéíîñò 1 îçíà÷àâà íåáëàãîïðèÿòíè ïðàâíà

è èíñòèòóöèîíàëíà ðàìêà è âúòðåøíîîðãàíèçàöèîííè ôàêòîðè íà êîðïîðàòèâíîòî

óïðàâëåíèå, à ìàêñèìàëíàòà ñòîéíîñò 5 - èäåàëíè óñëîâèÿ è äîáðà ïðàêòèêà íà

êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå.

Â ïîñî÷åíîòî ïî-ãîðå èçñëåäâàíå åôåêòèâíîñòòà íà âúòðåøíèòå ïðîöåäóðè çà

ðàçêðèâàíå è èçáÿãâàíå íà �êîíôëèêòè íà èíòåðåñè� å îöåíåíà êàòî öÿëî íàä

ñðåäíîòî - ñðåäíà ñòîéíîñò 3.28. Íî òàçè îöåíêà ñå îòíàñÿ çà äðóæåñòâà, êúäåòî

òàêèâà ïðîöåäóðè ñúùåñòâóâàò. Âñúùíîñò â ãîëÿìà ÷àñò îò äðóæåñòâàòà (29.9 íà

ñòî) ïðîöåäóðè çà ðàçêðèâàíå è èçáÿãâàíå íà �êîíôëèêòè íà èíòåðåñè� èçîáùî

ëèïñâàò. Íî îöåíêàòà íà öÿëîñòíàòà êàðòèíà èçèñêâà îò÷èòàíå íà ñúñòîÿíèåòî íà

âñè÷êè äðóæåñòâà. Ïðè êîðèãèðàíå íà ñðåäíàòà ñòîéíîñò íà îöåíêàòà ñ äåëà íà

äðóæåñòâàòà, â êîèòî ïîäîáíè ïðîöåäóðè èçîáùî íÿìà, îöåíêàòà ñïàäà äî 2.68,

3 http://www.csd.bg/economic/reports.html
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êîåòî áè áèëî íàé-íèñêàòà îöåíêà â áëîêà âúïðîñè çà óïðàâèòåëíèòå îðãàíè íà

àêöèîíåðíèòå äðóæåñòâà â Áúëãàðèÿ. Ìîæå äà ñå ñ÷èòà, ÷å òîâà å ïî-ðåàëíà îöåíêà

íà åôåêòèâíîñòòà íà òåçè ïðîöåäóðè äîêîëêîòî âå÷å ñà íàòðóïàíè ìíîãî

äîêàçàòåëñòâà, �êîíôëèêòèòå íà èíòåðåñè� ïðåäñòàâëÿâàò ñúùåñòâåí ïðîáëåì çà

ìíîãî îò ïóáëè÷íèòå äðóæåñòâà â Áúëãàðèÿ.

Â èçïúëíåíèå íà ïðîåêòà çà �êîíôëèêòè íà èíòåðåñè� â áèçíåñà è ïðåäâèä

ïðîìåíèòå â Çàêîíà çà ïóáëè÷íî ïðåäëàãàíå íà öåííè êíèæà- ÇÏÏÖÊ (ÄÂ, áðîé

61/2002) ïðåç åñåíòà íà 2002 ãîäèíà áå ïðîâåäåíî àíêåòíî ïðîó÷âàíå ñðåä

áúëãàðñêè ïóáëè÷íè äðóæåñòâà. Íåãîâàòà öåë áå äà ñå óñòàíîâè ãîòîâíîñòòà èì çà

ïðèëàãàíå íà óñúâúðøåíñòâàíàòà ïðàâíà ðàìêà, êîÿòî îòðàçÿâà ñúâðåìåííèòå

ïðèíöèïè íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå â Áúëãàðèÿ. Ñ íîâèòå ïðàâíè íîðìè áÿõà

óòâúðäåíè îáùîïðèåòèòå â ñâåòîâåí ìàùàá ïðèíöèïè íà êîðïîðàòèâíî

óïðàâëåíèå êàòî : çàùèòà ïðàâàòà íà àêöèîíåðèòå, ðàâíîïîñòàâåíîñò íà

àêöèîíåðèòå, ðàçêðèâàíå íà èíôîðìàöèÿ è ïðîçðà÷íîñò, îò÷åòíîñò íà

êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà ïðåä àêöèîíåðèòå è çàáðàíà çà òúðãîâèÿ ñ âúòðåøíà

èíôîðìàöèÿ. Îñîáåíî âàæíî â êîíòåêñòà íà íàñòîÿùèÿ ïðîåêò å, ÷å âå÷å ñà

âúâåäåíè íîâè íîðìè è ïðàâèëà çà ïîäîáðÿâàíå ðàáîòàòà íà êîðïîðàòèâíèòå

ðúêîâîäñòâà.

Â òîçè êîíòåêñò Öåíòúðúò çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå - åäèí îò ëèäåðèòå â

êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå â íàöèîíàëåí è ðåãèîíàëåí ìàùàá ïðîâåäå àíêåòà

ñðåä áúëãàðñêèòå ïóáëè÷íè äðóæåñòâà ñ öåë èçÿñíÿâàíå êàê è ñ êàêâè èíèöèàòèâè

òåçè äðóæåñòâà ñà ñúîáðàçèëè äåéíîñòòà ñè â ñúîòâåòñòâèå ñ ïðîìåíèòå â ÇÏÏÖÊ

îò 2002 ã. â îáëàñòòà íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå.

Àíêåòàòà áåøå àäðåñèðàíà äî êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà íà 50- òå íàé- ãîëåìè

ïóáëè÷íè äðóæåñòâà îò îáùî 350 îò ãëåäíà òî÷êà íà òÿõíàòà êàïèòàëèçàöèÿ (14 íà

ñòî). Âúïðîñèòå êàñàåõà ïðîìåíèòå â ñúîòâåòíèòå äðóæåñòâà â îáëàñòòà íà

êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå. Îáîáùåíî ðåçóëòàòèòå ìîãàò äà ñå ïðåäñòàâÿò êàêòî

ñëåäâà:

1. Îòãîâîðè ñå ïîëó÷èõà îò 15 îò àíêåòèðàíèòå äðóæåñòâà èëè 30 íà ñòî îò

àíêåòèðàíèòå. Ìåæäóâðåìåííî áÿõà ïîëó÷åíè è îòãîâîðè îò äðóãè 4 ïóáëè÷íè

äðóæåñòâà - ó÷àñòíèöè â ñåìèíàð ïî ïðîìåíèòå â ÇÏÏÖÊ, ïðîâåäåí ïðåç îêòîìâðè
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2002 ã. îò ÄÊÖÊ, Àñîöèàöèÿòà íà èíäóñòðèàëíèÿ êàïèòàë â Áúëãàðèÿ è ïðîåêòà

�Ðåãóëèðàíå íà êàïèòàëîâèòå ïàçàðè � íà Àìåðèêàíñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî

ðàçâèòèå èëè îáùî îòãîâîðèòå íà 19 ïóáëè÷íè äðóæåñòâà ñà ïîëçâàíè.

2. Àíêåòèðàíèòå ñå ðàçïðåäåëÿò â äâå ãðóïè îò ãëåäíà òî÷êà íà ïðåäìåòà íà

òÿõíàòà äåéíîñò: õîëäèíãè è åäíî èíâåñòèöèîííî äðóæåñòâî - 9 è ïóáëè÷íè

äðóæåñòâà â îáëàñòòà íà ïðîìèøëåíîñòòà è óñëóãèòå - 10.

3. Ïî ðàâíî ñå ðàçïðåäåëÿò àíêåòèðàíèòå è îò ãëåäíà òî÷êà íà áðîÿ íà çàåòèòå:

8 äðóæåñòâà ñà ñ ïåðñîíàë íàä 1000 äóøè, ñúîòâåòíî - 8 ñ ïåðñîíàë äî 100 äóøè è

îñòàíàëèòå ñå ðàçïîëàãàò ìåæäó òåçè äâå ãðóïè. Ïðèâåäåíàòà êîíñòàòàöèÿ å âàæíà

îò ãëåäíà òî÷êà íà îöåíêàòà íà ðåñóðñíàòà ãîòîâíîñò íà ïóáëè÷íèòå äðóæåñòâà â

Áúëãàðèÿ äà ïðåäïðèåìàò èçèñêâàíèòå îò ÇÏÏÖÊ ïðîìåíè.

4. Îòãîâîðèòå íà âúïðîñèòå îò àíêåòàòà ñà ïðåäîñòàâåíè ãëàâíî îò èçïúëíèòåëíè

äèðåêòîðè, ôèíàíñîâè äèðåêòîðè, äèðåêòîðè çà âðúçêè ñ èíâåñòèòîðèòå è þðèñòè.

Äðóãè ÷ëåíîâå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà íå ñà ïðåäñòàâåíè ñðåä

îòãîâîðèëèòå.

5. Âñè÷êè ïóáëè÷íè äðóæåñòâà ñà çàïîçíàòè ñ ïðîìåíèòå â ÇÏÏÖÊ îò 2002

ãîäèíà.

6. Íàä 90 íà ñòî îò îòãîâîðèëèòå ñà ðàçðàáîòèëè âúòðåøíè ïðàâèëà çà ðàáîòà

íà ñâîèòå óïðàâèòåëíè è êîíòðîëíè îðãàíè.

7. Íà ôîíà íà òîçè âèñîê ïðîöåíò íà ôîðìàëèçàöèÿ íà äåéíîñòòà íà

êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà, âñå îùå íå å íàëèöå òúæäåñòâåíîñò è ïî îòíîøåíèå

íà ïðèíöèïèòå íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå. Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò

àíêåòèðàíèòå - 68 íà ñòî ñî÷àò , ÷å ñà ïðåäïðèåëè ìåðêè ïî ïðèâåæäàíå íà ñâîèòå

âúòðåøíè ïðàâèëà ñ ïðèíöèïèòå íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå. Îêîëî 5 íà ñòî

íå ñà ïðåäïðèåëè íèêàêâè ìåðêè. Îñòàíàëèòå ÷àñòè÷íî ñà âúâåëè ñúîòâåòíèòå

ìåðêè. Áè ìîãëî äà ôîðìóëèðà çàêëþ÷åíèå çà ïîòðåáíîñò îò äîïúëíèòåëíè

èíèöèàòèâè çà âúâåæäàíå è óòâúðæäàâàíå íà äîáðàòà ïðàêòèêà íà êîðïîðàòèâíî

óïðàâëåíèå â áúëãàðñêèòå ïóáëè÷íè äðóæåñòâà.

8. Ïî-ðàçëè÷íà å êàðòèíàòà ïî îòíîøåíèå íà ôîðìàëèçàöèÿòà íà îñíîâíèòå

çàäúëæåíèÿ íà ÷ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà - çà ëîÿëíîñò è çà
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äúëæèìàòà ãðèæà. Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò - 78 íà ñòî ñà çàïîçíàòè ñ íîðìàòèâíèòå

èçèñêâàíèÿ. Åäâà åäíà òðåòà îò àíêåòèðàíèòå ñà ïðèñòúïèëè êúì ðàçðàáîòâàíåòî

íà óêàçàíèÿ çà ñïàçâàíå íà íîðìàòèâíàòà óðåäáà. Íàëàãà ñå èçâîäúò çà áàâåí ïðîöåñ

íà âíåäðÿâàíå íà åòè÷íèòå åëåìåíòè íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå â áúëãàðñêèòå

ïóáëè÷íè äðóæåñòâà.

9. Èçâîäúò çà ïîäöåíÿâàíå íà åòè÷íèÿ åëåìåíò ïðîèçòè÷à è îò îòãîâîðèòå ïî

îòíîøåíèå íà �êîíôëèêòà íà èíòåðåñè�. Åäâà 26 íà ñòî îò àíêåòèðàíèòå ñà

îòãîâîðèëè, ÷å ñà ðàçðàáîòèëè óêàçàíèÿ çà ðàçêðèâàíå íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè.

Îñòàíàëèòå òâúðäî ñà çàÿâèëè,÷å íå ñà ðàçðàáîòèëè óêàçàíèÿ. Îòãîâîðèòå ñëåäâà

äà ñå âúçïðèåìàò â êîíòåêñòà íà îáùîòî ñúñòîÿíèå íà áàâíî íàâëèçàíå íà åòè÷íèòå

íîðìè íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå â áúëãàðñêèòå ïóáëè÷íè äðóæåñòâà. Êàòî

ïðàâèëî äîáðàòà ïðàêòèêà íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå èçèñêâà ñúîáðàçÿâàíå ñ

òîçè èíñòèòóò è èçèñêâà òî÷íè ïðàâèëà çà ðàçêðèâàíå íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè.

Òîâà ùå äîïðèíåñå è çà ñïàçâàíå íà îñíîâíèòå ïðàâèëà íà êîðïîðàòèâíî

óïðàâëåíèå.

10. Íèñêà ñòåïåí íà ãîòîâíîñò äåìîíñòðèðàò àíêåòèðàíèòå ïî îòíîøåíèå

çàäúëæåíèåòî çà èçðàáîòâàíå íà ïðîãðàìà çà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå. Åäâà 20

íà ñòî ñà ïîñî÷èëè, ÷å ñà ðàçðàáîòâàëè òàçè ïðîãðàìà. Áåçñïîðíî ïðè îöåíêàòà íà

îòãîâîðà ñëåäâà äà ñå âçåìå ïîä âíèìàíèå ôàêòà, ÷å ïðîãðàìàòà ñå ïðèåìà è îò÷èòà

îò îáùèòå ñúáðàíèÿ, à àíêåòíèÿò ïåðèîä å â îïðåäåëåíà ñòåïåí îòäàëå÷åí îò òîâà

îñíîâíî ñúáèòèå â æèâîòà íà ïóáëè÷íèòå äðóæåñòâà.

11. Îòãîâîðèòå ðàçêðèâàò, ìàêàð è íåïðÿêî ëèïñàòà íà äîñòàòú÷íî çíàíèÿ è

êâàëèôèêàöèÿ â îáëàñòòà íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå. Òîçè èçâîä ñå íàëàãà è

îò ðåçóëòàòè îò àíêåòè è ïðîó÷âàíèÿ, ïðîâåæäàíè ñðåä áúëãàðñêèòå äðóæåñòâà

ïðåç 2001 ãîäèíà. Àíêåòèðàíèòå äåìîíñòðèðàò ïðåäïî÷èòàíèÿ êúì êîíñóëòàöèè â

îáëàñòòà íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå çà ñìåòêà íà îáó÷åíèå. Åäíà òðåòà îò

àíêåòèðàíèòå ñà çàÿâèëè, ÷å ñå íóæäàÿò îò îáó÷åíèå ïî âúïðîñèòå íà

êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå. Îêîëî äåñåò ïðîöåíòà íå ñà â ñúñòîÿíèå äà ïðåöåíÿò

íà÷èíà, ïî êîéòî äà ïîëó÷àò äîïúëíèòåëíèòå çíàíèÿ. Îñòàíàëèòå îêîëî 57 íà ñòî

ñà çàÿâèëè ïðåäïî÷èòàíèå êúì êîíñóëòàöèè.



25

12. Â çàêëþ÷åíèå ñëåäâà äà ñå ïîñî÷è íàëàãàùàòà ñå ïîëîæèòåëíà íàãëàñà êúì

âúâåæäàíåòî íà ïðèíöèïèòå íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå. Îêîëî 57 íà ñòî ñà

íàïúëíî ñúãëàñíè,÷å ñïàçâàíåòî íà ïðèíöèïèòå íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå, ùå

ïîâëèÿå âúðõó óñïåõà íà òåõíèòå êîìïàíèè íà ïàçàðà. Îêîëî 21 íà ñòî ñà ïî-ñêîðî

ñúãëàñíè. Ïåòíàäåñåò íà ñòî èìàò íåóòðàëíà ïîçèöèÿ è ñàìî 5 íà ñòî íå ñà â

ñúñòîÿíèå äà ïðåöåíÿò òîâà âúçäåéñòâèå.

Íàêðàÿ ùå ïîñî÷èì äàííèòå îò ñîöèîëîãè÷åñêî èçñëåäâàíå, ïðîâåäåíî ïðåç

ïúðâàòà ïîëîâèíà íà 2003 ãîäèíà, íà òåìà �Áúëãàðñêèÿò áèçíåñ çà êîðóïöèÿòà â

÷àñòíèÿ ñåêòîð�.4  Ïðîó÷âàíåòî å ñúâìåñòíà èíèöèàòèâà íà âåñòíèöèòå �Äíåâíèê�,

�Êàïèòàë� è ñîöèîëîãè÷åñêà àãåíöèÿ �Àëôà Ðèñúð÷�. Â íåãî ñà ó÷àñòâóâàëè

ïðåäñòàâèòåëè íà áèçíåñà, âèñøàòà àäìèíèñòðàöèÿ è ñâîáîäíèòå ïðîôåñèè â

ñòðàíàòà. Äàííèòå îò òîâà èçñëåäâàíå äàâàò èíäèðåêòíî ïðåäñòàâà çà ìàùàáà íà

ïðîáëåìà ñ �êîíôëèêòà íà èíòåðåñè� â áèçíåñà â Áúëãàðèÿ.

Âñåêè âòîðè ìåíèäæúð ó íàñ å ÷óâàë çà ôèðìè, êîèòî ïëàùàò íåîôèöèàëíè

ñóìè íà äðóãè ôèðìè ñ öåë äà áúäàò èçáðàíè êàòî ïàðòíüîðè ïî äàäåíà ñäåëêà.

Íàé-÷åñòî ïîñî÷âàíèòå ñåêòîðè, â êîèòî ñå èçâúðøâàò òàêèâà ïëàùàíèÿ, ñïîðåä

òÿõ ñà ñòðîèòåëíèÿò áðàíø (32 íà ñòî), áàíêîâîòî êðåäèòèðàíå (13 íà ñòî),

òúðãîâèÿòà - âêëþ÷âàíå íà ñòîêè è óñëóãè â îïðåäåëåíè ìàãàçèíè è âåðèãè (12 íà

ñòî), ïðåäëàãàíå íà îôèñ ìàòåðèàëè, òåõíèêà è êîíñóìàòèâè - 8 íà ñòî. Äàëå÷ ïî-

íàçàä îñòàâàò ïàçàðíèòå ïðîó÷âàíèÿ (5 íà ñòî), ðåêëàìàòà è PR - 3 íà ñòî. Â ñúùîòî

âðåìå ñàìî 12 íà ñòî îò àíêåòèðàíèòå äåêëàðèðàò, ÷å íà òÿõ ñàìèòå èì å ïðåäëàãàíà

ñóìà, çà äà èçáåðàò ñúîòâåòíàòà ôèðìà. Òðóäíî å äà ñå îïðåäåëè íà îñíîâàòà íà

òàçè èíôîðìàöèÿ êîëêî ÷åñòî âñúùíîñò ñå êàñàå çà ïîòåíöèàëíè èëè ðåàëíè

�êîíôëèêòè íà èíòåðåñè�, íî ñúñ ñèãóðíîñò ìîæå äà ñå òâúðäè, ÷å ïîäîáíè

èçêóøåíèÿ íå ñà åäèíè÷íè ñëó÷àè. Èçâîäúò, êîéòî ìîæå äà ñå íàïðàâè äîòóê, å ÷å

â Áúëãàðèÿ èìà ìíîãî îùå êàêâî äà ñå æåëàå â îáëàñòòà íà áèçíåñ åòèêàòà. Òîâà ñå

îòíàñÿ íàé-âå÷å äî ïîâåäåíèåòî íà êîíêðåòíèòå ôèðìè è òåõíèòå âúòðåøíè

ïðàâèëà è ìåõàíèçìè çà êîíòðîë.

4 Âåñòíèê �Êàïèòàë�, 17-23 ìàé 2003 ã., ñ. 10.
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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÊÎÍÔËÈÊÒÈ ÍÀ
ÈÍÒÅÐÅÑÈ

1. Êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå: ïðåäïîñòàâêè è óñëîâèÿ çà êîíôëèêòè íà

èíòåðåñè

Êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå å åäíà îò ìíîæåñòâîòî îáëàñòè, â êîèòî âúçíèêâàò

êîíôëèêòè íà èíòåðåñè è ñúùåñòâóâà îïðåäåëåíà ñèñòåìà îò ïðèíöèïè è íîðìè

çà ðåøàâàíå íà òåçè êîíôëèêòè.

Èçâåñòíî, å ÷å óïðàâëåíñêàòà òåîðèÿ ïðåäñòàâÿ êîíôëèêòà íà èíòåðåñè êàòî

íåñúâìåñòèìîñò íà öåëèòå íà ó÷àñòíèöè â äàäåíà ñèòóàöèÿ êàñàåùà èêîíîìè÷åñêè,

ïîëèòè÷åñêè, ñîöèàëíè èëè óïðàâëåíñêè ñôåðè. Ðåäèöà ñà óñëîâèÿòà è

ïðåäïîñòàâêèòå, çàëàãàùè âúçìîæíîñòèòå çà ïîÿâà íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè â

óñëîâèÿòà íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå. Êàñàå ñå çà ñïåöèôèêà, íåïîçíàòà â

äðóãèòå ñôåðè íà ñòîïàíñêàòà ñôåðà.

Åäíà îò îïðåäåëÿùèòå äàäåíîñòè ïî îòíîøåíèå âúçíèêâàíåòî íà êîíôëèêòè íà

èíòåðåñè ñå îòúæäåñòâÿâà ñúñ ñàìàòà õàðàêòåðèñòèêà íà àêöèîíåðíîòî äðóæåñòâî

èëè êîðïîðàöèÿòà. Â òàçè íàñîêà èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿâà òåçàòà, çàñòúïâàíà îò

àìåðèêàíñêèòå þðèñòè Ã. Âàðàëî è Ä. Äðàéñáàõ. Â ìîíîãðàôèÿòà �Îñíîâè íà

êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå� òå ïîñî÷âàò, ÷å �.... êîðïîðàöèÿòà íå å íèùî ïîâå÷å,

íèòî ïúê ïî-ìàëêî îò ñáîðà íà àãðåãèðàíèòå èíòåðåñè íà ñîáñòâåíèöèòå, â òîçè

ñìèñúë è öåëòà íà ïðåäïðèÿòèåòî å åäèíñòâåíî äà ìàêñèìèçèðà èçãîäàòà.�.5

Êîðïîðàöèÿòà êàòî íîñèòåë íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå ñòîè â îñíîâàòà íà

ïîÿâàòà íà ðàçëè÷èÿòà â èíòåðåñèòå. Áåçñïîðíî îò ðåøàâàùî çíà÷åíèå çà

ñïåöèôèêàòà íà êîíôëèêòà íà èíòåðåñè â êîíòåêñòà íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå

ñà:

n Ðàçäåëÿíåòî íà ñîáñòâåíîñòòà îò óïðàâëåíèåòî è ïîâåðÿâàíåòî íà

5 Varallo,G., D.Dreisbach, �Fundamentals of corporate governance�, American Bar Association, 1996, p.5
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óïðàâëåíèåòî íà ñðåäñòâàòà íà àêöèîíåðèòå íà êîðïîðàòèâíèòå

ðúêîâîäñòâà.

n Ôîðìèðàùèòå ñå è ôóíêöèîíèðàùè ñ ðàçëè÷íà åôåêòèâíîñò îòíîøåíèÿ

ïðèíöèïàë - àãåíò, êàêòî è îòíîøåíèÿòà: êîðïîðàòèâíè ðúêîâîäñòâà-

àêöèîíåðè è íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî êîðïîðàòèâíè ðúêîâîäñòâà - îáùåñòâî/

çàèíòåðåñîâàíè ëèöà.

n Ôîðìèðàùàòà ñå èíôîðìàöèîííà àñèìåòðèÿ è âúçìîæíîñòèòå çà

íååôåêòèâåí êîíòðîë îò ñòðàíà íà ñîáñòâåíèöèòå ïî îòíîøåíèå íà

êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà.

Â óñëîâèÿòà íà äîáðàòà ïðàêòèêà íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå â ñèñòåìàòà îò

�áàðèåðè è áàëàíñüîðè� ñúùåñòâóâàò ñïåöèôè÷íè íîðìè , ÷ðåç êîèòî ñå îòêðîÿâàò

ñïåöèôè÷íèòå çà êîíôëèêòèòå íà èíòåðåñèòå â íåãî ñèòóàöèè. Îïðåäåëÿùî â òåçè

îòíîøåíèÿ å, ÷å êîíôëèêò íà èíòåðåñè èìà òîãàâà, êîãàòî ëè÷íèÿò èíòåðåñ íà

÷ëåí íà êîðïîðàòèâíîòî ðúêîâîäñòâî å â êîíôëèêò ñúñ çàäúëæåíèÿòà ìó êàòî ÷ëåí

íà óïðàâèòåëíèòå îðãàíè íà àêöèîíåðíîòî äðóæåñòâî. Òîâà å íàé-ñúùåñòâåíàòà

îòëèêà íà êîíôëèêòà íà èíòåðåñè ïðè êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå â ñðàâíåíèå ñ

äðóãè ñôåðè íà ñòîïàíñêàòà ïðàêòèêà. Îáè÷àéíî êîíôëèêòúò íà èíòåðåñè â

ñòîïàíñêàòà ïðàêòèêà ñå ïðèåìà êàòî ôóíêöèÿ íà:

Êîíòðîëà - ïðÿê èëè íåïðÿê.

Ñâúðçàíè èëè çàèíòåðåñîâàíè ëèöà.

Ðàçãëåäàíàòà ïðàâíà óðåäáà íà ìàòåðèÿòà â áúëãàðñêîòî äåéñòâàùî

çàêîíîäàòåëñòâî ïîäêðåïÿ òàçè òåçà. Òîâà å è îáè÷àéíàòà ïðàêòèêà.

Ïðè êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå òàçè ïðåäïîñòàâêà å íàëèöå, íî ñúùåâðåìåííî

íåéíàòà ïðîÿâà ñå äîïúëâà è îò îùå åäíà ñïåöèôèêà çà íåãî: ôèäóöèàðíèòå

çàäúëæåíèÿ íà ÷ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà /óïðàâèòåëíèòå îðãàíè/.

Êîíôëèêòúò íà èíòåðåñè å íàëèöå òîãàâà, êîãàòî ëè÷íèÿò èíòåðåñ íà äàäåí ÷ëåí íà

òåçè ðúêîâîäñòâà íà äðóæåñòâîòî å èëè ùå áúäå â êîíôëèêò ñúñ çàäúëæåíèÿòà ìó

êàòî òåõåí ÷ëåí. Îïðåäåëÿùîòî çà êîíôëèêòà íà èíòåðåñè å ñïàçâàíåòî èëè

íåñïàçâàíåòî íà ôèäóöèàðíèòå çàäúëæåíèå îò ñòðàíà íà ÷ëåíîâåòå íà

êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà.
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Òåçè çàäúëæåíèÿ è íîðìèòå íà òÿõíîòî ðåãëàìåíòèðàíå ñà ôóíêöèÿ íà

äúëãîãîäèøíîòî ðàçâèòèå íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå è íåãîâàòà ïðàâíà

ðåãëàìåíòàöèÿ ïðåäè âñè÷êî â ñòðàíèòå ñ ðàçâèòè êàïèòàëîâè ïàçàðè.

Ôèäóöèàðíèòå çàäúëæåíèÿ îáè÷àéíî ñå ñâåæäàò äî:

Çàäúëæåíèå çà ëîÿëíîñò.

Çàäúëæåíèå çà ãðèæà íà äîáúð òúðãîâåö.

Äúëãîãîäèøíàòà ïðàêòèêà â ñòðàíèòå ñ ðàçâèòè êàïèòàëîâè ïàçàðè å ñúïúòñòâàíà

îò ñúîòâåòíà ïðàâíà ðåãëàìåíòàöèÿ íà òåçè äâå çàäúëæåíèÿ. Çà ïúðâè ïúò â

íîðìàòèâíàòà óðåäáà íà Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ ñà çàëîæåíè íîðìè çà òÿõ ñ ïðîìåíèòå

â Çàêîíà çà ïóáëè÷íî ïðåäëàãàíå íà öåííè êíèæà6. Â êîíòåêñòà íà äîáðàòà ïðàêòèêà

è â ñúîòâåòñòâèå ñ íîðìèòå íà çàêîíà çàäúëæåíèåòî çà ëîÿëíîñò å çàäúëæåíèå çà

÷ëåíîâåòå íà óïðàâèòåëíèòå è êîíòðîëíèòå îðãàíè èëè êîðïîðàòèâíèòå

ðúêîâîäñòâà. Ñïàçâàíåòî íà òîâà çàäúëæåíèå ïðåäïîëàãà:

×ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà äà ïðåäïî÷èòàò èíòåðåñà íà

äðóæåñòâîòî ïðåä ñâîÿ ñîáñòâåí èíòåðåñ;

×ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà äà èçáÿãâàò ïðåêè èëè êîñâåíè

êîíôëèêòè ìåæäó ñâîÿ èíòåðåñ è èíòåðåñà íà äðóæåñòâîòî.

Êàòî öÿëî çàäúëæåíèåòî çà ëîÿëíîñò ïðåäâèæäà ðàçêðèâàíå íà êîíôëèêòè íà

èíòåðåñè. Òîçè âúïðîñ ùå áúäå ðàçãëåäàí ñàìîñòîÿòåëíî â ñëåäâàùèòå ðàçäåëè,

âêëþ÷èòåëíî è ôîðìèðàùàòà ñå â òàçè íàñîêà ïðàêòèêà â áúëãàðñêèòå ïóáëè÷íè

äðóæåñòâà. Âàæíî èçèñêâàíå, ïðîèçòè÷àùî îò çàäúëæåíèåòî çà ëîÿëíîñò, êîåòî

ñëåäâà äà ñúáëþäàâàò ÷ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà, å äà ñïàçâàò

ïîâåðèòåëíîñòòà íà íåïóáëè÷íàòà èíôîðìàöèÿ çà äðóæåñòâîòî äîðè ñëåä êàòî

íå ñà ÷ëåíîâå íà óïðàâèòåëíèòå îðãàíè, äîêàòî äðóæåñòâîòî íå îïîâåñòè òàçè

èíôîðìàöèÿ. Ñïàçâàíåòî íà òîâà èçèñêâàíå å ñâúðçàíî ñ åäèí âàæåí ïðèíöèï íà

êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå - äà íå ñå òúðãóâà ñ âúòðåøíà èíôîðìàöèÿ èëè äà íå

ñå ó÷àñòâà â òúðãîâèÿ ñ âúòðåøíà èíôîðìàöèÿ. Ñëåäâà äà ñå èçòúêíå è îùå åäèí

èçêëþ÷èòåëíî âàæåí àñïåêò: ñïàçâàíåòî íà òîâà èçèñêâàíå èìà îòíîøåíèå êúì

ðàçëè÷íè ïîñëåäâàùè ñèòóàöèè, â êîèòî ñå íàìèðà ëèöåòî âêëþ÷èòåëíî è

ïðåìèíàâàíå íà ðàáîòà â äðóãè êîìïàíèè èëè â äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ, ÷èèòî

6 Äúðæàâåí âåñòíèê, áðîé 61/2002 ã./÷ëåí 116á, àë.1.,ò.2
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ïîäêîíòðîëåí îðãàí å ñúîòâåòíîòî äðóæåñòâî. Òîçè âúïðîñ ñå òðåòèðà â ïîñëåäíàòà,

÷åòâúðòà ÷àñò.

Êàòî îáîáùåíèå áè ìîãúë äà ñå ôîðìóëèðà èçâîäúò, ÷å çàäúëæåíèåòî çà ëîÿëíîñò

ñ âñè÷êè ïðîèçòè÷àùè îò íåãî èçèñêâàíèÿ è îòãîâîðíîñòè çàëàãà ñúùåñòâåíà ÷àñò

îò óñëîâèÿòà è ïðåäïîñòàâêèòå, îáóñëàâÿùè âúçìîæíîñòèòå è ïðåäïîñòàâêèòå çà

êîíôëèêòè íà èíòåðåñè â ãðàíèöèòå íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå. Ðàçëè÷íàòà

ñòåïåí è ôîðìèòå íà ôîðìàëèçàöèÿ íà òîâà îñíîâíî çàäúëæåíèå çà ÷ëåíîâåòå íà

êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà îïðåäåëÿò:

n âúçìîæíîñòèòå çà óñòàíîâÿâàíå (äèàãíîñòèöèðàíå) ïîÿâàòà íà êîíôëèêò

íà èíòåðåñè;

n ñðåäñòâàòà çà èçáÿãâàíå è ïðåîäîëÿâàíå íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè;

n ñàíêöèîíèðàíåòî íà òîçè êîíôëèêò.

Âíèìàòåëíîòî çàïîçíàâàíå ñ áúëãàðñêàòà ïðàêòèêà è íîðìàòèâíà óðåäáà, êàêòî

è ñ äîáðàòà ïðàêòèêà íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå ñâèäåòåëñòâàò, ÷å íàé-âå÷å

ïîÿâàòà è ïðîÿâëåíèÿòà íà êîíôëèêòèòå íà èíòåðåñè ñå îáóñëàâÿò îò íåñïàçâàíå

íà çàäúëæåíèåòî çà ëîÿëíîñò îò ñòðàíà íà ÷ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå

ðúêîâîäñòâà. Èìåííî â êîíòåêñòà íà òîâà çàäúëæåíèå ùå áúäå ðàçãëåäàí ïðîáëåìúò

çà êîíôëèêòà íà èíòåðåñè â òðåòèðàíàòà îáëàñò.

Áè áèëî êîðåêòíî è ñ îãëåä ôîðìèðàíåòî íà åäíà ïî-îáõâàòíà ïðåäñòàâà íà

ðàçãëåæäàíèÿ ïðîáëåì äà ñå èçÿñíè è äðóãîòî ôèäóöèàðíî çàäúëæåíèå:

çàäúëæåíèåòî äà ñå äåéñòâà ñ ãðèæàòà íà äîáúð òúðãîâåö. Çà ïúðâè ïúò â

áúëãàðñêàòà íîðìàòèâíà óðåäáà ñ ïðèåòèòå ïîïðàâêè â Çàêîíà çà ïóáëè÷íî

ïðåäëàãàíå íà öåííè êíèæà ñå äåôèíèðà è çàäúëæåíèåòî íà ÷ëåíîâåòå íà

êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà äà äåéñòâàò ñ ãðèæàòà íà äîáúð òúðãîâåö 7. Àêöåíòèòå

ïî ñïàçâàíåòî íà òîâà çàäúëæåíèå ñà, êàêòî ñëåäâà:

n äà èçïúëíÿâàò çàäúëæåíèÿòà ñè ñ ãðèæàòà íà äîáúð òúðãîâåö ïî íà÷èí,

êîéòî îáîñíîâàíî ñ÷èòàò, ÷å å â èíòåðåñ âñè÷êè àêöèîíåðè íà

äðóæåñòâîòî;

n è êàòî ïîëçâàò ñàìî èíôîðìàöèÿ, çà êîÿòî îáîñíîâàíî ñ÷èòàò, ÷å å

äîñòîâåðíà è ïúëíà.

7 ÷ëåí 116ã îò Çàêîíà çà ïóáëè÷íî ïðåäëàãàíå íà öåííè êíèæà, Äúðæàâåí âåñòíèê, áðîé 61á/2002 ã./
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Â ïðàêòèêàòà ñå ïðåïîðú÷âà äà ñå ñïàçâà òîâà çàäúëæåíèå ïðè ñúáëþäàâàíåòî

íà ñëåäíèòå ïðèíöèïè çà äîáðî ïîâeäåíèå:

n äîáðîñúâåñòíî;

n â íàé-äîáðèòå èíòåðåñè íà äðóæåñòâîòî;

n ñ ãðèæàòà íà äîáúð òúðãîâåö - äà äåéñòâà êàòî äîáúð ïðîôåñèîíàëèñò, äà

ïîëçâà çäðàâ ðàçóì, ïðàêòè÷åñêà ðàçñúäëèâîñò è îáîñíîâàíà ïðåöåíêà

ïðè ïîäãîòîâêàòà ñè çà îáùîòî ñúáðàíèå. Â ñëó÷àÿ ñïàçâàíåòî íà

çàäúëæåíèåòî îçíà÷àâà äà ñå äåéñòâà îò ïîçèöèÿòà íà äîáðàòà áèçíåñ

ïðåöåíêà (business judgment rule).

Î÷åðòàíèòå äâå ãðóïè âúïðîñè, èçÿñíÿâàùè íîðìè ñ ðàçëè÷íà ñòåïåí íà

âúçäåéñòâèå âúðõó ïîÿâàòà è ïðîÿâëåíèÿòà íà êîíôëèêòíè èíòåðåñè, ðàçêðèâàò

èçêëþ÷èòåëíî âàæíè àñïåêòè ïðåäè âñè÷êî îò ãëåäíà òî÷êà íà ôîðìàëèçàöèÿòà íà

êîíôëèêòà íà èíòåðåñè â óñëîâèÿòà íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå. Êàñàå ñå çà

ñïåöèôè÷åí êðúã îò ïðåäïîñòàâêè ïî îòíîøåíèå íà êîíôëèêòèòå íà èíòåðåñè.

Óñïîðåäíî ñ òîâà å íåîáõîäèìî äà ñå î÷åðòàå è âðúçêàòà ìåæäó ïàðàìåòðèòå,

îïðåäåëÿùè ïîâåäåíèåòî íà ÷ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà, è

ïàðàìåòðèòå, õàðàêòåðèçèðàùè, òåõíèÿ êîíòðîë - ïðÿê èëè ÷ðåç ñâúðçàíè ëèöà -

âúðõó äåéíîñòòà íà äðóæåñòâîòî èëè âúðõó äðóæåñòâà, ñòðàíà ïî ñäåëêàòà, ïîâîä

çà ïîÿâà êîíôëèêò íà èíòåðåñè.

Òåìàòà çà êîíòðîëà èëè çà ñâúðçàíèòå ëèöà å îò èçêëþ÷èòåëíî çíà÷åíèå è ïðè

êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå çà äåôèíèðàíå íà êîíôëèêòà íà èíòåðåñà. Òîâà

îïðåäåëÿ è èçÿñíÿâàíåòî íà íîðìè çà êîíòðîëà è ñâúðçàíèòå ëèöà ïî îòíîøåíèå

íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå. Êàñàå ñå ïðåäè âñè÷êî çà íîðìè íà Çàêîíà çà

ïóáëè÷íî ïðåäëàãàíå íà öåííè êíèæà.

Óñïîðåäíî ñ òîâà ñëåäâà äà ñå èçÿñíÿò è èìïåðàòèâíè ðàçïîðåäáè, çàëàãàùè

îãðàíè÷åíèÿ ïî îòíîøåíèå íà ñäåëêèòå, êîèòî ìîãàò äà ïîðîäÿò êîíôëèêòè íà

èíòåðåñè. Â òîçè ñìèñúë âíèìàíèå çàñëóæàâàò çàáðàíè ïî îòíîøåíèå äåéñòâèÿòà

íà àãåíòà è èçèñêâàíå çà èçðè÷íî ó÷àñòèå íà ïðèíöèïàëà ïðè âçåìàíåòî íà âàæíè

è ñúùåñòâåíè ðåøåíèÿ. Òàçè ìàòåðèÿ èìà çíà÷åíèå êàêòî ïî îòíîøåíèå íà

ïðåäïîñòàâêèòå, òàêà ñúùî êúì îöåíêàòà íà ïðåäèìñòâàòà è íåäîñòàòúöèòå íà

ñðåäñòâàòà çà ïðåîäîëÿâàíå èëè ñàíêöèîíèðàíå íà êîíôëèêòà íà èíòåðåñè.
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2. Êîíôëèêòúò íà èíòåðåñè - õàðàêòåðèñòèêè è âúçìîæíîñòè çà ïðîÿâè

Äîáðàòà ïðàêòèêà íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå ïðèåìà, ÷å �êîãàòî ÷ëåí íà

óïðàâèòåëíèòå îðãàíè ñêëþ÷è êàêâàòî è äà å ñäåëêà ñ äðóæåñòâîòî, òîâà îçíà÷àâà

íàëè÷èåòî íà ñäåëêà ñ êîíôëèêò íà èíòåðåñè�8. Ïðèâåäåíàòà ïîñòàíîâêà ïðèåìà,

÷å ùîì äðóæåñòâîòî è ÷ëåí íà êîðïîðàòèâíîòî ðúêîâîäñòâî ñà ñòðàíè (èìà ñå

ïðåäâèä ïðîòèâîïîëîæíè ñòðàíè) ïî ñäåëêà å âúçìîæíà ïîÿâà íà êîíôëèêò íà

èíòåðåñè. Ðàçáèðàíåòî ñå èçâåæäà âúç îñíîâà íà ïîñî÷åíèòå âå÷å çàäúëæåíèÿ íà

÷ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà: çàäúëæåíèå çà ëîÿëíîñò è çàäúëæåíèå

çà äîáðèÿ òúðãîâåö.

Ñëåä êàòî ÷ëåíúò íà êîðïîðàòèâíîòî ðúêîâîäñòâî ïî ñäåëêà ñ äðóæåñòâîòî çàåìà

ïðîòèâîïîëîæíà ïîçèöèÿ, ñå ïðåçþìèðà, ÷å òîé íàðóøàâà ñâîåòî çàäúëæåíèå çà

ëîÿëíîñò äà äåéñòâà â èíòåðåñ íà äðóæåñòâîòî, äåéñòâàéêè â êà÷åñòâîòî ñè íà ñòðàíà

ïî ñäåëêàòà. Èìåííî òîâà çàëàãà è êîíôëèêòà íà èíòåðåñè Êîðïîðàòèâíîòî

óïðàâëåíèå ñå ñòðåìè äà:

n Òèïèçèðà ñèòóàöèèòå íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè;

n Èçãðàäè ñèñòåìà çà îöåíêà è ïðè íåîáõîäèìîñò çà ïðåäïðèåìàíå íà

ìåðêè çà ïðåîäîëÿâàíå íà êîíôëèêòà. Â òàçè âðúçêà å íåîáõîäèìî äà ñå

ïðèïîìíè, ÷å íå âñåêè êîíôëèêò íà èíòåðåñè å ñúïúòñòâàí îò íàíàñÿíå

íà ùåòè íà äðóæåñòâîòî. Â êîíòåêñòà íà óïðàâëåíñêàòà òåîðèÿ áè ìîãëî

äà ñå ðàçãðàíè÷àò: ïîòåíöèàëåí êîíôëèêò è ïðîÿâåí êîíôëèêò.

Ïðèâåäåíàòà íà ïðåäøåñòâàùèòå ñòðàíèöè äåôèíèöèÿ âñúùíîñò

õàðàêòåðèçèðà ïîòåíöèàëíèÿ êîíôëèêò. Îáðàòíî, ñèòóàöèÿòà íà êîíôëèêò

íà èíòåðåñè ñ ÿâíî íàíåñåíè ùåòè íà äðóæåñòâîòî å äåéñòâèòåëíî ïðîÿâèë

ñå êîíôëèêò. Ðîëÿòà íà äîáðàòà ïðàêòèêà íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå å

äà òèïèçèðà ñèòóàöèèòå íà ïîòåíöèàëíèÿ êîíôëèêò ñ îãëåä äà ñå

ìèíèìèçèðàò âúçìîæíîñòèòå çà ïðîÿâà íà òîçè êîíôëèêò. Êîíôëèêòúò íà

èíòåðåñè â êîíòåêñòà íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå ñå ïàðàìåòðèðà

êàêòî ñ: î÷åðòàíèòå îòãîâîðíîñòè, êîèòî ñëåäâà äà ñïàçâàò ñúîòâåòíèòå

äèðåêòîðè, òàêà è ìåõàíèçìèòå íà êîíòðîë, îïðåäåëÿíè ÷ðåç ñâúðçàíè/

çàèíòåðåñîâàíè ëèöà èëè äðóãè ìåõàíèçìè.

Â òîçè ñìèñúë êîíôëèêòúò íà èíòåðåñè ïðè êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå ñå

8 Ðúêîâîäñòâî ïî êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå, Ïðîåêò  2002, ñ. 64
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îïðåäåëÿ îò øèðîê êðúã ïàðàìåòðè, êîèòî ñëåäâà äà ñå îò÷èòàò ïðè èçÿñíÿâàíåòî

íà ðàçëè÷íèòå ñèòóàöèè íà ïîÿâà , ñúîòâåòíî íà ïðîÿâà íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè.

Êàòî ïðèìåðíè ñèòóàöèè íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè â óñëîâèÿòà íà

êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå ìîæå äà ñå ïîñî÷àò:

n ÷ëåí íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà å ñòðàíà ïî ñäåëêà, â êîÿòî ó÷àñòâà

äðóæåñòâîòî;

n ñâúðçàíè ñ ÷ëåí íà êîðïîðàòèâíîòî ðúêîâîäñòâîòî íà ôèðìàòà ëèöà ñà

ñòðàíà ïî ñäåëêà ñ äðóæåñòâîòî. Áúëãàðñêàòà ïðàêòèêà ïîêàçâà ðàçëè÷íè

ñëó÷àè, êîãàòî ôèðìè íà ÷ëåíîâå íà êîðïîðàòèâíè ðúêîâîäñòâà èëè íà

ñâúðçàíè ñ òÿõ ëèöà ñå ÿâÿâàò äîñòàâ÷èöè èëè êóïóâà÷è íà èçäåëèÿ, óñëóãè

èëè àêòèâè íà ñúîòâåòíîòî äðóæåñòâî. Êàòî ïðàâèëî âòîðèÿò ñëó÷àé íà

ïðîÿâà íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè å ïî-÷åñòî ñðåùàí â áúëãàðñêàòà ïðàêòèêà

íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå. Îáèêíîâåíî ÷ëåí íà êîðïîðàòèâíîòî

ðúêîâîäñòâî ïðåïîðú÷âà ïðè âçåìàíåòî íà ðåøåíèåòî çà ñêëþ÷âàíå íà

ñäåëêà ñ êîìïàíèÿ, ñîáñòâåíîñò èëè êîíòðîëèðàíà îò ñâúðçàíè ñ íåãî

ëèöà;

n êîíôëèêò íà èíòåðåñè å íàëèöå è êîãàòî äðóæåñòâî, ñîáñòâåíîñò íà ÷ëåí

íà ðúêîâîäñòâîòî, ïðåäëàãà èäåíòè÷íè óñëóãè/ èçäåëèÿ êàòî òåçè íà

äðóæåñòâîòî, â ÷èåòî êîðïîðàòèâíî ðúêîâîäñòâî å òîé.

Ïðèâåäåíèòå ñèòóàöèè å ïðèåòî äà ñå êâàëèôèöèðàò êàòî ïðîÿâà íà ïðÿê

êîíôëèêò íà èíòåðåñè. Äîáðàòà ïðàêòèêà íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå ïðèåìà è

ñëó÷àÿ íà íåïðÿê êîíôëèêò íà èíòåðåñè. Êàñàå ñå çà ñèòóàöèè, ïðè êîèòî ÷ëåíîâåòå

íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà íå ñà ñòðàíà ïî ñäåëêà, êàêòî è ñâúðçàíè ñ òÿõ

ëèöà. Âúçìîæíà ïîÿâà íà íåïðÿê êîíôëèêò å íàëèöå, êîãàòî äðóæåñòâîòî, â êîåòî

äàäåíî ëèöå è ÷ëåí íà êîðïîðàòèâíîòî ðúêîâîäñòâî ñêëþ÷âà ñäåëêè â äðóæåñòâî,

â êîåòî ñúîòâåòíèÿò ÷ëåí èìà äÿëîâî ó÷àñòèå. Êàñàå ñå çà ñúçíàòåëåí ïîäáîð íà

ñúîòâåòíîòî äðóæåñòâî-êóïóâà÷ èëè äîñòàâ÷èê: è èçáîðúò å íàïðàâåí ïî ïðåïîðúêà

íà ÷ëåíà íà êîðïîðàòèâíîòî ðúêîâîäñòâî ñ äÿëîâî ó÷àñòèå. Êîíôëèêòúò íà èíòåðåñè

å ïðàâî ïðîïîðöèîíàëåí íà ðàçìåðà íà äÿëîâîòî ó÷àñòèå.

Â êîíòåêñòà íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå î÷åðòàíèòå ñèòóàöèè íà êîíôëèêò

íà èíòåðåñè-ïðÿê è íåïðÿê- ñëåäâà äà ñå ðàçãëåæäàò è â ïî- øèðîê êðúã îò
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îòíîøåíèÿ. Î÷åðòàíèòå ôèäóöèàðíè çàäúëæåíèÿ è ñâúðçàíèòå ëèöà îïðåäåëÿò íàé-

òÿñíî êîíôëèêòà íà èíòåðåñè. Íåãîâàòà ïðîÿâà ñëåäâà äà ñå ïðèåìå è êàòî

íàðóøåíèå íà îñíîâíèòå öåëè è ïðèíöèïè íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå:

n Äà ñå ðàáîòè â èçãîäà íà àêöèîíåðèòå.

n Äà ñå çàùèòàâàò ïðàâàòà íà àêöèîíåðèòå.

n Ðàâíî òðåòèðàíå íà àêöèîíåðèòå.

n Çà÷èòàíå íà çàèíòåðåñîâàíèòå ëèöà.

n Îòãîâîðíîñò.

n Ïðîçðà÷íîñò è ðàçêðèâàíå íà èíôîðìàöèÿ.

n Çàáðàíà çà òúðãîâèÿ ñ âúòðåøíà èíôîðìàöèÿ.

Âñåêè îò òåçè ïðèíöèïè, âçåòè ïîîòäåëíî èëè â ñú÷åòàíèå, ñúîòâåòíî òÿõíîòî

íàðóøàâàíå, çàëàãàò âúçìîæíîñòè çà ïðîÿâà íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè Â òîçè

ñìèñúë îñíîâíèòå ïðèíöèïè íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå ñëåäâà äà ñå âçåìàò

ïîä âíèìàíèå ïðè ðàçðàáîòâàíå íà ñðåäñòâà çà ðàçêðèâàíå è ïðåîäîëÿâàíå íà

êîíôëèêòà íà èíòåðåñè â ïóáëè÷íèòå äðóæåñòâà.

Â îáîáùåíèå áè ìîãúë äà ñå ôîðìóëèðà èçâîäúò, ÷å â óñëîâèÿòà íà

êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå êîíôëèêòúò íà èíòåðåñè ñå ïðîÿâÿâà êàòî íàðóøåíèå

íà ôèäóöèàðíèòå çàäúëæåíèÿ - çàäúëæåíèÿ çà ëîÿëíîñò è çà ãðèæàòà íà äîáúð

òúðãîâåö, îò åäíà ñòðàíà, êàêòî è ïðè íàðóøàâàíå íà îñíîâíèòå ïðèíöèïè íà

êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå îò ñòðàíà íà ÷ëåí íà êîðïîðàòèâíîòî ðúêîâîäñòâî,

ñúîòâåòíî îò ñâúðçàíè ñ íåãî ëèöà, îò äðóãà. Â ÷èñòî ïðàãìàòè÷åí ïëàí ðåøàâàùè

ñà íàðóøåíèÿòà íà çàäúëæåíèÿòà çà ëîÿëíîñò è çà ãðèæàòà íà äîáúð òúðãîâåö.

Ðàçøèðåíîòî ïðåäñòàâÿíå íà êîíôëèêòà íà èíòåðåñè öåëè äà íàïîìíè íåãîâàòà

âòúêàíîñò â öÿëîñòíàòà ñèñòåìà íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå. Òîâà å è êîíòåêñòúò,

â êîéòî ñëåäâà äà ñå êîìåíòèðàò íåùàòà

3. Îáè÷àéíè ñèòóàöèè íà ïðîÿâà íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè â áúëãàðñêèòå

ïóáëè÷íè äðóæåñòâà

Ñúâðåìåííàòà, ìàêàð è íå áîãàòà ïðàêòèêà íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå

ñúäúðæà ðàçëè÷íè ïðèìåðè çà êîíôëèêòè ìåæäó èíòåðåñèòå íà ÷ëåíîâå íà
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êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà è èíòåðåñèòå íà äðóæåñòâàòà. ×àñò îò ñèòóàöèèòå ìîæå

äà ñå îòíåñàò êúì êàòåãîðèÿòà íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè ïî ëèíèÿ íà ñâúðçàíèòå

ëèöà:

n ñêëþ÷âàíå íà ñäåëêè ìåæäó äðóæåñòâîòî ñ ôèðìè íà ñâúðçàíè ñ ÷ëåíîâå

íà ðúêîâîäñòâîòî/òà íà ñúîòâåòíèòå äðóæåñòâà ëèöà;

 n ñêëþ÷âàíå íà ñäåëêè ìåæäó äðóæåñòâîòî è ôèðìè, çàä êîèòî ñòîÿò

ñâúðçàíè ñ ÷ëåíîâå íà ðúêîâîäñòâàòà íà ñúîòâåòíèòå äðóæåñòâà ëèöà. Â

ñëó÷àÿ òðóäíî ñå îòêðèâà ñëîæíàòà ñõåìà îò âçàèìîîòíîøåíèÿ. Â ïðåñàòà

èìà ñúîáùåíèÿ çà ïîäîáíè êîíôëèêòè ïðè îòïóñêàíå íà áàíêîâè çàåìè

îò áàíêè-ïóáëè÷íè äðóæåñòâà, íà ôèðìà, çàä êîÿòî ñà ëèöà, ñâúðçàíè ñ

áàíêîâèòå êîðïîðàòèâíè ðúêîâîäñòâà;

n íåïðåêè êîíôëèêòè íà èíòåðåñè ñå ïðîÿâÿâàò íå â îáëàñòòà íà

íåïîñðåäñòâåíàòà ñòîïàíñêà äåéíîñò. Íàé-÷åñòî òå ñå ñâåæäàò äî

íàçíà÷åíèÿ íà ðàáîòà â äðóæåñòâîòî íà ñâúðçàíè ñ ÷ëåíîâå íà

êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà ëèöà.

4. Âúçìîæíè ïîäõîäè çà ïðåîäîëÿâàíå íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè

4.1. Â ðàìêèòå íà êîìïàíèÿòà è íåéíèòå íîðìè íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå

Êîíôëèêòúò íà èíòåðåñè â íåãîâèÿ ëàòåíòåí è ÿâåí âàðèàíò å îáåêò íà ðåãóëèðàíå

÷ðåç ïðàâíè è ìîðàëíî åòè÷íè íîðìè /ôîðìàëíè è íåôîðìàëíè/. Â êîíòåêñòà íà

äîáðàòà ïðàêòèêà íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå ïðîáëåìúò èìà ðàçëè÷íè ðåøåíèÿ

îò óñòàíîâåíèòå ïðàâèëà, ñúäúðæàùè ñå â òåîðèÿòà è ïðàêòèêàòà íà óïðàâëåíèåòî

íà êîíôëèêòè. Â êîíòåêñòà íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå àêöåíòèòå ïàäàò âúðõó

ðàçêðèâàíåòî íà ñúîòâåòíèÿ êîíôëèêò è òúðñåíåòî íà ðåøåíèÿ çà ñúâìåñòÿâàíåòî

èëè ïðåîäîëÿâàíåòî ìó. Íå âèíàãè ñå íàëàãà äà ñå ïðåîäîëÿâà êîíôëèêòà ÷ðåç

íîðìà, ïðèñúùà íà óïðàâëåíèåòî íà êîíôëèêòèòå. Îòíîøåíèåòî íà àêöèîíåðèòå

è íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà êúì êîíôëèêòà íà èíòåðåñè ñå îïðåäåëÿ îòíîâî

îò ñòåïåíòà íà íåãîâîòî âúçäåéñòâèå (ïðåçóìïöèÿòà å çà íåãàòèâíî âúçäåéñòâèå)

âúðõó èíòåðåñèòå íà äðóæåñòâîòî, ñáîð îò èíòåðåñèòå íà îòäåëíèòå àêöèîíåðè.

Èìåííî çàùèòàòà íà èíòåðåñèòå íà äðóæåñòâîòî, à îòòàì è íà àêöèîíåðèòå,

èçèñêâàò è òúðñåíåòî íà ïîäõîäÿùè ìåðêè çà ïðåîäîëÿâàíå è ñàíêöèîíèðàíå íà
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ïðîÿâè íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè. Êîè ñà íà íàé-÷åñòî ñðåùàíèòå ìåðêè?

Îòãîâîðúò ñå äàâà îò:

n óñòàíîâåíàòà äîáðà ïðàêòèêà ïî çàùèòà íà èíòåðåñèòå íà àêöèîíåðíîòî

äðóæåñòâî, íà àêöèîíåðèòå, íà îáùåñòâîòî êàòî öÿëî;

n íÿêîè òåîðåòè÷íè âúçãëåäè, çàëàãàíè îò òåîðèÿòà çà îòíîøåíèÿòà

ïðèíöèïàë- àãåíò è òåîðèÿòà çà èêîíîìèÿ íà ðàçõîäèòå ïî ñäåëêàòà;

 n áåçñïîðíî ïðàãìàòè÷íîòî íà÷àëî å ðåøàâàùî è òî å îò çíà÷åíèå è çà

ôîðìèðàùàòà ñå áúëãàðñêà ïðàêòèêà.

Ðåøåíèÿòà, êîèòî äîáðàòà ïðàêòèêà íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå ïðåäëàãà, ñà :

n çàêîíîäàòåëíè íîðìè çà ðàçêðèâàíå íà òðàéíè è ñëó÷àéíè êîíôëèêòè íà

èíòåðåñè;

n çàêîíîäàòåëíè íîðìè çà ñàíêöèîíèðàíå íà îòðèöàòåëíè ïîñëåäñòâèÿ îò

âúçíèêíàëè êîíôëèêòè íà èíòåðåñè;

n çàêîíîäàòåëíè íîðìè ñ íåïðÿêî âúçäåéñòâèå âúðõó ïîÿâàòà è ïðîÿâàòà

íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè, âêëþ÷èòåëíî çàáðàíà çà òúðãîâèÿ çà âúòðåøíà

èíôîðìàöèÿ, ñïàçâàíå íà ïðèíöèïèòå çà îòãîâîðíîñò, ïðîçðà÷íîñò,

äåéñòâèå â èíòåðåñ íà àêöèîíåðèòå è äðóãè;

n çàêîíîäàòåëíè íîðìè, ðåãëàìåíòèðàùè ðàçêðèâàíåòî íà èíôîðìàöèÿ ïî

ïîâîä ñâúðçàíè ëèöà;

n çàêîíîäàòåëíè íîðìè, ðåãëàìåíòèðàùè ôèäóöèàðíèòå çàäúëæåíèÿ íà

÷ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà, ñúîòâåòíî ñàíêöèè ïðè òÿõíîòî

íàðóøåíèå;

n âúòðåøíîôèðìåíè íîðìè çà ðàçêðèâàíå íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè è

ñúîòâåòíî ó÷àñòèÿ íà ÷ëåíîâå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà â ðåøåíèÿ

ïî ïîâîä ñäåëêè, â êîèòî òå è/èëè ñâúðçàíè ñ òÿõ ëèöà ñà ñòðàíà;

n íàöèîíàëíè êîäåêñè ïî êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿâà ïúðâàòà ãðóïà ðåøåíèÿ â ïðàêòèêàòà íà êîðïîðàòèâíîòî

óïðàâëåíèå íà ÑÀÙ. Êîíôëèêòúò íà èíòåðåñè ñå äåêîìïîçèðà íà:



36

n Ñêëþ÷âàíå íà ñäåëêè ñúñ ñàìèÿ ñåáå ñè;

n Ñúùåñòâåí èíòåðåñ â ñäåëêè è äåéíîñòè, âëèÿåùè âúðõó äåéíîñòòà íà

êîìïàíèÿòà, âêëþ÷èòåëíî:

ðàçêðèâàíå íà èíôîðìàöèÿ çà âúçíàãðàæäåíèå îò ñòðàíà íà ÷ëåíîâå

íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà;

ðàçêðèâàíå íà èíôîðìàöèÿ çà âðúçêè ìåæäó êîéòî è äà ÷ëåí íà

êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà è êîíòðîëèðàùèÿ àêöèîíåð;

ðàçêðèâàíå íà èíôîðìàöèÿ çà äÿëîâî ó÷àñòèå â ðúêîâîäåíàòà

êîìïàíèÿ.

Â ïðàêòèêàòà íà ÑÀÙ ïúðâàòà ïðîÿâà íà êîíôëèêòà íà èíòåðåñè ñå ðåãóëèðà îò

çàêîíîäàòåëíèòå ðàçïîðåäáè íà îòäåëíèòå ùàòè. Ñäåëêè ñúñ ñàìèÿ ñåáå ñå äîïóñêàò

ïðè îïðåäåëåíè óñëîâèÿ. Êàòî òèïè÷åí ïðèìåð ñå ñî÷è Çàêîíúò çà êîìïàíèèòå íà

ùàòà Äåëóåúð. Äîïóñêà ñäåëêè ñàì ñúñ ñåáå ñè ïðè óñëîâèå, ÷å ñà ñïàçåíè ñëåäíèòå

óñëîâèÿ:

n Ñúùåñòâåíè ôàêòè çà âðúçêàòà èëè èíòåðåñèòå ñà ðàçêðèòè ïðåä Ñúâåòà

íà äèðåêòîðèòå è ñäåëêàòà å îäîáðåíà îò ìíîçèíñòâîòî îò íåçàèíòå-

ðåñîâàíèòå äèðåêòîðè.

n Ñúùåñòâåíè ôàêòè çà âðúçêàòà èëè àêî èíòåðåñèòå ñà ðàçêðèòè ïðåä

àêöèîíåðèòå è ñäåëêàòà å îäîáðåíà ÷ðåç ãëàñóâàíå îò àêöèîíåðèòå.

n Ñäåëêàòà å ñïðàâåäëèâà ïî îòíîøåíèå íà êîìïàíèÿòà êúì ìîìåíòà, â

êîéòî å îäîáðåíà îò Ñúâåòà íà äèðåêòîðèòå èëè àêöèîíåðèòå.

Ïî îòíîøåíèå íà âòîðèÿ âàðèàíò íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè ðàçêðèâàíåòî ñå

ðåãóëèðà îò Êîìèñèÿòà íà öåííè êíèæà íà ÑÀÙ. Ïðîáëåìúò ñ êîíôëèêòà íà

èíòåðåñè íå ñå ðàçãëåæäà â êîäåêñè çà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå

Â òåîðåòè÷åí ïëàí êîíôëèêòúò íà èíòåðåñè ñå èçñëåäâà îò òåîðèÿòà çà

ïðèíöèïàëà è àãåíòà è â ïîñëåäíèòå ãîäèíè îò òåîðèÿòà çà èêîíîìèÿ íà ðàçõîäèòå

ïî ñäåëêàòà. Èìåííî èêîíîìè÷åñêàòà òåîðèÿ ðàçãëåæäà ÷ëåíîâåòå íà

êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà, òåõíèòå çàäúëæåíèÿ è äåéñòâèÿ êàòî ôàêòîð,
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íàìàëÿâàùè ðàçõîäèòå ïî ñäåëêàòà â óñëîâèÿ íà ðàçäåëÿíå íà ñîáñòâåíîñòòà îò

óïðàâëåíèåòî íà àêöèîíåðíèòå äðóæåñòâà. Ðàçëè÷íè ñõåìè ñå ïðåäëàãàò çà

ñúêðàùàâàíå íà ðàçõîäèòå, âêëþ÷èòåëíî è ïðîèçòè÷àùèòå îò êîíôëèêòè íà

èíòåðåñè, ñêëþ÷âàíå íà ñäåëêè ñúñ ñàìèÿ ñåáå ñè. Òàêèâà ñà êëàóçèòå íà

äîãîâîðèòå, ñêëþ÷âàíè ñ ÷ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà, âêëþ÷èòåëíî

è äåôèíèðàíèòå íîðìè çà ðåãóëèðàíå íà òÿõíîòî ïîâåäåíèå ïðè êîíôëèêòè íà

èíòåðåñè. Ïðåïîðú÷âàò ñå è äðóãè ñðåäñòâà: ïî-àêòèâíî ó÷àñòèå íà âúíøíè

íåçàâèñèìè äèðåêòîðè è ïî-ÿñíî ðàçïèñàíè ïðàâèëà çà ïîâåäåíèå íà

êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà, êàêòî è ôèðìåíèòå êîäåêñè9.

Â êîíòåêñòà íà èíòåðåñèòå íà îáùåñòâîòî è íà àêöèîíåðèòå íà îòäåëíîòî

ïóáëè÷íî äðóæåñòâî å îò çíà÷åíèå íàëè÷èåòî è ïðèëàãàíåòî íà òåçè íîðìè.

4.2. Â ðàìêèòå íà çàêîíîäàòåëñòâîòî íà Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ, ôîðìèðàùî

ïðàâíîòî îáêðúæåíèå íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå

Áúëãàðñêàòà ïðàêòèêà èìà îòñêîðî ïðàâíî ðåãóëèðàíå íà êîíôëèêòà íà èíòåðåñè.

Íàëèöå ñà íÿêîëêî ðàçïîðåäáè:

n ðàçêðèâàíå íà êîíôëèêò;

n îãðàíè÷àâàíå íà ó÷àñòèåòî íà ëèöå, ðàçêðèëî êîíôëèêò íà èíòåðåñ â

ðåøåíèÿ, êàñàåùè ñäåëêè, âîäåùè äî êîíôëèêò íà èíòåðåñè.

Ñúãëàñíî ðàçïîðåäáèòå íà ÷ëåí 116á, àë. 2 íà çàêîíà çà ïóáëè÷íî ïðåäëàãàíå

íà öåííè êíèæà ÷ëåíîâåòå íà óïðàâèòåëíèòå è êîíòðîëíèòå îðãàíè íà ïóáëè÷íî

äðóæåñòâî ñà äëúæíè �äà èçáÿãâàò ïðåêè èëè êîñâåíè êîíôëèêòè íà ìåæäó ñâîÿ

èíòåðåñ è èíòåðåñà íà äðóæåñòâîòî, à àêî òàêèâà êîíôëèêòè âúçíèêâàò -

ñâîåâðåìåííî è ïúëíî ãè ðàçêðèâàò ïèñìåíî ïðåä ñúîòâåòíèÿ îðãàí è íå ó÷àñòâàò,

êàêòî è íå îêàçâàò âëèÿíèå âúðõó îñòàíàëèòå ÷ëåíîâå íà ñúâåòà ïðè âçåìàíåòî íà

ðåøåíèÿ â òåçè ñëó÷àè�.

Îïðåäåëåíî ñòàâà äóìà çà íîâà ìàòåðèÿ. Ïðàâíèÿò ðåãëàìåíò íå èç÷åðïâà

ñèñòåìàòà îò ìåðêè çà ïðåîäîëÿâàíå íà êîíôëèêòà íà èíòåðåñè. Äîáðàòà ïðàêòèêà

íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãà è óñòàíîâÿâàíå íà ïðîöåäóðè, äîïúëâàùè

ïðàâíàòà ðåãëàìåíòàöèÿ, êàêòî è ñòàíäàðòè îòíîñíî êîíôëèêòà íà èíòåðåñè.

Ïðîó÷âàíåòî, îñúùåñòâåíî îò Öåíòúðà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå ïðåç îêòîìâðè

9 Cook, J.S.Deakin, Empirical evidence on corporate control, ESRC Centre for Business Research, University of Cam
bridge, 1999, pp 35,36/
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2002 ãîäèíà ñðåä áúëãàðñêèòå ïóáëè÷íè äðóæåñòâà, ðàçêðè ÷å òîâà å åäíî îò íàé-

ñëàáèòå çâåíà â ïðàêòèêàòà íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå. Òåìàòà çà êîíôëèêòèòå

íà èíòåðåñè ñå îêàçà äîñòà íåïîïóëÿðíà. Íå ñà ðàçðàáîòâàíè âúòðåøíè ïðàâèëà

çà óñòàíîâÿâàíå è çà ðàçêðèâàíå íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè. Ëèïñàòà íà ïîäîáíè

ïðàâèëà è ñòàíäàðòè å ïîä÷åðòàíî òðåâîæåí ôàêò íà ôîíà íà îáùèòå ðàçïîðåäáè

â Çàêîíà çà ïóáëè÷íî ïðåäëàãàíå íà öåííè êíèæà.

Â òîçè ñìèñúë è ïðåïîðúêèòå, êîèòî ìîæå äà ñå îòïðàâÿò, ñà ïðåäè âñè÷êî ïî

îòíîøåíèå óñòàíîâÿâàíå íà ñòàíäàðòè íà ïîâåäåíèå íà ÷ëåíîâåòå íà

êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà. Òå ñà:

n Ñèñòåìàòèçèðàíå íà ñèòóàöèèòå íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè è ðàçðàáîòâàíå

íà êàòàëîã ñ ïîäîáíè ñèòóàöèè.

n Ðàçðàáîòâàíå íà àëãîðèòúì çà óñòàíîâÿâàíå íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè è

íåãîâîòî ðàçêðèâàíå.

n Óñòàíîâÿâàíå íà ïðîöåäóðè çà ðåøåíèÿ ïî âúïðîñè, ñúïúòñòâàíè îò

êîíôëèêòè íà èíòåðåñè. Â ñëó÷àÿ ñå êàñàå çà ïðîöåäóðè íà ïîâåäåíèå íà

êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà ïî îòíîøåíèå: íà êîíôëèêòà íà èíòåðåñè,

íà ñúîòâåòíèòå ÷ëåíîâå, êàêòî è íà ñäåëêàòà. Äîáðàòà ïðàêòèêà ïî

êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå ñî÷è, ÷å íå âèíàãè ñëåäâà äà ñå îòõâúðëÿò

ñäåëêè, ïðè êîèòî å íàëèöå êîíôëèêò íà èíòåðåñè. Ïðåïîðú÷âà ñå

óñòàíîâÿâàíå íà ñòàíäàðòè çà ðàçóìíà ïðåöåíêà íà ñúîòâåòíàòà ñäåëêà è

åâåíòóàëíàòà âðåäà îò êîíôëèêòà íà èíòåðåñè. Ïðèáÿãâà ñå äî ñðàâíÿâàíå

íà óñëîâèÿòà çà ñäåëêè ñ îãëåä ïðåöåíêàòà íà åâåíòóàëíèòå èçãîäè è ùåòè.

Èìåííî èêîíîìè÷åñêèòå ðåçóëòàòè îïðåäåëÿò ðåøåíèÿòà çà ïîâåäåíèå

íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà ïðè êîíôëèêòè íà èíòåðåñè.

n Óñòàíîâÿâàíå íà çàäúëæèòåëíè ïðîöåäóðè ïî îòðàçÿâàíå íà äåéñòâèÿòà,

ðàçèñêâàíèÿòà è èíôîðìàöèÿòà ïî ïîâîä êîíôëèêò íà èíòåðåñè, ñäåëêè

è ðåøåíèÿòà.

n Ðàçðàáîòâàíå íà âúòðåøíîôèðìåíè ïðîöåäóðè çà ðàçêðèâàíå íà

êîíôëèêòè íà èíòåðåñè è âçåìàíå íà ðåøåíèÿ ïðè çíà÷èìè ñäåëêè îò

òèïà íà ñëèâàíèÿ è ïîãëúùàíèÿ.
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Ïðåäëîæåíèòå ìåðêè ñà îðèåíòèðàíè êúì ñèòóàöèè íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè.

Êàêòî áå ñïîìåíàòî, êîíôëèêòèòå âúçíèêâàò ïî ïîâîä íàðóøàâàíå íà îñíîâíè

ïðèíöèïè íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå è íåñïàçâàíåòî íà ôèäóöèàðíèòå

çàäúëæåíèÿ íà ÷ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà. Â òîçè ñìèñúë êðúãúò îò

ìåðêè ñëåäâà äà ñå ðàçøèðè. Ïðåïîðú÷èòåëíî å èçðàáîòâàíå íà åòè÷íè ïðàâèëà â

ñèñòåìàòà îò âúòðåøíîôèðìåíè ïðàâèëà ïî îòíîøåíèå ñïàçâàíåòî íà

ôèäóöèàðíèòå çàäúëæåíèÿ îò ñòðàíà íà ÷ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà.

Â óñëîâèÿòà íà ôîðìèðàùàòà ñå ïðàêòèêà íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå ñëåäâà

äà ñå íàáëåãíå è íà îáó÷èòåëíè èíèöèàòèâè ïî ïîâîä ñúçäàâàíåòî è ïðèëàãàíåòî

íà íîðìè íà ïîâåäåíèå íà ÷ëåíîâåòå íà êîðïîðàòèâíèòå ðúêîâîäñòâà.

4.3 â ðàìêèòå íà îáùåñòâîòî êàòî öÿëî

Ñúâðåìåííàòà òåîðèÿ è ïðàêòèêà â ñòðàíèòå ñ ðàçâèòà ïàçàðíà äåìîêðàöèÿ

èçñëåäâàò êîíôëèêòà íà èíòåðåñè â óñëîâèÿòà íà ðîòàöèÿ íà êàäðè ìåæäó äúðæàâàòà

è áèçíåñà. Ñèñòåìàòèçèðàíè ñà íÿêîëêî òèïà ñèòóàöèè íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè

ïî ïîâîä íà ñëóæèòåëèòå â ñèñòåìàòà íà äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ:

1. Ïðåìèíàâàíå íà ëèöà îò ÷àñòíèÿ â äúðæàâíèÿ ñåêòîð. Ïîñî÷âàò ñå ñèòóàöèè,

ïðè êîèòî òåçè ëèöà êîíòðîëèðàò ôèðìè, â êîèòî ñà áèëè ÷ëåíîâå íà êîðïîðàòèâíè

ðúêîâîäñòâà.

2. Ïðåìèíàâàíå íà ëèöà îò äúðæàâíèÿ â ÷àñòíèÿ ñåêòîð. Ïîñî÷âàò ñå ñèòóàöèè,

ïðè êîèòî ëèöà îò êîíòðîëèðàùè äúðæàâíè çâåíà ïðåìèíàâàò íà ðàáîòà â

êîíòðîëèðàíè îò òÿõ êîìïàíèè.

Ïîäîáíè ñèòóàöèè ñà ïðèñúùî ÿâëåíèå íà ñòðàíèòå â ïðåõîä. Ìàêàð è íåïðÿêî

ñâúðçàíè ñ êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå, òå ñëåäâà äà áúäàò ïðåîäîëÿâàíè êàêòî ñ

êîäåêñèòå çà åòè÷íî ïîâåäåíèå íà ðàâíèùå äúðæàâíà àäìèíèñòðàöèÿ, òàêà è ÷ðåç

ìåðêèòå çà ïðåîäîëÿâàíå íà êîíôëèêòè íà èíòåðåñè â ðàìêèòå íà êîðïîðàòèâíîòî

óïðàâëåíèå.
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ÈÍÒÅÐÍÅÒ ÑÏÐÀÂÎ×ÍÈÊ ÏÎ ÁÈÇÍÅÑ ÅÒÈÊÀ

Â òîçè ðàçäåë íà áðîøóðàòà ñà âêëþ÷åíè Èíòåðíåò àäðåñè è êðàòêè àíîòàöèè

íà ïîäõîäÿùè èíôîðìàöèîííè ðåñóðñè ïî òåìàòà çà áèçíåñ åòèêàòà è ïî-

êîíêðåòíî - �êîíôëèêòèòå íà èíòåðåñè� â áèçíåñà. Àâòîðèòå íÿìàò ïðåòåíöèè çà

èç÷åðïàòåëíî ïðåäñòàâÿíå íà ïîäîáåí ðîä èíôîðìàöèÿ. Òå ñà óáåäåíè îáà÷å, ÷å

òóê ñà âêëþ÷åíè èíòåðåñíè è ñúäúðæàòåëíè Èíòåðíåò ðåñóðñè, êîèòî ñà èçïîëçóâàíè

ïðè èçïúëíåíèåòî íà êîíêðåòíèÿ ïðîåêò, íî êîèòî ïðåäëàãàò è ìíîãî äîáðè

âúçìîæíîñòè çà ïî-çàäúëáî÷åíî ðàçðàáîòâàíå íà òåìàòà â áúäåùå.

1. Ethics Resource Center - http://www.ethics.org

Öåíòúðúò å íåïðàâèòåëñòâåíà è íåîáâúðçàíà ïàðòèéíî îðãàíèçàöèÿ, êîÿòî ñè

ïîñòàâÿ çà öåë âúâåæäàíåòî íà åòè÷íè íîðìè è ñòàíäàðòè â äåéíîñòòà íà èíäèâèäèòå

è îðãàíèçàöèèòå. Òÿ å áàçèðàíà âúâ Âàøèíãòîí è ñå çàíèìàâà ñ èçñëåäâàíèÿ,

îáó÷åíèå è ïðàêòè÷åñêè èíèöèàòèâè â òàçè îáëàñò. Åäíà îò íàñîêèòå íà íåéíàòà

äåéíîñò ïðåäâèæäà èçãðàæäàíåòî íà ïîäîáíè îðãàíèçàöèè ïî ñâåòà êàòî òåõåí

ïðèîðèòåò ñà âèñîêèòå åòè÷íè ñòàíäàðòè ñðåä áèçíåñ îáùíîñòòà. Â ðåçóëòàò âå÷å

ñà ñúçäàäåíè è ôóíêöèîíèðàò öåíòðîâå ïî áèçíåñ åòèêà â Àáó Äàáè, Þæíà Àôðèêà,

Êîëóìáèÿ, Ðóñèÿ - Ñàíêò Ïåòåðáóðã http://www.ethicsrussia.org, Òóðöèÿ è Þæíà

Êîðåÿ.

2. The Zicklin Center for Business Ethics Research - http://www.zicklincenter.org

Òîçè öåíòúð å ñúçäàäåí ïðåç 1997 ãîäèíà ñ öåë äà ïîäïîìàãà è ðàçïðîñòðàíÿâà

èçñëåäâàíèÿ â îáëàñòòà íà áèçíåñ åòèêàòà. Öåíòúðúò å îðãàíèçàöèÿ, êîÿòî óëåñíÿâà

âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó áèçíåñ ëèäåðèòå è èçñëåäîâàòåëèòå ïî âúïðîñèòå íà

áèçíåñ åòèêàòà, êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå, ñîöèàëíàòà îòãîâîðíîñò íà áèçíåñà

è áîðáàòà ñ êîðóïöèÿòà.
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3. The Wharton Ethics Program (The Wharton Legal Studies Department) -

http://ethics.wharton.upenn.edu

Òàçè ïðîãðàìà èìà çà öåë äà ïðåäëàãà îáó÷åíèå è äà îñúùåñòâÿâà

èçñëåäîâàòåëñêè ïðîåêòè â îáëàñòòà íà áèçíåñ åòèêàòà è ñîöèàëíàòà îòãîâîðíîñò

íà áèçíåñà.

4. Ïðîåêò çà êîäåêñ ïà åòèêà â ñòîïàíñêàòà äåéíîñò - Áúëãàðñêà òúðãîâñêî-

ïðîìèøëåíà ïàëàòà - http://www.bcci.bg/bulgarian/kodex_new.htm

5. Êîäåêñ çà áèçíåñ åòèêà è êîðïîðàòèâíà îòãîâîðíîñò - Ñúþç íà ðàáîòîäàòåëèòå

â Áúëãàðèÿ - http://www.eabg.org/kodeks.html

6. Ñòàíäàðò çà áèçíåñ åòèêà - Áúëãàðñêè ôîðóì íà áèçíåñ ëèäåðèòå -

http://www.bblf.bg

Êàòî ïðèìåð çà èíòåðåñíè äîêóìåíòè ïî òåìàòà çà �êîíôëèêòà íà èíòåðåñè� è

ïî-îáùî áèçíåñ åòèêàòà ïî-äîëó ñà ïðåäñòàâåíè â ïðåâîä íà áúëãàðñêè åçèê ÷àñòè

îò Êîäåêñà çà áèçíåñ ïîâåäåíèå íà êîìïàíèÿòà Nortel Networks -

http://www.nortelnetworks.com/orporate/community/ethics/index.html.

Ïîäîáíè äîêóìåíòè ñà ðàçðàáîòèëè è àêòèâíî ïðèëàãàò âñè÷êè ãîëåìè

ìåæäóíàðîäíè êîìïàíèè. Èíôîðìàöèÿ çà òÿõ ìîæå äà ñå íàìåðè íà ïîñî÷åíèòå

ïî-ãîðå Èíòåðíåò àäðåñè.

Êîäåêñ çà ÁÈÇÍÅÑ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ

Äà ðàáîòèì ïî÷òåíî

Â Nortel Networks íèå ÿñíî ñúçíàâàìå êîëêî ñà âàæíè äîâåðèåòî, ÷åñòíîñòòà è

ïî÷òåíîñòòà çà óñïåõà íà êîìïàíèÿòà. Íèå ïîääúðæàìå âèñîêè åòè÷íè ñòàíäàðòè

â äåéíîñòèòå ñè â öåëèÿ ñâÿò. Íèå âÿðâàìå â ïðèíöèïèòå íà ÷åñòíîñò, ñïðàâåäëèâîñò

è çà÷èòàíå íà ëè÷íèòå è îáùåñòâåíè ñâîáîäè.

Ñòðèêòíîòî ñïàçâàíå íà òåçè ñòàíäàðòè, îáà÷å, íå âèíàãè å ëåñíà çàäà÷à. Êàòî

ãîëÿìà êîìïàíèÿ ñ ìíîãî äåéíîñòè, êîÿòî ðàáîòè â ãëîáàëåí ìàùàá, íèå ñè äàâàìå

ñìåòêà çà îáùî ïðèåòèòå ïðàêòèêè íà ÷åñòíî è åòè÷íî ïîâåäåíèå, íî åäíîâðåìåííî

ñ òîâà îò÷èòàìå ôàêòà, ÷å ñúùåñòâóâàò è ðàçëè÷íè âàëèäíè ìíåíèÿ.



42

Ïî âðåìå íà ñâîÿòà ðàáîòà íèå ÷åñòî ïîïàäàìå â ñèòóàöèè, êîãàòî íå âèíàãè å

ÿñíî íà ïðúâ ïîãëåä êîå å �ïðàâèëíîòî íåùî�. Ïðåäàíîñòòà - êúì íàøèòå êîëåãè,

ìåíèäæúðè, êëèåíòè è äîñòàâ÷èöè, êúì íàøèòå ñåìåéñòâà è îáùíîñòòà, êúì êîÿòî

ïðèíàäëåæèì, êúì îêîëíàòà ñðåäà, êîìïàíèÿòà êàòî öÿëî è êúì ñàìèòå ñåáå ñè -

ìîæå äà íè ïîñòàâè â êîíôëèêòíà ñèòóàöèÿ. Êîãàòî ñìå èçïðàâåíè ïðåä ñëîæíà

ñèòóàöèÿ, ìîæå äà ñå îêàæå òðóäíî äà ïðåöåíèì, êîå å åòè÷íà ïîñòúïêà.

Ñòàíäàðòèòå è î÷àêâàíèÿòà, âêëþ÷åíèòå â Êîäåêñà çà áèçíåñ ïîâåäåíèå íà Nortel

Networks, ïðåäñòàâëÿâàò íàñîêè çà âçåìàíå íà ïðàâèëíè ðåøåíèÿ.

Êoíôëèêò íà èòåðåñè

Ñèòóàöèÿ, ïðè êîÿòî èìà �êîíôëèêò íà èíòåðåñè� âúçíèêâà, êîãàòî ïî íÿêàêúâ

íà÷èí ëè÷íèòå íè èíòåðåñè ñå íàìåñâàò èëè èçãëåæäà, ÷å ñå íàìåñâàò ñ èíòåðåñèòå

íà êîìïàíèÿòà êàòî öÿëî. Ìîæå äà ñå ñòèãíå äî ñèòóàöèÿ íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè,

êîãàòî çàïî÷íåì äîïúëíèòåëíà ðàáîòà èëè ïðàâèì ôèíàíñîâè èíâåñòèöèè, êîåòî

íè ïðå÷è äà èçïúëíÿâàìå çàäúëæåíèÿòà ñè â Nortel Networks îáåêòèâíî è

åôåêòèâíî. Ìîæå äà ñå ïîÿâè êîíôëèêò íà èíòåðåñè ñúùî è êîãàòî äàäåí ñëóæèòåë

èëè ÷ëåí îò ñåìåéñòâîòî ìó ïîëó÷àâà ëè÷íè, äîïúëíèòåëíè îáëàãè â ðåçóëòàò îò

ñëóæåáíîòî ñè ïîëîæåíèå â êîìïàíèÿòà.

Äîïúëíèòåëíà ðàáîòà

Ñëóæèòåëèòå, ìåíèäæúðèòå è ÷ëåíîâåòå íà Áîðäà íà äèðåêòîðèòå íà Nortel

Networks íå ìîãàò äà áúäàò äèðåêòîðè èëè ìåíèäæúðè íà äðóãè îðãàíèçàöèè, êîèòî

äîñòàâÿò ñòîêè èëè óñëóãè íà êîìïàíèÿòà, êóïóâàò ñòîêè èëè óñëóãè îò íåÿ èëè ñà â

êîíêóðåíöèÿ ñ êîìïàíèÿòà áåç ïðåäâàðèòåëíîòî ñúãëàñèå íà êîìïàíèÿòà. Òå ñúùî

òàêà íå ìîãàò äà ðàáîòÿò êàòî ñëóæèòåëè èëè êîíñóëòàíòè íà òàêèâà îðãàíèçàöèè.

Òîâà å òèïè÷íà ñèòóàöèÿ íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè.

Èìà ñëó÷àè îáà÷å, êîãàòî ñëóæèòåëè íà Nortel Networks çàïî÷âàò ñâîé ñòðàíè÷åí

áèçíåñ èëè äîïúëíèòåëíà ðàáîòà â îðãàíèçàöèè, êîèòî íå ñà êîíêóðåíòè,

äîñòàâ÷èöè èëè êëèåíòè íà êîìïàíèÿòà. Òîâà ñàìî ïî ñåáå ñè íå ïðåäñòàâëÿâà

êîíôëèêò íà èíòåðåñè. Â òàêúâ ñëó÷àé ñàìèÿò ñëóæèòåë èìà çàäúëæåíèåòî äà

îðãàíèçèðà äîïúëíèòåëíàòà ñè ðàáîòà ïî òàêúâ íà÷èí, ÷å òÿ äà íå å â êîíôëèêò ñ

èíòåðåñèòå íà Nortel Networks. Íàïðèìåð òîé òðÿáâà äà îñèãóðè ñòðèêòíîòî

ðàçäåëåíèå íà äâàòà âèäà äåéíîñòè:
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n Íå ìîæå äà âúðøèòå çàäúëæåíèÿòà ñè, ñâúðçàíè ñ äîïúëíèòåëíàòà Âè

ðàáîòà â ðàìêèòå íà ðàáîòíîòî âðåìå â Nortel Networks.

n Êëèåíòè è êîëåãè îò äîïúëíèòåëíàòà Âè ðàáîòà íå ìîãàò äà Âè òúðñÿò â

Nortel Networks.

n Íå ìîæå äà èçïîëçâàòå îáîðóäâàíåòî è êîíñóìàòèâèòå íà Nortel Net-

works, íèòî ïúê ðàáîòíîòî âðåìå íà ñëóæèòåëèòå â êîìïàíèÿòà, çà äà

âúðøèòå äîïúëíèòåëíàòà ñè ðàáîòà.

n Íå ìîæå äà ðåêëàìèðàòå ñòîêè è óñëóãè, ñâúðçàíè ñ äîïúëíèòåëíàòà Âè

ðàáîòà, íà ñëóæèòåëèòå íà Nortel Networks ïðåç ðàáîòíî âðåìå.

n Íå ìîæå äà ïðîäàâàòå ñòîêè è óñëóãè, ñâúðçàíè ñ äîïúëíèòåëíàòà Âè

ðàáîòà, â Nortel Networks.

Çà äà ñå èçáåãíàò íåäîðàçóìåíèÿ, òðÿáâà äà èíôîðìèðàòå Âàøèÿ ìåíèäæúð çà

íàìåðåíèÿòà Âè äà çàïî÷íåòå äîïúëíèòåëíà ðàáîòà è òðÿáâà äà ïîëó÷èòå íåãîâîòî

ðàçðåøåíèå çà òîâà.

Ïîäàðúöè è ðàçâëå÷åíèÿ

Ïðàâèëàòà çà �ïîäàðúöè è ðàçâëå÷åíèÿ� ñå îòíàñÿò çà âñè÷êè ñëó÷àè, êîãàòî â

ðåçóëòàò íà áèçíåñ êîíòàêòè ñå äàâàò ïðåäìåòè, çà êîèòî ïîëó÷àòåëÿò íå ïëàùà

ðåàëíàòà ïàçàðíà öåíà. Òóê ñå âêëþ÷âàò îáåäè, âå÷åðè, íàïèòêè, ïúòóâàíèÿ è

íàñòàíÿâàíå ïî âðåìå íà ñëóæåáíè ïúòóâàíèÿ èëè ïî÷èâêè, áèëåòè çà ñïîðòíè èëè

êóëòóðíè ïðîÿâè, ñïåöèàëíè îòñòúïêè â öåíèòå, ïàðè â áðîé, ïðîèçâåäåíèÿ íà

èçêóñòâîòî è âñÿêàêâè äðóãè ñòîêè è óñëóãè. Ïðàâèëàòà ñà âàëèäíè çà âñÿêàêâè

ñëó÷àè; íÿìà èçêëþ÷åíèÿ çà ïåðèîäèòå, êîãàòî òðàäèöèîííî ñå ðàçìåíÿò ïîäàðúöè

èëè ïúê çà ïåðèîäà, êîãàòî ñå ïëàíèðà íÿêàêâà ïðîÿâà íà êîìïàíèÿòà.

Áèçíåñ ïîäàðúöèòå è ðàçâëå÷åíèÿòà ñà æåñòîâå, öåëÿùè äà óñòàíîâÿò îòíîøåíèÿ

íà ðàçáèðàòåëñòâî è äîáðà âîëÿ ìåæäó áèçíåñ ïàðòíüîðèòå. Â íÿêîè êóëòóðè òå

èãðàÿò âàæíà ðîëÿ çà áèçíåñ îòíîøåíèÿòà. Ïðîáëåìúò âúçíèêâà, êîãàòî òå çàïî÷âàò

èëè äîðè ñàìî èçãëåæäà, ÷å çàïî÷âàò äà âëèÿÿò íà ñïîñîáíîñòòà íè äà âçåìàìå

îáåêòèâíè è ïðàâèëíè áèçíåñ ðåøåíèÿ. Ïðåäëàãàíåòî èëè ïðèåìàíåòî íà íÿêàêúâ

ïîäàðúê, ïàðè÷íî âúçíàãðàæäåíèå èëè ðàçâëå÷åíèå, êîåòî áè ìîãëî äà ïîâëèÿå

íà áèçíåñ êîíòàêòèòå, Âè ïîñòàâÿ â ñèòóàöèÿ íà êîíôëèêò íà èíòåðåñè.
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Ïî òàçè ïðè÷èíà ñëóæèòåëèòå íà Nortel Networks íå ìîæå äà ïîëó÷àâàò ïîäàðúöè

è ïàðè÷íè âúçíàãðàæäåíèÿ îò äîñòàâ÷èöè èëè ïîòåíöèàëíè äîñòàâ÷èöè íà

êîìïàíèÿòà ñ èçêëþ÷åíèå íà ðåêëàìíè ìàòåðèàëè, êîèòî íå ñà ìíîãî ñêúïè (íàïð.

õèìèêàëêè, ÷àøè è êàëåíäàðè ñ ëîãîòî íà êîìïàíèÿòà). Ñúùèòå ïðàâèëà ñå îòíàñÿò

è äî êîíòàêòèòå íà êîìïàíèÿòà ñ íåéíèòå êëèåíòè: Nortel Networks íå ïðåäëàãà

ïîäàðúöè è ïàðè÷íè íàãðàäè íà ñëóæèòåëèòå íà êîìïàíèè, êîèòî ñà êëèåíòè èëè

ïîòåíöèàëíè êëèåíòè íà Nortel Networks, ñ èçêëþ÷åíèå íà ìàòåðèàëè ñ ðåêëàìíà

öåë. Âñÿêàêâè òàêèâà ïîäàðúöè òðÿáâà ñúîòâåòíî äà áúäàò íàíåñåíè â îò÷åòèòå çà

ðàçõîäèòå íà êîìïàíèÿòà.

Áèçíåñ ðàçâëå÷åíèÿòà ñúùî òàêà òðÿáâà äà áúäàò â íÿêàêâè ðàçóìíè ãðàíèöè è

äà óëåñíÿâàò ïîñòèãàíåòî íà áèçíåñ öåëèòå íà êîìïàíèÿòà. Àêî íàïðèìåð ñå

ïðåäëàãàò áèëåòè çà äàäåíà ñïîðòíà èëè êóëòóðíà ïðîÿâà, òî ëèöåòî, êîåòî ïðåäëàãà

òåçè áèëåòè, òðÿáâà äà ïðèñúñòâà íà ïðîÿâàòà. Êàòî öÿëî áèçíåñ ðàçâëå÷åíèÿòà

ïîä ôîðìàòà íà îáåäè èëè âå÷åðè è íàïèòêè ñà ïðèåìëèâè, ïðè ïîëîæåíèå ÷å ñà

äîáðå ïðåìåðåíè, íå ñà ïðåêàëåíî ÷åñòè è ñà âçàèìíè, äîêîëêîòî òîâà å âúçìîæíî.

Òúé êàòî òåçè íàñîêè íå ìîãàò äà ïðåäâèäÿò âñÿêàêâè âúçìîæíè ñèòóàöèè,

ðàç÷èòà ñå íà òðåçâàòà ïðåöåíêà íà ñëóæèòåëèòå. Ðåïëèêàòà �Âñè÷êè îñòàíàëè ãî

ïðàâÿò� íå å äîñòàòú÷íî îïðàâäàíèå. Àêî íå ìîæå äà ïðåöåíèòå äàëè äàäåíî

ïðåäëîæåíèå çà ïîäàðúê èëè ðàçâëå÷åíèå å â ðàìêèòå íà ïðèåìëèâàòà áèçíåñ

ïðàêòèêà, çàäàéòå ñè ñëåäíèòå îñíîâíè âúïðîñè:

n Ñâúðçàíî ëè å òîâà ïðåäëîæåíèå ñ îñúùåñòâÿâàíåòî íà áèçíåñà?

n Â óìåðåíè ãðàíèöè ëè å è äàëè å ïðîÿâà íà äîáúð âêóñ?

n Ñëåä ïðèåìàíåòî íà òîçè ïîäàðúê ùå ñå ÷óâñòâàì ëè óäîáíî ïðåä äðóãèòå

êëèåíòè è äîñòàâ÷èöè? Ïðåä äðóãèòå ñëóæèòåëè? Ïðåä ìîÿ ìåíèäæúð?

Ïðåä ñåìåéñòâîòî ìè? Ïðåä ìåäèèòå?

n ×óâñòâàì ëè ñå çàäúëæåí, ñëåä ïðèåìàíåòî íà ïîäàðúêà, äà ñå

ðåâàíøèðàì çà òîâà èëè äà íàïðàâÿ íÿêàêâà ñïåöèàëíà óñëóãà? (èëè ïúê,

â îáðàòíèÿ ñëó÷àé, êîãàòî ïðåäëàãàòå ïîäàðúöè - Îïèòâàì ëè ñå äà

íàêàðàì íÿêîé äðóã äà ñå îòáëàãîäàðè èëè äà íàïðàâè ñïåöèàëíà óñëóãà?)
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n Ñèãóðåí ëè ñúì äàëè òîçè ïîäàðúê íå íàðóøàâà íÿêàêúâ çàêîí èëè áèçíåñ

ðàçïîðåäáè?

Àêî èìàòå íÿêàêâè ïðèòåñíåíèÿ èëè âúïðîñè, îáúðíåòå ñå êúì ñâîÿ ìåíèäæúð

èëè ñå êîíñóëòèðàéòå ñ îòäåë �Áèçíåñ åòèêà�.

Èìà ñëó÷àè, êîãàòî îòêàç äà ñå ïðèåìå íÿêàêúâ íåïîäõîäÿù ïîäàðúê ìîæå äà

ïðèòåñíè èëè äà îáèäè ÷îâåêà, êîéòî ãî ïðåäëàãà. Òîâà îáèêíîâåíî ìîæå äà ñòàíå,

êîãàòî ñòå íà ïîñåùåíèå â äðóãà ñòðàíà è ïîäàðúêúò å òèïè÷åí çà òàçà ñòðàíà è ñå

äàâà ïðè äàäåíè îáùåñòâåíè ïðîÿâè. Â òàêèâà ñëó÷àè íàé-äîáðå å äà ïðèåìåòå

ïîäàðúêà îò èìåòî íà êîìïàíèÿòà, ñëåä òîâà äà ñúîáùèòå çà òîâà íà Âàøèÿ

ìåíèäæúð è äà ãî ïðåäàäåòå íà êîìïàíèÿòà.

Â îïðåäåëåíè ñëó÷àè Nortel Networks ìîæå äà ïðåäëîæè ïîäàðúöè âúâ âðúçêà

ñ äàäåíè îáùåñòâåíè ïðîÿâè. Òàêèâà ïîäàðúöè òðÿáâà ïðåäâàðèòåëíî äà áúäàò

îäîáðåíè, äà áúäàò îñ÷åòîâîäåíè è âïèñàíè â ñúîòâåòíèòå ñ÷åòîâîäíè äîêóìåíòè

íà êîìïàíèÿòà.

Ïîäêóïè è ðóøâåòè

Íå å äîïóñòèìî ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà äà ñå ïðåäëàãàò, äàâàò èëè ïîëó÷àâàò

ïîäêóïè, ðóøâåòè èëè äà ñå ïîäòèêâà äàäåíî ëèöå êúì îïðåäåëåíè äåéñòâèÿ. Òîçè

ïðèíöèï å âàëèäåí çà âñè÷êè ñäåëêè íà Nortel Networks ïî öåëèÿ ñâÿò, äîðè è â

ñòðàíèòå, êúäåòî òàêàâà ïðàêòèêà ñå ñ÷èòà çà �íà÷èí çà âúðøåíå íà áèçíåñ�. Ñïîðåä

íÿêîè çàêîíè (íàïð. Çàêîíà çà ÷óæäè êîðóïöèîííè ïðàêòèêè â ÑÀÙ ), òîâà ñà

êðèìèíàëíè äåéíèÿ è ìîãàò äà äîâåäàò äî ñúäåáíî ïðåñëåäâàíå.

Çà äà ñå ãàðàíòèðà, ÷å ïîñðåäíèöèòå è ïðåäñòàâèòåëèòå íà Nortel Networks íå

ïðåäëàãàò è íå ïîëó÷àâàò ïîäêóïè è ðóøâåòè, âñÿêàêâè äîãîâîðåíîñòè çà ñóìè

òðÿáâà äà áúäàò âêëþ÷åíè â ïèñìåíèòå äîãîâîðè è äîêóìåíòèðàíè â ñúîòâåòñòâèå

ñ þðèäè÷åñêèòå è ñ÷åòîâîäíèòå èçèñêâàíèÿ è åòè÷íè áèçíåñ ïðàêòèêè.

Êîìïåíñàöèèòå, ïîñî÷åíè â äîãîâîðèòå, òðÿáâà äà ñúîòâåòñòâàò íà èçâúðøåíàòà

ðàáîòà. Âñÿêàêâî âúçíàãðàæäåíèå íàä îïðåäåëåíè íèâà èçèñêâà îäîáðåíèåòî íà

òîï ìåíèäæúðèòå.

Â íÿêîè ñëó÷àè ñà äîïóñòèìè ìàëêè �óëåñíÿâàùè ðàáîòàòà ïëàùàíèÿ� èëè

áàêøèøè, àêî òå öåëÿò äà îñèãóðÿò ðóòèííà áèçíåñ óñëóãà, êàòî íàïð. èíñòàëèðàíå
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íà òåëåôîí èëè ïî-áúðçàòà îáðàáîòêà íà äàäåíà ïðàòêà îò ìèòíè÷åñêèòå ñëóæèòåëè.

Òàêèâà ïëàùàíèÿ òðÿáâà ÿñíî è òî÷íî äà áúäàò îò÷åòåíè êàòî áèçíåñ ðàçõîäè.

Îáà÷å òðÿáâà äà çíàåòå, ÷å â íÿêîè ñòðàíè òàêèâà ïëàùàíèÿ ñà íåçàêîííè è íå

òðÿáâà äà ñå ïðàâÿò. Àêî íå ñòå ñèãóðíè èëè èìàòå íÿêàêâè âúïðîñè, îáúðíåòå ñå

êúì ñâîÿ ìåíèäæúð, þðèäè÷åñêèÿ îòäåë èëè ñå êîíñóëòèðàéòå ñ îòäåë �Áèçíåñ

åòèêà�.

Èíâåñòèöèè/òúðãîâèÿ ñ öåííè êíèæà

Âñÿêàêâè äèðåêòíè èëè èíäèðåêòíè èíâåñòèöèè â íÿêîÿ êîìïàíèÿ, êîíêóðåíò

íà Nortel Networks, ñúçäàâàò ïîòåíöèàëåí êîíôëèêò íà èíòåðåñè. Ñëóæèòåëèòå,

ìåíèäæúðèòå è ÷ëåíîâåòå íà Áîðäà íà äèðåêòîðèòå íà Nortel Networks íå ìîãàò

äà èíâåñòèðàò èëè äà êîíòðîëèðàò îðãàíèçàöèÿ, êîÿòî ñå ÿâÿâà êîíêóðåíò íà

áèçíåñà, èëè íÿêîÿ îò äåéíîñòèòå íà êîìïàíèÿòà áåç ïðåäâàðèòåëíîòî ïèñìåíî

ðàçðåøåíèå îò ñòðàíà íà þðèäè÷åñêèÿ ôèðìåí ñúâåòà íà Nortel Networks, ñ

èçêëþ÷åíèå íà ñëó÷àè, êîãàòî àêöèèòå ñå ïðîäàâàò ïóáëè÷íî è èíâåñòèöèèòå íå

íàäõâúðëÿò 5 íà ñòî îò åìèòèðàíèòå àêöèè. Ñúùî òàêà ñà çàáðàíåíè èíâåñòèöèè â

îðãàíèçàöèè, êîèòî ñà èëè ìîæå äà áúäàò äîñòàâ÷èöè íà ñòîêè è/èëè óñëóãè çà

Nortel Networks, êàòî îòíîâî èçêëþ÷åíèå ñå ïðàâè çà àêöèè, êîèòî ñå ïðîäàâàò

ïóáëè÷íî è èíâåñòèöèèòå íå íàäõâúðëÿò 5 íà ñòî îò åìèòèðàíèòå àêöèè.

Ïîä �îáëàãîäåòåëñòâàíå íà áàçàòà íà èçïîëçâàíå íà âúòðåøíà èíôîðìàöèÿ� ñå

ðàçáèðà èçïîëçâàíåòî íà ïîâåðèòåëíà ìàòåðèàëíà èíôîðìàöèÿ îòíîñíî Nortel

Networks, íåéíèòå êëèåíòè èëè äîñòàâ÷èöè, çà äà ñå îñèãóðè ïî-èçãîäíà ïîçèöèÿ

ïðè çàêóïóâàíåòî è ïðîäàæáàòà íà àêöèè èëè äðóãè öåííè êíèæà.Îáèêíîâåíî

äåôèíèöèÿòà íà �ìàòåðèàëíà èíôîðìàöèÿ� å �èíôîðìàöèÿ, êîÿòî, àêî ñòàíå

ïóáëè÷íî äîñòîÿíèå, ìîæå äà ñå î÷àêâà äà ïîâëèÿå íà ðåøåíèåòî íà åäèí ðàçóìåí

èíâåñòèòîð äà êóïè, çàäúðæè èëè ïðîäàäå öåííè êíèæà íà êîìïàíèÿòà�.

Îáëàãîäåòåëñòâàíåòî íà áàçà èçïîëçâàíå íà âúòðåøíà èíôîðìàöèÿ íå å åòè÷íî

è å íåçàêîííî. Ñúùî òàêà å íåçàêîííî äà ñå ïðåäàâà ïîâåðèòåëíà ìàòåðèàëíà

èíôîðìàöèÿ íà ëèöà, êîèòî íå ó÷àñòâàò â äåéíîñòòà íà êîìïàíèÿòà. Ñëóæèòåëè,

êîèòî ñå îáëàãîäåòåëñòâàò ïî òîçè íà÷èí (íåçàâèñèìî äàëè ïðÿêî ó÷àñòâàò â

òúðãîâèÿòà ñ öåííè êíèæà èëè ðàçêðèâàò òàêàâà èíôîðìàöèÿ íà äðóãè ëèöà), ùå

áúäàò íåçàáàâíî óâîëíåíè è ïîäëåæàò íà ñúäåáíî ïðåñëåäâàíå.
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Ñåìåéñòâî è ïðèÿòåëè

Íàñîêèòå îòíîñíî êîíôëèêòà íà èíòåðåñè íÿìàò çà öåë íåíóæíî äà ñå ìåñÿò â

ñåìåéíèÿ è ëè÷åí æèâîò íà ñëóæèòåëèòå, íî èìà ñëó÷àè, êîãàòî äåéñòâèÿòà íà

÷ëåíîâåòå íà ñåìåéñòâîòî è áëèçêèòå ïðèÿòåëè ìîæå äà ïðåäñòàâëÿâàò êîíôëèêò

íà èíòåðåñè çà äàäåí ñëóæèòåë. Íàïðèìåð âñÿêàêâè ïîäàðúöè èëè äðóãè îáëàãè,

ïðåäëîæåíè íà ÷ëåí íà ñåìåéñòâîòî îò äîñòàâ÷èöè èëè ïîòåíöèàëíè äîñòàâ÷èöè

íà êîìïàíèÿòà, ñå ñ÷èòàò çà áèçíåñ ïîäàðúöè è ñà îáåêò íà ïðàâèëàòà çà ïîäàðúöè

è ðàçâëå÷åíèÿ. Àêî Âàøèÿò ñúïðóã/ñúïðóãà, ðîäíèíà èëè áëèçúê ïðèÿòåë å ñëóæèòåë

èëè èìà çíà÷èòåëåí äÿë â äàäåíà êîìïàíèÿ, êîÿòî æåëàå äà ñíàáäÿâà Nortel Net-

works ñúñ ñòîêè èëè óñëóãè, Âèå êàòåãîðè÷íî íå òðÿáâà äà ñå âúçïîëçâàòå îò ðàáîòàòà

ñè â Nortel Networks, çà äà ïîâëèÿåòå íà ïðîöåñà íà ðàçãëåæäàíå íà îôåðòèòå íà

êîìïàíèèòå èëè íà ñàìèòå ïðåãîâîðè. Àêî Âèå äèðåêòíî ó÷àñòâàòå â ïîêóïêèòå,

òðÿáâà íåçàáàâíî äà èíôîðìèðàòå Âàøèÿ ìåíèäæúð çà òîçè êîíôëèêò íà èíòåðåñè.

Àêî íÿêîé Âàø ðîäíèíà èëè ïðèÿòåë ðàáîòè çà äàäåíà êîìïàíèÿ, êîíêóðåíò íà

Nortel Networks, òðÿáâà äà èíôîðìèðàòå Âàøèÿ ìåíèäæúð çà òîâà, à ñúùî è äà

îáñúäèòå ñ íåãî ïîòåíöèàëíèòå ïðîáëåìè. Àêî èìàòå íóæäà îò äîïúëíèòåëíè ñúâåòè,

êîíñóëòèðàéòå ñå ñ îòäåë �Áèçíåñ åòèêà�.

Ñúùåñòâóâà ðåàëíà âúçìîæíîñò çà êîíôëèêò íà èíòåðåñè, àêî âàøèÿò ñúïðóã/

ñúïðóãà èëè ïàðòíüîð ñúùî òàêà ðàáîòè â Nortel Networks è å Âàø ïîä÷èíåí.

Ñëóæèòåëèòå íå ìîãàò äà áúäàò øåôîâå è äà âëèÿÿò íà íàåìàíåòî, ðàçïðåäåëåíèåòî

íà çàäà÷èòå è îöåíêàòà íà ðàáîòàòà íà ëèöà, ñ êîèòî òå èìàò áëèçêè ëè÷íè

îòíîøåíèÿ.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ

Óâîä

Áàíêîâèÿò íàäçîð íå ìîæå äà ôóíêöèîíèðà äîáðå, àêî íå å íàëèöå äîáðî

êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå è, ñëåäîâàòåëíî, áàíêîâèòå íàäçîðíè îðãàíè ñà ñèëíî

çàèíòåðåñîâàíè äà îñèãóðÿâàò åôåêòèâíî êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå çà âñÿêà

áàíêîâà èíñòèòóöèÿ. Íàäçîðíèÿò îïèò ïîä÷åðòàâà íåîáõîäèìîñòòà îò ïîäõîäÿùè

íèâà íà îòãîâîðíîñò è îò ìåõàíèçìè çà êîíòðîë è ïðîâåðêà âúâ âñÿêà áàíêà. Ñ

äðóãè äóìè, ðàçóìíîòî êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå ïðàâè ðàáîòàòà íà íàäçîðíèòå

îðãàíè áåçêðàéíî ïî-ëåñíà. Ðàçóìíîòî êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå ìîæå äà

äîïðèíåñå çà ðàáîòíè îòíîøåíèÿ íà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ðúêîâîäñòâîòî íà

áàíêàòà è áàíêîâèòå íàäçîðíè îðãàíè.

Áàçåëñêèÿò êîìèòåò çà áàíêîâ íàäçîð å êîìèòåò íà áàíêîâèòå íàäçîðíè îðãàíè,

ñúçäàäåí îò óïðàâèòåëèòå íà öåíòðàëíèòå áàíêè íà Ãðóïàòà íà äåñåòòå ñòðàíè ïðåç

1975 ãîäèíà. Òîé ñå ñúñòîè îò âèñøè ïðåäñòàâèòåëè íà áàíêîâèòå íàäçîðíè îðãàíè

è öåíòðàëíèòå áàíêè íà Áåëãèÿ, Êàíàäà, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, ßïîíèÿ,

Ëþêñåìáóðã, Õîëàíäèÿ, Øâåöèÿ, Øâåéöàðèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è ÑÀÙ.

Îáèêíîâåíî çàñåäàâà â Áàíêà çà ìåæäóíàðîäíè ðàçïëàùàíèÿ â Áàçåë, êúäåòî ñå

íàìèðà ïîñòîÿííèÿ ìó ñåêðåòàðèàò.

Ðàçóìíè ïðèíöèïè íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå

Êàêòî áå ñïîìåíàòî ïî-ãîðå, íàäçîðíèòå îðãàíè ñà îñîáåíî çàèíòåðåñîâàíè

äà óñòàíîâÿò, ÷å áàíêèòå èìàò ðàçóìíî êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå. Ïî-äîëó ñå

îáðúùà âíèìàíèå íà íàäçîðíèÿ îïèò ïî ïðîáëåìè íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå

â áàíêîâè èíñòèòóöèè è ñå ïðåäëàãàò âèäîâå äåéíîñò, êîèòî ìîãàò äà ñïîìîãíàò çà

èçáÿãâàíåòî íà òåçè ïðîáëåìè. Òåçè äåéíîñòè òðÿáâà äà ñå ñ÷èòàò çà âàæíè åëåìåíòè

îò âñåêè ïðîöåñ íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå.

Ïîäîáðÿâàíå íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå íà áàíêîâè
èíñòèòóöèè10

10Äîêóìåíòúò å èçðàáîòåí è ïðèåò îò Áàçåëñêè êîìèòåò çà áàíêîâ íàäçîð, Áàçåë, ñåïòåìâðè 1999 ãîäèíà
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Ñúçäàâàíå íà ñòðàòåãè÷åñêè öåëè è êîðïîðàòèâíà öåííîñòíà ñèñòåìà,

äîâåäåíè äî çíàíèåòî íà öÿëàòà áàíêîâà èíñòèòóöèÿ.

Òðóäíî å äà ñå ðúêîâîäè äåéíîñòòà íà îðãàíèçàöèÿ, êîãàòî íÿìà ñòðàòåãè÷åñêè

öåëè èëè íàñî÷âàùè êîðïîðàòèâíè öåííîñòè. Åòî çàùî, áîðäúò òðÿáâà äà ñúçäàäå

ñòðàòåãèè, êîèòî äà íàñî÷âàò ïîñòîÿííàòà äåéíîñò íà áàíêàòà. Áîðäúò, ñúùî òàêà,

òðÿáâà äà ïîåìå âîäåùà ðîëÿ ïðè ñúçäàâàíåòî íà �òîíúò âúâ âèñøèòå íèâà�, êàêòî

è ïðè îäîáðÿâàíåòî íà êîðïîðàòèâíèòå öåííîñòè çà ñåáå ñè, âèñøåòî ðúêîâîäñòâî

è äðóãèòå ñëóæèòåëè. Öåííîñòèòå òðÿáâà äà âçåìàò ïîä âíèìàíèå ãîëÿìàòà âàæíîñò

îò íàâðåìåííî è ÷åñòíî îáñúæäàíå íà ïðîáëåìèòå. Ïî-òî÷íî, âàæíî å öåííîñòèòå

äà çàáðàíÿâàò êîðóïöèÿ è ïîäêóïè â êîðïîðàòèâíàòà äåéíîñò, êàêòî ïðè âúòðåøíè

ñäåëêè, òàêà è ïðè âúíøíè òðàíçàêöèè.

Áîðäúò íà äèðåêòîðèòå òðÿáâà äà îñèãóðÿâà âúâåæäàíåòî îò ñòðàíà íà âèñøåòî

ðúêîâîäñòâî íà ïðàâèëà, çàáðàíÿâàùè (èëè ñòðîãî îãðàíè÷àâàùè) äåéíîñò è

âçàèìîîòíîøåíèÿ, ïîíèæàâàùè êà÷åñòâîòî íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå, êàòî

íàïðèìåð:

n êîíôëèêòè íà èíòåðåñè;

n îòïóñêàíå íà çàåìè íà âèñøè è ðåäîâè ñëóæèòåëè è äðóãè ôîðìè íà

âúòðåøíè ñäåëêè (íàïðèìåð, âúòðåøíèòå çàåìè òðÿáâà äà áúäàò

îãðàíè÷åíè äî îòïóñêàíå íà çàåìè, ñúîáðàçíî ïàçàðíèòå óñëîâèÿ è äî

îïðåäåëåíè âèäîâå çàåìè, è èíôîðìàöèÿòà çà âúòðåøíèòå çàåìè òðÿáâà

äà ñå ïðåäîñòàâÿ íà áîðäà è äà ïîäëåæè íà ïðîâåðêà íà âúòðåøíè è

âúíøíè îäèòîðè); è

n îñèãóðÿâàíå íà ïðåôåðåíöèàëíî îòíîøåíèå çà ñâúðçàíè ñòðàíè è äðóãè

îáëàãîäåòåëñòâàíè ñóáåêòè (íàïðèìåð, îòäàâàíå íà çàåìè ïðè ìíîãî

èçãîäíè óñëîâèÿ, ïîêðèâàíå íà òúðãîâñêè çàãóáè, îòêàçâàíå íà

êîìèñèîííè).

Òðÿáâà äà ñå ñúçäàäàò ïðîöåñè, êîèòî äà ïîçâîëÿâàò íà áîðäà äà íàáëþäàâà

ñïàçâàíåòî íà òåçè ïðàâèëà è äà îñèãóðÿâàò äîêëàäâàíåòî çà îòêëîíåíèÿ íà

ñúîòâåòíîòî óïðàâëåí÷åñêî íèâî.
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Îïðåäåëÿíå è âúçëàãàíå íà ÿñíè çàäúëæåíèÿ è îòãîâîðíîñòè â öÿëàòà

èíñòèòóöèÿ

Óñïåøíî äåéñòâàùèòå áîðäîâå íà äèðåêòîðè ÿñíî îïðåäåëÿò ïðàâàòà è

îñíîâíèòå çàäúëæåíèÿ êàêòî çà ñåáå ñè, òàêà è çà âèñøåòî ðúêîâîäñòâî. Òå, ñúùî

òàêà, ðàçáèðàò, ÷å íåîïðåäåëåíèòå íèâà íà îòãîâîðíîñò, êàêòî è ìíîãîòî, íåÿñíè

çàäúëæåíèÿ áèõà ïðåäèçâèêàëè áàâíà è õàîòè÷íà äåéíîñò è îò òàì âëîøàâàíå íà

äàäåíè ïðîáëåìè. Âèñøåòî ðúêîâîäñòâî å äëúæíî äà ñúçäàäå éåðàðõèÿ íà

îòãîâîðíîñòèòå íà ïåðñîíàëà, íî òî òðÿáâà äà å íàÿñíî ñ ôàêòà, ÷å â êðàéíà ñìåòêà,

òî å îòãîâîðíî ïðåä áîðäà çà äåéíîñòòà íà áàíêàòà.

Îñèãóðÿâàíå íà ÷ëåíîâå íà áîðäà, êîèòî ñà êâàëèôèöèðàíè çà äëúæíîñòòà, ÿñíî

ðàçáèðàò ðîëÿòà ñè â êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå è íå ñà ïîäëîæåíè íà

ïðåêîìåðíî âëèÿíèå îò ñòðàíà íà ðúêîâîäñòâîòî èëè íà âúíøíè ôàêòîðè.

Áîðäúò íà äèðåêòîðèòå, â êðàéíà ñìåòêà, å îòãîâîðåí çà îïåðàöèèòå è

ôèíàíñîâàòà ñèëà íà áàíêàòà. Áîðäúò íà äèðåêòîðèòå òðÿáâà íàâðåìåííî äà

ïîëó÷àâà äîñòàòú÷íî èíôîðìàöèÿ, çà äà ìîæå äà ïðåöåíÿâà äåéíîñòòà íà

ðúêîâîäñòâîòî. Åôåêòèâåí áðîé îò ÷ëåíîâåòå íà áîðäà òðÿáâà äà ñà â ñúñòîÿíèå

äà ïðàâÿò ïðåöåíêà, íåçàâèñèìà îò ìíåíèåòî íà ðúêîâîäñòâîòî, ãîëåìèòå

àêöèîíåðè èëè ïðàâèòåëñòâàòà. Âêëþ÷âàíåòî â áîðäà íà êâàëèôèöèðàíè äèðåêòîðè,

êîèòî íå ñà ÷ëåíîâå íà ðúêîâîäñòâîòî íà áàíêàòà, êàêòî è íàëè÷èåòî íà íàäçîðåí

ñúâåò èëè îäèòîðñêè áîðä, îòäåëíî îò óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò, ìîæå äà ïîäîáðè

íåçàâèñèìîñòòà è îáåêòèâíîñòòà. Îùå ïîâå÷å, ÷å òàêèâà ÷ëåíîâå ìîãàò äà ïðèëîæàò

íîâè ïåðñïåêòèâè îò äðóãè ñôåðè íà òúðãîâèÿòà, êîèòî áèõà ìîãëè äà ïîäîáðÿò

ñòðàòåãè÷åñêèòå íàñîêè äàäåíè íà ðúêîâîäñòâîòî, êàòî íàïðèìåð, ðàçáèðàíå íà

ìåñòíèòå óñëîâèÿ. Êâàëèôèöèðàíèòå âúíøíè äèðåêòîðè, ñúùî òàêà ìîãàò äà ñòàíàò

çíà÷èì èçòî÷íèê çà îïèò íà ðúêîâîäñòâîòî, â ìîìåíòè íà êîðïîðàòèâåí ñòðåñ.

Áîðäúò íà äèðåêòîðèòå áè òðÿáâàëî ïåðèîäè÷åñêè äà îöåíÿâà ñîáñòâåíîòî ñè

ïðåäñòàâÿíå, äà îïðåäåëÿ ñúùåñòâóâàùèòå ñëàáîñòè è, êîãàòî å âúçìîæíî, äà

ïðåäïðèåìà ïîäõîäÿùè êîðåêòèâíè äåéñòâèÿ.

Áîðäîâåòå íà äèðåêòîðèòå ïîäîáðÿâàò êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå íà áàíêàòà,

êîãàòî:

n ðàçáèðàò ñâîÿòà íàäçîðíà ðîëÿ è ñâîåòî �çàäúëæåíèå çà ëîÿëíîñò� êúì
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áàíêàòà è àêöèîíåðèòå é;

n èçïúëíÿâàò ôóíêöèÿòà íà êîíòðîë è ïðîâåðêà â åæåäíåâíîòî óïðàâëåíèå

íà áàíêàòà;

n ÷óâñòâàò ñå îâëàñòåíè äà çàäàâàò âúïðîñè íà ðúêîâîäñòâîòî è óâåðåíî

èçèñêâàò ÿñíè îáÿñíåíèÿ îò ñúùîòî;

n ïðåïîðú÷âàò ðàçóìíè ïðèíöèïè, èçâëå÷åíè îò äðóãè ñèòóàöèè;

n ïðåäîñòàâÿò áåçïðèñòðàñòíè ñúâåòè;

n íå ñà òâúðäå ìíîãîáðîéíè;

n èçáÿãâàò êîíôëèêòè íà èíòåðåñè â äåéíîñòòà ñè è ïðè èçïúëíåíèå íà

çàäúëæåíèÿòà ñè êúì äðóãè îðãàíèçàöèè;

n ñðåùàò ñå ðåäîâíî ñ âèñøåòî ðúêîâîäñòâî è âúòðåøíèÿ êîíòðîë, çà äà

ñúçäàâàò è îäîáðÿò ïðàâèëà, ñúçäàâàò êîìóíèêàöèîííè íèâà è íàáëþäàâàò

ðàçâèòèåòî â ïîñîêà ïîñòèãàíå íà êîðïîðàòèâíèòå öåëè;

n íå âçèìàò ó÷àñòèå âúâ âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ, êîãàòî íå ñà â ñúñòîÿíèå äà

ïðåäîñòàâÿò îáåêòèâåí ñúâåò;

n íå ó÷àñòâàò â åæåäíåâíîòî óïðàâëåíèå íà áàíêàòà.

Â ðåä ñòðàíè, áîðäîâåòå íà áàíêèòå ñà îòêðèëè, ÷å å ïîëåçíî ñúçäàâàíåòî íà

íÿêîè ñïåöèàëèçèðàíè êîìèòåòè, âêëþ÷èòåëíî:

n Êîìèòåò çà óïðàâëåíèå íà ðèñêà - ïðåäîñòàâÿ íàäçîð âúðõó äåéíîñòòà íà

âèñøåòî ðúêîâîäñòâî ïðè óïðàâëåíèåòî íà êðåäèòíèÿ, ïàçàðíèÿ,

ëèêâèäíèÿ, ïî äåéíîñòòà, ïðàâíèÿ è äðóãè ðèñêîâå íà áàíêàòà. (Òàçè ðîëÿ

áè òðÿáâàëî äà âêëþ÷âà ïîëó÷àâàíåòî îò âèñøåòî ðúêîâîäñòâî íà

ïåðèîäè÷íà èíôîðìàöèÿ çà ðèñêîâèòå åêñïîçèöèè è çà äåéíîñòòà ïî

óïðàâëåíèå íà ðèñêà).

n Îäèòåí êîìèòåò - îñèãóðÿâà íàäçîð âúðõó âúòðåøíèòå è âúíøíè îäèòîðè

íà áàíêàòà, îäîáðÿâà íàçíà÷àâàíåòî èì è òÿõíîòî îñâîáîæäàâàíå,

ïðîâåðÿâà è îäîáðÿâà îáõâàòà è ÷åñòîòàòà íà îäèòà, ïîëó÷àâà òåõíèòå

äîêëàäè è îñèãóðÿâà âçåìàíåòî îò ðúêîâîäñòâîòî íà íàâðåìåííè,
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ïîäõîäÿùè êîðåêòèâíè äåéñòâèÿ çà ðàçðåøàâàíå è êîíòðîë íà ñëàáîñòèòå,

íåñïàçâàíåòî íà ïðàâèëàòà, çàêîíèòå è íàðåäáèòå è íà äðóãèòå ïðîáëåìè,

îòêðèòè îò îäèòîðèòå. Íåçàâèñèìîñòòà íà êîìèòåòà ìîæå äà áúäå

ïîäîáðåíà, êîãàòî òîé ñå ñúñòîè îò âúíøíè ÷ëåíîâå íà áîðäà, èìàùè

áàíêîâ èëè ôèíàíñîâ îïèò.

n Êîìèòåò ïî òðóä è ðàáîòíà çàïëàòà - ïðåäîñòàâÿ íàäçîð âúðõó

âúçíàãðàæäåíèåòî íà âèñøåòî ðúêîâîäñòâî è íà îñòàíàëèÿ êëþ÷îâ

ïåðñîíàë è ãàðàíòèðà çàïëàòè, ñúîáðàçåíè ñ êóëòóðàòà íà áàíêàòà, öåëèòå,

ñòðàòåãèÿòà è êîíòðîëíàòà ñðåäà.

n Êîìèòåò ïî ÷îâåøêèòå ðåñóðñè -  ïðåäîñòàâÿ âàæíà îöåíêà çà

åôåêòèâíîñòòà íà áîðäà è íàïðàâëÿâà ïðîöåñà íà ïîäíîâÿâàíå è

íàçíà÷àâàíå íà íîâè ÷ëåíîâå íà áîðäà.

Ãàðàíòèðàíå íà ïîäõîäÿù íàäçîð îò ñòðàíà íà âèñøåòî ðúêîâîäñòâî

Âèñøåòî ðúêîâîäñòâî å êëþ÷îâ êîìïîíåíò íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå.

Äîêàòî áîðäúò íà äèðåêòîðèòå ïðåäîñòàâÿ ìåõàíèçìè çà êîíòðîë è ïðîâåðêà íà

âèñøèòå äëúæíîñòè, ïî ñúùèÿ íà÷èí, âèñøèòå ñëóæèòåëè áè òðÿáâàëî äà ïîåìàò

íàäçîðíà ðîëÿ ïî îòíîøåíèå íà ðåñîðíèòå äèðåêòîðè â ñúîòâåòíèòå òúðãîâñêè

ñôåðè è äåéíîñòè. Äîðè è â ñúâñåì ìàëêè áàíêè, êëþ÷îâèòå ðåøåíèÿ íà

ðúêîâîäñòâîòî òðÿáâà äà ñå âçèìàò îò ïîâå÷å îò åäèí ÷îâåê (�ïðèíöèïà íà ÷åòèðèòå

î÷è�). Ñèòóàöèèòå, êîèòî òðÿáâà äà ñå èçáÿãâàò îò ðúêîâîäñòâîòî, âêëþ÷âàò:

n âèñøè ñëóæèòåëè, êîèòî ñà ïðåêàëåíî îáâúðçàíè âúâ âçåìàíåòî íà

òúðãîâñêè ðåøåíèÿ;

n âèñøè ñëóæèòåëè, íà êîèòî å âúçëîæåíî äà óïðàâëÿâàò îáëàñò, áåç òå äà

èìàò íåîáõîäèìèòå óìåíèÿ è ïîçíàíèÿ çà òîâà;

n âèñøè ñëóæèòåëè, êîèòî íå æåëàÿò äà óïðàæíÿâàò êîíòðîë íàä äîáðå

ñïðàâÿùè ñå, êëþ÷îâè ñëóæèòåëè (êàòî äèëúðè) îò ñòðàõ äà íå ãè çàãóáÿò.

Âèñøåòî ðúêîâîäñòâî ñå ñúñòîè îò îñíîâíàòà ãðóïà âèñîêîïîñòàâåíè ñëóæèòåëè,

îòãîâàðÿùè çà áàíêàòà. Òàçè ãðóïà áè òðÿáâàëî äà âêëþ÷âà òàêèâà ëèöà, êàòî ãëàâíèÿ

èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð, äèðåêòîðèòå íà äèðåêöèè è ãëàâíèÿ îäèòîð. Òåçè ëèöà

òðÿáâà äà ïðèòåæàâàò íåîáõîäèìèòå óìåíèÿ äà óïðàâëÿâàò äåéíîñòòà, çà ÷èèòî
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íàäçîð îòãîâàðÿò, êàêòî è äà èìàò ïîäõîäÿù êîíòðîë íàä êëþ÷îâèòå ëèöà â òåçè

îáëàñòè.

Åôåêòèâíî èçïîëçâàíå íà äåéíîñòòà íà âúòðåøíèòå è âúíøíè îäèòîðè,

ñúîáðàçíî âàæíàòà êîíòðîëíà ôóíêöèÿ, êîÿòî òå îñèãóðÿâàò.

Ðîëÿòà íà îäèòîðèòå å æèçíåíîâàæíà çà ïðîöåñà íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå.

Åôåêòèâíîñòòà íà áîðäà è íà âèñøåòî ðúêîâîäñòâî ìîæå äà áúäå ïîäîáðåíà êàòî

ñå:

(1) îñúçíàå âàæíîñòòà íà îäèòíèÿ ïðîöåñ è ñå óâåäîìÿò âñè÷êè ñëóæèòåëè íà

áàíêàòà çà âàæíîñòòà ìó; (2) âçåìàò ìåðêè çà ïîäîáðÿâàíå íà íåçàâèñèìîñòòà è

ñòàòóòà íà îäèòîðèòå; (3) èçïîëçâàò, íàâðåìåííî è åôåêòèâíî, çàêëþ÷åíèÿòà íà

îäèòîðèòå; (4) îñèãóðè íåçàâèñèìîñò íà ãëàâíèÿ îäèòîð, êàòî òîé ñå îò÷èòà ïðåä

áîðäà èëè ïðåä Îäèòíèÿ êîìèòåò íà áîðäà; (5) íàåìàò âúíøíè îäèòîðè, êîèòî äà

ïðåöåíÿâàò åôåêòèâíîñòòà íà ìåõàíèçìèòå çà âúòðåøíè êîíòðîëè; è (6) èçèñêâà

íàâðåìåííî ðàçðåøàâàíå îò ñòðàíà íà ðúêîâîäñòâîòî íà çàáåëÿçàíèòå îò îäèòîðèòå

ïðîáëåìè.

Áîðäúò òðÿáâà äà îñúçíàå è ïðèåìå, ÷å âúòðåøíèòå è âúíøíè îäèòîðè ñà òåõíè

îñîáåíî âàæíè ñúòðóäíèöè. Ïî-òî÷íî, áîðäúò òðÿáâà äà èçïîëçâà ðàáîòàòà íà

îäèòîðèòå êàòî íåçàâèñèìà ïðîâåðêà íà èíôîðìàöèÿòà, ïîëó÷åíà îò ðúêîâîäñòâîòî

çà îïåðàöèèòå è äåéíîñòòà íà áàíêàòà.

Ñúáëþäàâàíå íà áàíêîâèòå åòè÷íè öåííîñòè, öåëè, ñòðàòåãèÿ è êîíòðîëíà ñðåäà

ïðè îïðåäåëÿíå íà çàïëàùàíåòî.

Íåñïîñîáíîñòòà çà ñâúðçâàíå íà ñòèìóëèðàùî çàïëàùàíå ñ áèçíåñ ñòðàòåãèÿòà

ìîæå äà ïðåäèçâèêà èëè äà íàñúð÷è äèðåêòîðèòå äà îò÷èòàò äåéíîñòòà ñïîðåä

îáåìà é è/èëè êðàòêîñðî÷íàòà äîõîäíîñò íà áàíêàòà, áåç äà âçèìàò ïîä âíèìàíèå

ðèñêà â êðàòêîñðî÷åí è äúëãîñðî÷åí ïëàí. Òîâà ìîæå äà ñå âèäè íàé-âå÷å ïðè

äèëúðèòå è êðåäèòíèòå èíñïåêòîðè, íî ñúùî òàêà ìîæå äà ïîâëèÿå íåáëàãîïðèÿòíî

è íà äåéíîñòòà íà äðóãèÿ ïîääúðæàù ïåðñîíàë.

Áîðäúò íà äèðåêòîðèòå òðÿáâà äà îäîáðÿâà çàïëàùàíåòî íà ÷ëåíîâåòå íà

âèñøåòî ðúêîâîäñòâî è äðóãèÿ êëþ÷îâ ïåðñîíàë è äà ãàðàíòèðà, ÷å òîâà çàïëàùàíå

îòãîâàðÿ íà áàíêîâèòå êóëòóðà, öåëè, ñòðàòåãèÿ è êîíòðîëíà ñðåäà. Òîâà ùå



54

ñïîìîãíå äà ñå îñèãóðè ìîòèâàöèÿ çà âèñøèòå ñëóæèòåëè è äðóãèÿ êëþ÷îâ

ïåðñîíàë, çà äà äåéñòâàò òå, çàùèòàâàéêè íàé-äîáðå èíòåðåñèòå íà áàíêàòà.

Çà äà ñå èçáåãíå ñúçäàâàíåòî íà ñòèìóëè çà ïîåìàíåòî íà ïðåêîìåðåí ðèñê,

òàáëèöàòà íà ðàáîòíàòà çàïëàòà òðÿáâà äà å èçãîòâåíà â ðàìêèòå íà îáùèòå òúðãîâñêè

ïðàâèëà, ïî òàêúâ íà÷èí, ÷å òå äà íå çàâèñÿò ïðåêîìåðíî íà êðàòêîñðî÷íàòà

äåéíîñò, êàòî íàïðèìåð îò êðàòêîñðî÷íè òúðãîâñêè ïðèõîäè.

Ïðîçðà÷íîñò íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå

Êàêòî ñå ïîñî÷âà â äîêóìåíòà íà Áàçåëñêèÿ êîìèòåò Ïîäîáðÿâàíå íà

ïðîçðà÷íîñòòà íà áàíêàòà, òðóäíî å äà ñå èçèñêâà èñòèíñêà îòãîâîðíîñò îò áîðäà

íà äèðåêòîðèòå è âèñøåòî ðúêîâîäñòâî çà òåõíèòå äåéñòâèÿ è äåéíîñò, êîãàòî

ëèïñâà ïðîçðà÷íîñò. Òîâà ñå ñëó÷âà â ñèòóàöèè, â êîèòî çàèíòåðåñîâàíèòå ëèöà,

ó÷àñòíèöèòå â ïàçàðà è îáùåñòâåíîñòòà íå ïîëó÷àâàò äîñòàòú÷íî èíôîðìàöèÿ çà

ñòðóêòóðàòà è öåëèòå íà áàíêàòà, ñïîðåä êîÿòî èíôîðìàöèÿ òå äà ïðåöåíÿò

åôåêòèâíîñòòà íà áîðäà è íà âèñøåòî ðúêîâîäñòâî â óïðàâëåíèåòî íà áàíêàòà.

Ïðîçðà÷íîñòòà ìîæå äà ïîäñèëè äîáðèÿò êîðïîðàòèâåí óïðàâëåíèå. Åòî çàùî,

ïóáëè÷íîòî îãëàñÿâàíå å æåëàòåëíî â ñëåäíèòå îáëàñòè:

n Ñòðóêòóðà íà áîðäà (ãîëåìèíà, ÷ëåíîâå, êâàëèôèêàöèÿ è êîìèòåòè).

n Ñòðóêòóðà íà âèñøåòî ðúêîâîäñòâî (çàäúëæåíèÿ, íèâà íà îòãîâîðíîñò,

êâàëèôèêàöèÿ è îïèò).

n Îñíîâíà îðãàíèçàöèîííà ñòðóêòóðà (òèï áèçíåñ ñòðóêòóðà, òèï ïðàâíà

ñòðóêòóðà).

n Èíôîðìàöèÿ çà ñòðóêòóðàòà íà ñòèìóëèòå íà áàíêàòà (ïðèíöèïè íà

çàïëàùàíå, çàïëàùàíå íà èçïúëíèòåëíèòå êàäðè, ïðåìèè, îïöèè ñ öåííè

êíèæà).

n Åñòåñòâî è ðàçìåð íà ñäåëêèòå ñ äúùåðíè è ñâúðçàíè ëèöà.

Íàïðèìåð, Êîìèòåòúò çà ìåæäóíàðîäíè ñ÷åòîâîäíè ñòàíäàðòè îïðåäåëÿ

ñâúðçàíèòå ëèöà êàòî �îíåçè, â ñúñòîÿíèå äà êîíòðîëèðàò èëè óïðàæíÿâàò

çíà÷èòåëíî âëèÿíèå. Òàêèâà âçàèìîîòíîøåíèÿ âêëþ÷âàò: (1) âçàèìîîòíîøåíèÿ

áàíêà ìàéêà-äúùåðíè ôèðìè; (2) åäèíèöè ïîä îáù êîíòðîë; (3) ñâúðçàíè
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ôèðìè; (4) ñîáñòâåíèöèòå, èìàùè çíà÷èòåëíî âëèÿíèå âúðõó ïðåäïðèÿòèåòî,

êàêòî è ÷ëåíîâåòå íà ñåìåéñòâàòà èì; è (5) êëþ÷îâ ðúêîâîäåí ïåðñîíàë�. ÊÌÑÑ

î÷àêâà èíôîðìàöèÿòà â òàçè îáëàñò äà âêëþ÷âà: (à) åñòåñòâîòî íà

âçàèìîîòíîøåíèÿòà êúäåòî ñúùåñòâóâà êîíòðîë, äîðè è â ñëó÷àèòå êîãàòî íÿìà

òðàíçàêöèè ìåæäó ñâúðçàíè ñòðàíè; è (á) åñòåñòâîòî è ðàçìåðà íà òðàíçàêöèèòå

ñúñ ñâúðçàíèòå ñòðàíè, ïîäõîäÿùî ãðóïèðàíè. (ÊÌÑÑ Ìåæäóíàðîäåí

ñ÷åòîâîäåí ñòàíäàðò 24, Èíôîðìàöèÿ çà ñâúðçàíè ñòðàíè).






	     
	"ÊÎÍÔËÈÊÒ ÍÀ ÈÍÒÅÐÅÑÈ" ÑÏÎÐÅÄ ÁÚËÃÀÐÑÊÎÒÎ  ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÑÒÂÎ È ÑÚÄÅÁÍÀ ÏÐÀÊÒÈÊÀ 
	          ÇÀ "ÊÎÍÔËÈÊÒÈÒÅ ÍÀ ÈÍÒÅÐÅÑÈ"  È ÌÍÅÍÈÅÒÎ ÍÀ ÁÈÇÍÅÑ ÎÁÙÍÎÑÒÒÀ (Ðåçóëòàòè îò ñîöèîëîãè÷åñêè ïðîó÷âàíèÿ ïî òåìàòà) 
	             ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÊÎÍÔËÈÊÒÈ ÍÀ ÈÍÒÅÐÅÑÈ 
	         ÑÏÐÀÂÎ×ÍÈÊ ÏÎ ÁÈÇÍÅÑ ÅÒÈÊÀ 
	
	          

