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ВЪВЕДЕНИЕ

В последните доклади на Европейската комисия се посочва, че успeшното осъществяване на съдебната реформа е важно условие за присъединяването на България към ЕС през януари 2007 г. Според анализите на Световната банка
, правна реформа, която е насочена към нуждите на бизнеса, към улесняване на достъпа му до правосъдие и към разпространение на извънсъдебните механизми, ще бъде по-успешна и ще послужи за основа на т.нар. институционална съдебна реформа.

През 2005 година Центърът за икономическо развитие спечели и в момента осъществява проект в рамките на Инициатива за укрепване на съдебната система (ИУСС) към USAID. Проектът, наречен “Увеличаване доверието на българския бизнес в съдебната система чрез повишаване информираността и улесняване достъпа до правосъдие”, има продължителност 6 месеца и се очаква да приключи през май 2006 г.

Проектът е насочен към представителите на малкия и средния бизнес. Считаме, че е особено важно да се улесни достъпът на малкия и средния бизнес до правосъдие, тъй като той разполага с ограничени финансови и организационни възможности да защити правата си по съдебен път и ще му бъде все по-трудно да оцелее в конкурентната среда на ЕС.

Проведени през последната година социологически проучвания от водещи български агенции – “Естат”, НЦИОМ, “Витоша рисърч” и др., отчитат много ниска степен на доверие на предприемачите към съдебната система. Те имат сериозни резерви към нейната безпристрастност, ефективност и експедитивност. 
Така например само 16.7 на сто от представителите на бизнеса
 считат, че вероятността един бизнес спор да бъде решен справедливо от съда е голяма. Този малък дял на предприемачите, които имат доверие в съдебната система през 2005 година, буди тревоги за цялостното състояние на съдопроизводството по търговски дела, въпреки че все пак имиджът на съда сред бизнеса постепенно се е подобрявал през последните години. 

Само 7 на сто от запитаните са на мнение, че съдопроизводството по търговски дела е ефективно, бързо – 2.8 на сто, прозрачно – 5.3 на сто, предвидимо – 10.5 на сто.

Основният извод, който може да се направи, е, че според предприемачите съдебната система в България не защитава ефективно правата на бизнеса, не е достатъчно безпристрастна и обективна, податлива е на влияние и натиск и се нуждае от реформиране. 

Ниската степен на доверие в съда би могла да бъде преодоляна чрез разпространение на извънсъдебните механизми за решаване на търговски спорове. Това би облекчило работата на съдебната система, тъй като ще я разтовари с част от делата, а оттам – ще повиши и качеството на правораздаването. Съдиите ще могат да отделят повече време за разглеждане на всяко от тях.

В тази връзка напоследък се обръща особено внимание на извънсъдебните способи за решаване на търговски спорове и най-вече – на медиацията и на арбитража. 

В България са създадени и функционират повече от 14 арбитражни съдилища. Съдилища с най-дълга практика са Арбитражният съд към БТПП и Арбитражният съд към БСК. В най-общ смисъл арбитражът представлява разглеждане и решаване на спор от трето лице (лица), определено по волята на страните по спора. Арбитражното производство е несъдебен исков процес, основан на договор за арбитраж, който се нарича арбитражно споразумение. 

В България се правят и първите стъпки за утвърждаване на медиацията като процедура за извънсъдебно решаване на споровете. Прие се Закон за медиацията
, както и три подзаконови акта за неговото прилагане
. Създаде се единен регистър на медиаторите. Медиацията е доброволна и поверителна процедура за извънсъдебно решаване на спорове, при която трето неутрално лице – медиатор, подпомага страните сами да постигнат взаимноприемливо споразумение. Съдиите, като цяло, одобряват и насърчават разпространението на медиацията като доброволен способ за решаване на търговски спорове.
Въпреки очевидните преимущества на тези механизми, в процеса на работа установихме, че те са с твърде ограничено приложение към настоящия момент, тъй като са напълно непопулярни сред бизнеса и гражданите.

Поради тази причина основната дейност, която ЦИР осъществява в рамките на проекта, е информиране на бизнеса относно особеностите на съдебните и извънсъдебните механизми за решаване на търговски спорове – медиация и арбитраж. Такава информационна кампания е изключително необходима, тъй като представителните организации на малкия и средния бизнес, с които поддържаме непрекъснат контакт по време на изпълнението на проекта, считат, че бизнесът изобщо не познава тези механизми и затова не ги използва. Този факт се потвърди и от проведеното от Агенция “Естат” проучване за МСП през октомври 2005 г.

При проучването се установи, че само 5.8 на сто от запитаните заявяват, че са сключвали търговски договор с арбитражна клауза, а само 15 на сто познават възможностите и процедурите за използване на арбитраж за решаване на търговски спор
.

В рамките на информационната кампания по проекта ЦИР разработи и реализира IT програма в бизнес портала ЕКОН.БГ (http://www.econ.bg/forms.html), която запознава представителите на бизнеса със спецификите на съдебното производство, медиацията и арбитража по търговски спорове, като се описват конкретните стъпки на отделните производства.

Центърът за икономическо развитие разработи и настоящата информационна брошура за особеностите на трите вида механизми за решаване на спорове, която ще бъде разпространена сред представители на бизнеса. Важен момент в брошурата е сравнението между трите способа по определени критерии – най-вече размера на таксите, бързината и правните последици на акта, с който приключва всяко едно производство. Като се има предвид сложността на материята по решаване на търговски спорове, бихме искали да подчертаем, че целта на информационните програми и на брошурите не е да се изключи участието на адвокати и други юристи при всеки конкретен спор, а да се разясни на бизнеса по достъпен начин какви са особеностите на отделните механизми. Така, с помощта на това практическо указание представителите на бизнеса ще могат лесно и бързо да изберат най-подходящия за всеки конкретен случай способ за разрешаване на висящ или на бъдещ спор с техни контрагенти.

Основната разлика между съдебните и извънсъдебните механизми, която е разяснена в брошурата, е доброволният характер на извънсъдебните механизми – те се инициират и протичат само ако и двете страни са съгласни, за разлика от съдебното производство, в което се прилага държавно-властническият метод. Тук възможността на страните с действията си да определят хода на производството (т.нар. диспозитивно начало) е много ограничена. 

На основата на сравнението между трите способа може да се направи извод, че извънсъдебните механизми като цяло са много по-икономични и по-бързи от съдебното производство. Относно характеристиките на акта, с който приключва всяко от производствата, може да се обобщи, че арбитражното решение има същите правни последици като тези на съдебното решение. Споразумението, с което приключва процедурата по медиация, по същество е граждански договор и като такъв е задължителен за страните.

Дългосрочният ефект от по-широкото приложение на тези способи ще бъде облекчаване работата на съдебните органи чрез разтоварване на съдебната система с част от търговските дела. По този начин съдът ще може да разглежда по-внимателно по-сложните дела и като цяло ще се повиши ефективността на съдебната система. Тъй като бизнесът все още не е добре запознат с тези механизми, се очертава необходимостта от провеждане на разяснителни кампании относно тяхната същност, техните предимства и недостатъци в сравнение със съдебното производство по решаване на търговски спорове. По-широкото приложение на тези способи е в интерес най-вече на малкия и средния бизнес, тъй като той е най-потърпевш от бавните и скъпи съдебни процедури. 

Усъвършенстването на съдебната система и по-широкото приложение на извънсъдебните механизми за решаване на търговски спорове ще доведат до цялостно подобряване на бизнес климата в страната.
ОБЩА ХАРАКТЕРИСТИКА НА СЪДЕБНОТО ПРОИЗВОДСТВО ПО ГРАЖДАНСКИ ДЕЛА

1. Какво представлява съдебният процес по граждански дела
?

Съдебното производство по граждански дела започва по инициатива на заинтересуваното лице или по искане на прокурора, в определени в закон случаи, след което производството протича под контрола на съда и завършва с постановяване на съдебно решение, което е задължително за страните по спора. Страните са равнопоставени, а решаващият орган (съдът) има държавновластнически правомощия и неговите действия са задължителни за страните. Страните по гражданския процес са: ищец – този, който предяви иск пред съда, и ответник – този, който се защитава срещу иска. 

Производството по принцип е триинстанционно, което, от една страна, е неблагоприятно за страната, в чиято полза е постановено съдебното решение, тъй като забавя влизането му в сила, но от друга – е допълнителна защита за правата на страната, която е загубила делото на предходната/ите инстанция/и. Съдилищата са първоинстанционни (районни и окръжни), второинстанционни (окръжни и апелативни) и третоинстанционни (ВАС и ВКС). От принципа на триинстанционност са предвидени изключения, изрично уредени в Гражданския процесуален кодекс (някои категории дела могат да се разглеждат само на две инстанции).

2. Кой от многото съдилища е компетентен да разреши конкретно дело?

Всеки съд е овластен да правораздава само по ограничен кръг дела, като този кръг се определя съгласно определени критерии – предмета на делото, връзката на делото с района на съда или съобразно с процесуалните действия, които следва да се извършат по тях – т.е. дали пред съответния съд се образува дело, или се обжалва съдебно решение на втора (въззивна) или трета (касационна) инстанция.

3. Как протича съдебното производство пред първата инстанция?
· Започване на исков процес. Исковият процес започва по повод на правен спор. Искът поставя началото на исковия процес, като поражда процесуалното отношение между съда и всяка от страните.
· Предявяване на иска. Искът се предявява във формата на писмена искова молба. Исковата молба се предявява в съда или чрез пощата. За да бъде редовна исковата молба, тя трябва да бъде написана на български език, да има предписаното от закона съдържание (реквизити) и да бъде скрепена с предвидените от закона приложения. Исковата молба трябва да бъде прецизна от юридическа гледна точка и поради това е препоръчително тя да бъде изготвена от юрист, тъй като, ако тя е нередовна, съдът ще откаже да образува дело.
· ИМ трябва да съдържа:


а) Посочване на съда, до който се подава.


б) Индивидуализиращи данни за ищеца и ответника, както и за техните законни представители или пълномощници, ако имат такива.


в) Цената на иска, когато той е оценяем. Цената на иска представлява паричната стойност на спорното право, което означава, че цена на иска могат да имат само исковете относно имуществени права. 

Цената на иска се определя:

· по искове за парични вземания – от търсената сума;

· по искове за собственост и за сключване на окончателен договор – 1/4 от данъчната оценка за облагане с данък върху наследствата, а ако няма такава – 1/4 от пазарната цена на имота. 

г) Основание на иска – подробно и ясно описание на фактическата обстановка – какво точно е станало в хронологическа последователност.


д) Петитум – в какво се състои искането към съда. Това е съдържанието на спорното право и видът на търсената искова защита. 

Съдържанието на спорното право може да бъда например “вземане за... лв.”, “собственост върху недвижим имот” и т.н. Видовете търсена защита са: установяване на съществуването или несъществуването на спорното право (установителен иск); осъждане на ответника да извърши или да не извършва дадено действие (осъдителен иск) или правна промяна (конститутивен иск).

В петитума на исковата молба е желателно ищецът да включи искане към съда за присъждане на направените разноски на ответника в случай на уважаване на иска.


е) В исковата молба ищецът е длъжен да посочи всички доказателства и да представи писмените доказателства за обстоятелствата, на които се основава искът. 


ж) Подпис на лицето, което подава молбата. Ако исковата молба се подава от представител, тя се подписва от него.

Исковата молба има следните приложения:

· пълномощно, когато молбата се подава от пълномощник;

· платежен документ за внесени държавни такси и разноските, когато се дължат такива (например, когато ищецът иска призоваване на свидетели, назначаване на вещи лица и в други случаи). Държавната такса се определя въз основа цената на иска. 

Държавната такса се събира в случаите и в размери, определени в Закона за държавните такси и тарифите към него. В общия случай, при подаване на искова молба се внася такса в размер на 4 на сто от цената на иска, но не по-малко от 15 лв. Така например по иск за парично вземане в размер на 20 000 лв. трябва да се внесе държавна такса в размер на 800 лв. При обжалване пред по-горен съд се събира такса в половин размер от първоначално внесената върху цената на обжалваната част. 

з) Преписи от исковата молба и от приложенията към нея според числото на ответниците (в това число и преписи от представените писмени доказателства).

· Разглеждане на делата. Разглеждането на делото обхваща подготовка на делото, събиране на доказателства от съда и устни състезания. Първоинстанционните дела на районните и окръжните съдилища се разглеждат в състав от един съдия. 

Заседанията могат да се проведат само ако страните са редовно призовани. Неявяването на някоя от страните, която е редовно призована, не е пречка за разглеждането на делото. 

На практика делата се отлагат многократно поради нередовно призоваване на някоя от страните, която не се явява, или неявяване на страната и пълномощника й поради препятствие, което страната не може да отстрани, както и поради неявяване на свидетели или вещи лица. Именно тези многобройни отлагания на делата са причина за бавността и липсата на ефективност на съдопроизводството по граждански дела.

· Първо заседание по делото. На него делото по принцип не се решава, а се подготвя да бъде решено в следващото заседание. Подготовката на делото се състои в попълването му с целия отнасящ се до него фактически (хронологично излагане на фактите от страните по делото) и доказателствен материал (писмени и устни доказателствени средства). 

· Заседание за решаване на делото. На това заседание се събират допълнително допуснатите доказателства и се провеждат устните състезания. 
· Съдебно решение. Съдът пристъпва към постановяване на решението след приключване на устните състезания. Съдебното решение е властническо изявление на съда, което разрешава правния спор, като установява какво е действителното правно положение между спорещите и ги задължава да се съобразяват с него. По изключение съществуват съдебни решения, които имат действие по отношение на всички. Решението трябва да се обяви. От обявяването то става неизменяемо и неотменяемо. 

· Правни последици на решението
· Сила на пресъдено нещо (законна или материална сила). Силата на пресъдено нещо е най-важната правна последица на съдебното решение. Силата на пресъдено нещо се състои преди всичко в задължението на страните спрямо държавата да преустановят правния спор. От момента на влизане в сила на решението не е възможно между същите страни да се повдига спор със същия предмет. Решението е задължително и за съдилищата на територията на Р. България.

· Изпълнителна сила. Докато силата на пресъдено нещо е последица, присъща на всички решения, изпълнителната сила е присъща само на осъдителните решения – тези, с които съдът осъжда ответника да извърши или да не извършва нещо, или да даде нещо в полза на ищеца (например да предаде държането или владението на имот на неговия собственик – чл. 108 от Закона за собствеността). По правило изпълнителната сила възниква от момента на влизане в сила на съдебното решение. 

С изпълнителна сила обаче се ползват и невлезлите в сила решения на въззивната инстанция (т.е. второинстанционните решения, които се обжалват пред Върховния касационен съд – ВКС). 

ИС се състои в правото да се изисква принудително удовлетворяване на съдебно потвърденото право. Принудително изпълнение върху цялото или част от имуществото на длъжника се извършва в изпълнителен процес. Този процес се инициира от кредитора при липса на доброволно изпълнение от страна на длъжника. Кредиторът подава писмена молба за издаване на изпълнителен лист до първоинстанционния съд, който е разглеждал делото, а за решенията на арбитражните съдилища – до Софийски градски съд. Държавният или частният съдебен изпълнител пристъпва към изпълнение по молба на заинтересуваната страна на основание представен изпълнителен лист или друг акт, подлежащ на изпълнение.
· Конститутивно действие. Конститутивно действие имат само конститутивните съдебни решения. Тези решения създават, изменят или прекратяват гражданскоправни отношения. 
Например конститутивно е съдебно решение по чл. 19, ал. 3 от ЗЗД (Закон за задълженията и договорите), което създава нови граждански правоотношения, като обявява сключения предварителен договор между страните за окончателен. 

· Отговорност за разноските по делото. Страната, в чиято полза съдът е решил делото, има право да иска от съда да присъди на другата страна направените разноски по делото. 

Тези разноски са: държавна такса, която ищецът внася при предявяването на иска; разноски за събиране от съда на посочени от страната доказателства, както и хонорар на адвокат, ако страната упълномощи такъв. 

По отговорността за разноски съдът не се произнася служебно (т.е. по своя инициатива), а само по молба на заинтересуваната страна. Присъждане на разноските по делото може да се иска в течение на висящ процес, не и с отделен иск.

4. Как се обжалват съдебните решения
?

Обжалването на решения в общия съдебен исков процес е редовно средство за защита срещу нищожни, недопустими или неправилни първоинстанционни и второинстанционни решения. Въззивното обжалване (т.е. обжалване на решения на първата инстанция) се развива пред второинстанционните съдилища – окръжни и апелативни. Въззивният съд разглежда и решава делото по същество (т.е. извършва аналогична дейност на тази на първоинстанционния съд – събиране и преценка на доказателства по делото).

За разлика от въззивното (второинстанционното), триинстанционното разглеждане на делата е централизирано – ВКС е единствена касационна инстанция по граждански дела. Тъй като ВКС осъществява контрол върху постановеното въззивно решение, а не решава делото по същество, в ГПК са уредени т.нар. “основания за отмяна” на порочните решения. Въззивното решение може да бъде отменено само въз основа на предвидените в ГПК и посочени в жалбата основания за отмяна. 

5. Какво представлява въззивното обжалване (обжалване на първоинстанционното решение пред второинстанционния съд – окръжен или апелативен)?

· Въззивна жалба (жалба срещу постановеното от първата инстанция съдебно решение). Жалбата се подава чрез съда, който е постановил решението, в 14-дневен срок от деня на заседанието, в което е обявено решението с мотивите за страната, която е присъствала. 

· Производство пред въззивната инстанция. Пред въззивния съд се допускат само нови доказателства. Въззивният съд в състав от трима съдии разглежда жалбата в открито заседание, събира доказателства, изслушва страните и оставя в сила (т.е. потвърждава) или отменя изцяло или частично постановеното решение. Ако отмени решението, съдът решава делото по същество. Съдът ограничава дейността си само до обжалваната част на решението (страната може да обжалва само отделни части на съдебното решение).

6. Какво представлява касационното обжалване (обжалване на решението на второинстанционния съд пред ВКС)?

· Предмет на касационно обжалване. На касационно обжалване пред Върховния касационен съд подлежат само точно определени в ГПК категории въззивни решения (второинстанционни).
Така например от обсега на касационното обжалване са изключени въззивните решения по искове за парични вземания по граждански и търговски дела с цена на иска до 5000 лв.
· Касационни основания. Касационната жалба се подава:


а) когато решението е нищожно;


б) когато решението е недопустимо;


в) когато решението е неправилно поради нарушение на материалния закон, съществено нарушение на съдопроизводствените правила или необоснованост.

· Касационна жалба (жалба срещу постановеното от второинстанционния съд решение). Жалбата се подава чрез съда, който е постановил обжалваното решение, в 30-дневен срок.

· Съдържание на касационната жалба: Жалбата трябва да отговаря на изискванията и да съдържа точно и мотивирано изложение на касационните основания. 
· Възможност за отговор. След като приеме жалбата, съдът изпраща препис от нея с приложенията на другата страна, която в 14-дневен срок от получаването й МОЖЕ да даде писмен отговор, след което делото заедно с жалбата и отговорът се изпращат на Върховния касационен съд.

· Производство пред касационната инстанция. Делото се разглежда от тричленен състав на Върховния касационен съд в открито съдебно заседание. 
· Решения на ВКС и техните правни последици. Върховният касационен съд се произнася само по заявените в жалбата основания. Той оставя в сила или отменя частично или изцяло обжалваното решение, като при отмяна поради съществено нарушение на съдопроизводствените правила връща делото за ново разглеждане от друг състав на въззивния (второинстанционния) съд. В последната хипотеза касационният съд не може да възстанови отмененото първоинстанционно решение. Актът на касационната инстанция оглавява йерархията на правораздавателните актове.
7. Как може да бъде отменено влязло в сила решение?
Отмяната е средство за защита срещу порочни влезли в сила решения. Затова отмяната може да се определи като самостоятелно извънредно съдебно производство за извънинстанционен контрол и отмяна на влезли в сила решения, когато те са неправилни поради някоя от причините, посочени в чл. 231 или 233 от ГПК. Върховният касационен съд действа като отменителен орган независимо от това дали се касае за решение на районен, окръжен съд или на ВКС. Молба за отмяна може да се предяви не по-късно от 1 година от влизане на решението в сила. Молбата се подава чрез първоинстанционния съд. 

8. Кога се провежда бързо съдебно производство?
Бързо съдебно производство се провежда по изчерпателно изброени в ГПК видове дела, (като цяло, това са дела с неголяма правна сложност) и при изрично направено искане от ищеца в този смисъл. При бързото производство са предвидени срокове за всяко съдопроизводствено действие. 

ОБЩА ХАРАКТЕРИСТИКА НА АРБИТРАЖНОТО ПРОИЗВОДСТВО

1. Какво представлява арбитражът?
В най-общ смисъл арбитражът е разглеждане и решаване на спор от трето лице (лица), определени по волята на страните по спора. Арбитражното производство е несъдебен исков процес, основан на договор за арбитраж, който се нарича арбитражно споразумение. Арбитражното производство у нас се урежда от Закона за международния търговски арбитраж, от Правилниците на арбитражните съдилища, както и от редица международни споразумения, по които РБ е страна. 
2. Какви спорове могат да бъдат предмет на арбитраж?

Предмет на арбитраж могат да бъдат само частноправни имуществени спорове. Арбитраж не е допустим при:

· спорове за вещни права или владение върху недвижим имот;

· брачни искове, искове за произход, осиновяване;

· спорове, свързани с дружествено право. 

На практика както международният, така и вътрешният арбитраж се използват преимуществено за разрешаване на търговски спорове.

3. Кои са страните по арбитражните спорове?

Страни по спора могат да бъдат български и чуждестранни физически и юридически лица, без значение дали имат качеството на търговец или не.

4. Кои са предимствата и недостатъците на арбитражното производство в сравнение със съдебното?

4.1 Предимства:

· Бързина. Арбитражът е по-бърз, защото е едноинстанционен, т.е. арбитражните решения са окончателни и не подлежат на обжалване. Обикновено арбитражната процедура приключва в рамките на 6-9 месеца. 

· Доброволен характер. Арбитражът е доброволен способ – подсъдността му е по волята на страните. АС разглежда спорове, които са му възложени с арбитражно споразумение.

· Удобна и гъвкава процедура. Правомощието на страните да уговорят място и процедура за разрешаване на спора допринася за нейното приспособяване към предмета на делото и удобството на страните.

· Икономичност. Арбитражното производство като цяло е по-икономично. При искове с висока цена арбитражната такса е по-ниска от държавната. Разходите за защита, вещи лица, преводачи и др. се правят само в една инстанция. Когато мястото на международния арбитраж е в България, местната страна избягва неудобството, разходите и неравенството да води дело в чужбина.

· Висок професионализъм. Арбитражът открива възможност да се обезпечи правилно решаване на спора от специалисти по материята, предмет на спора.

· Конфиденциалност. Арбитражното дело е непублично, поради което се избягва опасността от влошаване на отношенията между страните.

· Избор на език, на който ще се води делото. Възможност арбитражното производство да се води и на чужд език, ако една от страните или и двете са с местожителство/седалище в чужбина.

· Значение на арбитражното решение в международен план. За арбитража не важат ограниченията на международната подведомственост на държавните съдилища. 
4.2 Недостатъци:

· Едноинстанционност – висока степен на риск за влизане в сила на неправилно решение. 

· Договорна същност – възможност за доминиране в процеса на икономически по-силната страна.

· Липса на държавновластнически правомощия – необходимост от съдействие на държавния съд за извършване на определени действия от арбитража. 

5. Какви видове арбитраж съществуват?
· От гледна точка на устройството на арбитража различаваме институционален арбитраж, който е постоянна институция, и арбитраж ad hoc (инцидентен). 

· Според местожителството/седалището на страните различаваме международен и вътрешен (местен) арбитраж. Международен е арбитражът, когато местожителството или седалището на поне една от страните не е в България. Международният арбитраж по търговски спорове е много разпространен както у нас, така и в чужбина поради предимствата му в сравнение с държавното правораздаване.
6. Как протича арбитражната процедура?

· Как да се обърнем към арбитраж за решаване на спор, по който сме страна. Когато арбитражът е институционален, арбитражното производство започва с подаване на искова молба в АС. 

· Какво трябва да съдържа исковата молба. Съдържанието на исковата молба е идентично с това на исковата молба, подадена по съдебен ред. АС изпраща препис от ИМ до ответника и му дава срок за отговор. 
· Какво представлява отговорът на исковата молба. В писмения отговор ответникът взема становище по предявения иск. Препис от отговора се изпраща на ищеца по същия начин, както преписа от исковата молба. 

· Как се формира арбитражният орган. Страните уговарят механизъм за формиране на арбитражен орган. Съгласно ЗМТА и Правилника на АС БТПП решаващият орган се състои от 3-ма арбитри, като всяка от страните избира по един арбитър, а двамата арбитри избират трети арбитър – председател на решаващия орган. По съгласие на страните делото може да бъде разгледано и решено от един арбитър.

· Как протича разглеждането на делото от избрания от страните решаващ орган. Разглеждането на делото е сходно с това в съдебния исков процес. Има известни особености при разпита на свидетели и налагането на обезпечителни мерки. Страните могат да участват лично или чрез надлежно овластени представители.

7. Какви са особеностите на арбитражното решение?

1) Арбитражното решение влиза в сила с връчването му на една от страните по спора.

2) Арбитражното решение е окончателно и слага край на спора. То не подлежи на обжалване, т.е. то е стабилно. Ако е порочно, отмяната му може да бъде постигната само по исков ред.

3) Арбитражното решение е задължително за страните.

4) Възможно е решението да възпроизведе спогодба, постигната между страните по спора. 

5) Изпълнението на арбитражното решение в чужбина е обезпечено чрез Нюйоркската конвенция за признаване и изпълнение на чуждестранни арбитражни решения.

6) Компетентен да признае чуждо арбитражно решение или да допусне неговото изпълнение у нас е СГС.

7) Последиците на арбитражното решение са същите като на съдебното. Влязлото в сила осъдително арбитражно решение е изпълнително основание, т.е. въз основа на него СГС може издаде изпълнителен лист.

ОБЩА ХАРАКТЕРИСТИКА НА МЕДИАЦИЯТА

1. Какво представлява медиацията?

Медиацията е доброволна и поверителна процедура за извънсъдебно решаване на спорове, при която трето неутрално лице – медиатор, подпомага страните сами да постигнат взаимноприемливо споразумение. 

2. Какви спорове могат да бъдат предмет на медиация? 
Поначало всеки спор, по който страните биха водили преговори, е подходящ за медиация. Така предмет на медиация могат да бъдат:

· граждански,
· търговски,

· трудови,

· семейни

· административни спорове,

· спорове, свързани с права на потребители, и 

· други спорове между физически и/или юридически лица. 

Медиацията е особено ефективна при търговски и облигационни спорове, спорове, свързани с недвижими имоти и строителство, при непозволено увреждане, спорове за интелектуална собственост, застрахователни, трудови и други. 

3. Кои спорове не са подходящи за медиация?
Медиацията не винаги е подходяща процедура за разрешаване на спорове. В случаи, когато има умишлени или недобросъвестни действия на едната страна, както и при случаи, при които е налице фундаментално различие в становищата на страните, медиацията не е подходяща за разрешаване на спора. 
4. Какви са основните характеристики на процедурата по медиация?

· Доброволна. Медиацията е доброволна процедура, тъй като започва по взаимно съгласие на страните, винаги може да бъде прекратена от всяка от страните и е насочена към постигане на взаимноприемливо споразумение, чието съдържание се определя изцяло от страните и не може да бъде наложено от медиатора. Съгласието на страните възможен бъдещ спор да бъде решен чрез медиация може да бъде уговорено като клауза в договор. 
· Бърза. Обикновено медиацията протича в рамките на няколко дни. В общия случай медиация се провежда в началото на възникване на спора, преди отношенията да са се влошили.

· Икономична. Таксите за медиация са много по-ниски от тези в съдебното и арбитражното производство. Страните спестяват средства чрез намаляване или изключване на разходите за адвокатски услуги или съответно на времето, в което щатни служители на страните са ангажирани в решаване на спора.

· Запазва и подобрява отношенията между страните.
· Поверителна. Разискванията във връзка със спора са поверителни. По време на срещите с медиатор не се водят протоколи. 
· Удобна. Медиацията се провежда в добронамерена и приятна среда и в удобно за страните време.

· Креативна. Творческите решения и отчитането на специфичните потребности на страните обикновено са в основата на споразумението.

· Ефективна. Около 80 на сто от споровете, предмет на медиация, завършват със споразумение, което страните изпълняват доброволно, тъй като са достигнали до него със съвместни усилия и не им е наложено от трето лице.

· Печеливша и за двете страни. При медиацията и двете страни печелят, тъй като постигат взаимноприемливо споразумение, което отговаря най-добре на нуждите и интересите им.

· Равнопоставена. Страните имат равни възможности за участие в процедурата по медиация. Нито един от участниците в процедурата няма доминиращо положение над останалите.

· Участие на представители на страните. Според Процедурните и етични правила за поведение на медиатора
 в процедурата по медиация страните участват лично, а чрез представител, включително адвокат – само ако случаят го позволява или налага и ако другата страна не възразява срещу това. Тази разпоредба противоречи на чл.12, ал.3 от Закона за медиацията
, според който в процедурата по медиация могат да участват и адвокати, както и други специалисти, като не се предвиждат никакви ограничения за това. В случая ще се приложи Законът за медиацията, тъй като е нормативен акт от по-висш ранг.
5. Как протича процедурата по медиация?

5.1 Иницииране на медиация: Медиация може да се проведе във всяка фаза на възникнал спор. Препоръчително е страните да отнесат спора си към медиация непосредствено след възникването му, за да се избегне ескалация на противоречията и по възможност – отнасянето му пред съда.

· Предложение за започване на медиация може да направи една от страните или двете страни по спора, както и съдът или арбитражът, пред който спорът е отнесен. Наличието на висящ съдебен или арбитражен процес не е пречка за започване на медиация. Често съдът насочва страните към медиация, като вече към няколко окръжни съдилища са създадени центрове за медиация. Зачестяват случаите, когато съдебните спорове се решават с помощта на медиация между две редовни дати на съдебни заседания.

· Подаване на заявление до Центъра за медиация. Ако заявлението е подадено само от едната страна, Центърът за медиация незабавно изпраща препис от това заявление на другата страна, като поставя подходящ срок с оглед особеностите на спора да заяви дали приема медиацията. 
· Подготвителни действия
· След като получи съгласие от двете страни да участват в процеса, Центърът за медиация предоставя пакет с документи за медиацията.
· Страните попълват информационен формуляр и го изпращат на Центъра за медиация. 
· Страните избират медиатор. Спорът може да се разреши с помощта на един или няколко избрани от страните медиатори, по предложение на Центъра. 

· Страните и медиаторът подписват споразумение за медиация. 
· Страните заплащат дължимите такси. Центърът за медиация определя след консултации със страните дължимите такси и депозит и страните ги заплащат.

5.2 Провеждане. В хода на процедурата се изяснява същността на спора, уточняват се взаимноприемливи варианти на решения и се очертава възможната рамка на споразумение. 

· Първа среща между медиатора и страните. На първата среща медиаторът запознава страните с основни правила, които следва да бъдат прилагани в процедурата. 
· Последващи общи и индивидуални срещи. Медиацията протича в общи и индивидуални срещи между страните и медиатора на удобно за страните и медиатора място и време. Медиацията протича на една или няколко сесии. В зависимост от сложността, както и от икономическото значение на спора и от разстоянието между позициите на страните по отношение на спора, медиацията може да се проведе в срещи в един ден, в продължение на няколко дни или в продължение на по-дълъг период. 

5.3 Възможност за оттегляне. Страните могат да се оттеглят от медиацията по всяко време, без да посочват основанията за това.

5.4 Замяна на медиатор. Медиатор може да бъде заменен с друг по искане на страните. 
6. Какви такси се събират в процедурата по медиация?
Таксите и разходите се понасят поравно от страните, освен ако е уговорено друго. Страните заплащат регистрационна такса и такса за медиация, предвидени в Тарифата към центровете за медиация, както и направените разходи във връзка с медиацията. Таксите за медиация се формират на час. Размерът им зависи от вида на спора (дали е между граждани, или между търговци), от размера на интереса и от сложността на спора (множество страни или претенции). 

Така Центърът за медиация към БТПП събира следните такси съгласно Тарифата за таксите за медиация:

· Регистрационна такса в размер на 50 лв., което осигурява започването на подготвителните действия по медиация, която не подлежи на връщане.

· Такса за медиация. Таксата за медиация се определя по почасова ставка. 
Преди започване на медиацията страните трябва да внесат първоначална такса за медиация за най-малко три часа медиация, която не подлежи на връщане. Таксата за 1 час медиация при спорове между граждани и такива, които са свързани с имуществен интерес не по-голям от 20 000 лв., е 50 лв. Таксата е 80 лв. на час при спорове, при които поне една от страните е търговец или са свързани с имуществен интерес над 20 000 лв., или са със значителна правна и фактическа сложност. Размерът на таксата нараства, ако страните са повече от две или медиаторът е повече от един.

· Преди започване на медиацията страните заплащат депозит за разноски за призоваване и съобщения, пощенски услуги, технически услуги и др.

Размерът на депозита се определя от Центъра за медиация и се заплаща от страните веднага след постигане на съгласие за започване на медиация. След приключване на медиацията Центърът възстановява на страните неизразходвания остатък от депозита, ако има такъв, а ако разноските надвишават депозита, страните трябва да заплатят тази част от тях, която надхвърля депозита.

От тук е видно, че при започване на медиация страните трябва да внесат такси в размер минимум на 200 лв. и депозит за разноски, който се определя от Центъра за медиация. 

7. Как приключва процедурата по медиация и какви са особеностите на споразумението между страните?
Не винаги медиацията завършва със споразумение. Споразумение се постига, когато всяка страна прецени, че съществува вариант за разрешение, който отговаря на интересите й в по-голяма степен отколкото друг, алтернативен вариант за разрешаване на спора чрез съдебен процес, арбитраж или по друг начин.
· Форма на споразумението. Формата на споразумението може да бъде устна, писмена и писмена с нотариална заверка. Споразумението най-често се сключва в писмена форма. То се подписва само от страните. 
· Действие на споразумението. Споразумението обвързва само страните по спора и не може да се противопостави на лица, които не са участвали в процедурата. Споразумението е задължително, но няма сила на пресъдено нещо.
· Подлежи на доброволно изпълнение. Споразумението, ако не е потвърдено в съдебно или арбитражно решение, подлежи единствено на доброволно изпълнение (т.е. не подлежи на принудително изпълнение). Споразумението става годно изпълнително основание, когато подписите се заверят нотариално и при условие че споразумението предвижда задължения за плащане на парични суми или други заместими вещи, както и задължения за предаване на определени вещи (чл. 237, б. „з“ от ГПК). Споразумението може да се потвърди в съдебно или арбитражно решение и тогава то също представлява изпълнително основание. При висящ спор споразумението се представя на съда/арбитража за одобрение. При липса на заведено дело споразумението може да бъде потвърдено по правилата на бързото производство от Арбитражния съд при БТПП. 

ПРЕДИМСТВА НА СЪДЕБНОТО ПРОИЗВОДСТВО, АРБИТРАЖА И МЕДИАЦИЯТА

	Съдебно производство
	Арбитраж
	Медиация

	1. Триинстанционност – допълнителна гаранция за правото на защита на страните.

2. Сила на пресъдено нещо на съдебното решение – слага окончателно край на спора; изпълнителна сила на осъдителното решение.

3. По-ниска съдебната такса, в сравнение с арбитражната, при дела с ниска цена на иска.

4. Правила, гарантиращи равнопоставеността на страните.

5. Принудителен характер на действията на съда – гаранция за изпълнение на издадените съдебни актове.


	1. Бързина – поради едноинстанционността.

2. Сила на пресъдено нещо на арбитражното решение и изпълнителна сила на осъдителното арбитражно решение.

3. По-ниска такса от съдебната при дела с висока цена на иска. 

4. Удобна и гъвкава процедура.

5. Възможност делото да се води на чужд език.

6. Възможност делото да се реши от специалисти по материята.

7. Не важат ограниченията на международната подведомственост на държавните съдилища.

8. Доброволна подсъдност – възниква по волята на страните.
	1. Бързина – обикновено спорът се решава в рамките на няколко дни.

2. Материална сила на споразумението – въпреки че няма сила на пресъдено нещо, то е договор и поради това е задължително за страните.

3. Споразумението се постига със съвместни усилия и не е наложено от трето лице – гаранция за неговото доброволно изпълнение. 

4. Икономичност – таксите за медиация са много по-ниски от тези в съдебното и арбитражното производство.

5. Удобна и гъвкава процедура.

6. Запазва и подобрява отношенията между страните.

7. Възможност спорът да се реши с помощта на специалисти в съответната материя.

8. Доброволна процедура.


НЕДОСТАТЪЦИ НА СЪДЕБНОТО ПРОИЗВОДСТВО, АРБИТРАЖА И МЕДИАЦИЯТА

	Съдебно производство
	Арбитраж
	Медиация

	1. Бавност – многобройни отлагания на делата, дълги периоди между съдебните заседания в различните инстанции.

2. Фиксиран размер на съдебната такса – 4 на сто (не намалява с увеличаване цената на иска).

3. Принудителна подсъдност, действията на съда имат държавно-властнически характер – едната страна винаги е губеща.

4. Неприспособимост на съдебната процедура към специфичните особености на страните.
	1. Стабилност на арбитражното решение. Поради едноинстанционността решението не може да бъде обжалвано и съществува риск от влизане в сила на неправилно решение.

2. Порочна практика да се събират арбитражни такси при възражения за подобрения и за прихващане във висящо арбитражно производство.

3. Необходимост от съдействие на държавен съд в определени случаи, което забавя арбитражното производство.
	1. Необходимост споразумението, с което приключва спорът, да бъде оформено много прецизно от юридическа гледна точка, за да се създаде правна гаранция, че страните няма да повдигнат за в бъдеще съдебен или арбитражен спор със същия предмет.

2. Възможност медиатори да бъдат лица, които не са с юридическо образование-предпоставка за оформяне на споразумение, което не е съобразено с действащите закони. Такова споразумение би обезсмислило цялата процедура по медиация.


НЯКОИ ПРЕПОРЪКИ ЗА ПРЕОДОЛЯВАНЕ НЕСЪВЪРШЕНСТВАТА НА ПРАВОРАЗДАВАНЕТО ПО ГРАЖДАНСКИ ДЕЛА

Липсата на институционален и най-вече – на граждански контрол върху съдебната система, на прозрачност и предвидимост на правораздаването затрудняват търговската дейност и представляват препятствие за икономическия растеж в страната. Състоянието на съдебната система в България се превръща във все по-важен фактор за благоприятния икономически и инвестиционен климат в страната, а неефективното правораздаване се отчита като сериозна пречка за бъдещото членство на България в ЕС. Многобройните отлагания на делата, големият брой дела, с които е натоварен всеки съдия, липсата на специални знания на съдиите в конкретни области, прилагането на детайлизирани и архаични правни формалности допринасят за липсата на прозрачност и предвидимост в системата и за наличието на корупционни прояви. Дребните подкупи и другите средства за осигуряване на влияние или предимство влошават обществената оценка и допринасят за загубата на доверие у гражданите и бизнеса.
С оглед на повишаване качеството и ефективността на правораздаването по граждански дела подкрепяме прилагането на някои мерки, а именно:

1. Създаване и въвеждане на единна информационна система, която да позволява завеждането, проследяването и управлението на делата както от съдебната власт, така и от страните по делото
. В тази връзка програмата на правителството за изпълнение на Стратегията за прозрачно управление и за превенция и противодействие на корупцията за 2006 година
 предвижда внедряване на съвременни технологии в съдебната система, въвеждане на компютърни системи, които да осигурят изграждането на национални информационни системи, както и внедряване на разработените програмни системи за управление на съдебните дела, за управление на работния поток от документи, за издаване на свидетелства за съдимост и на единна регистърна система.
2. Изключване на дейността по търговска регистрация от обхвата на съдебната власт, като се създадат достатъчни гаранции за законосъобразност и професионализъм в работата на административния персонал, който ще е натоварен с функциите по търговска регистрация. Предвиждане на възможности за по-бързи, лесни и най-важното – безплатни справки в електронния търговски регистър, както и за регистрация по Интернет
.
3. Разработване и приемане на ясни и обществено известни критерии за подбор, назначаване и оценка на работата на магистратите
.
4. Публичен достъп до информация относно броя на делата, средна продължителност, натовареност на съдиите, относителен дял на решените дела в рамките на определен брой съдебни заседания
. Програмата на правителството за изпълнение на Стратегията за противодействие на корупцията за 2006 година
 предвижда унифициране и периодично актуализиране на статистическа информация за образуването и хода на наказателните дела за корупционни престъпления на основата на единна система от показатели.
5. Създаване на ясни правила за достъпа на адвокатите до магистратите с оглед преодоляване на корупционни прояви и неравнопоставеност между страните
.
6. Разработване и внедряване на програми за задължително обучение по професионална етика за всички магистрати и служители в администрацията на съдебната власт
.
7. Увеличаване на усилията на съда по посока насърчаване на страните за постигане на спогодба в ранен етап на процеса. Тази възможност понастоящем се прилага твърде рядко
.
8. Непрекъснат процес на обучение и специализация на съдиите в определени материи и особено – в областта на икономиката, с оглед бързо, компетентно и правилно решаване на търговски спорове
.
9. Дословно записване на изказванията на участниците в съдебното производство с оглед елиминиране на всяка възможност за създаване на неверен протокол
.
10. Създаване и поддържане на уеднаквена и предсказуема съдебна практика
.
Понастоящем практиката на различните съдилища от една инстанция често е противоречива. С цел улесняване обществения достъп до постановените съдебни решения е препоръчително своевременно да се публикуват on-line както решенията на ВАС и ВКС, така и на другите съдилища. В тази връзка би могло периодично да се издават сборници с противоречиви или драстично незаконосъобразни съдебни решения, за да може да се даде публичност на дейността на съда и да се упражни обществен контрол.

11. Активни връзки с медиите с цел предоставяне на информация за обществото
.
12. Провеждане на проучвания за наблюдаваните от гражданите порочни практики в съда и обобщаване на общественото мнение
.
13. Популяризиране на извънсъдебните механизми с цел преодоляване на ниската степен на доверие в съда
. Дългосрочният ефект от по-широкото приложение на тези механизми ще бъде облекчаване работата на съдебните органи чрез разтоварване на съдебната система с част от търговските дела, като по този начин съдът ще може да разглежда по-внимателно по-сложните дела и като цяло ще се повиши ефективността на съдебната система.

Арбитражни съдилища

1. Арбитражен съд при Българска търговско-промишлена палата (БТПП)

Адрес: София 1000, ул. Парчевич № 42, ет. 4

Тел.: +359 2 9809 899, 9872 631-143

Факс: +359 2 9873 209

e-mail: acourt@bcci.bg
Лице за контакт: Славка Лесидренска, секретар, и Любка Василева, секретар

2. Арбитражен съд при Българска стопанска камара (БСК)

Адрес: София 1000, ул. Алабин № 16-20

Тел.: +359 2 9320 917

Факс: +359 2 9872 604

e-mail: arbiter@bia-bg.com
3. Арбитражен съд при Агенция за обществени поръчки (АОП)
Адрес: София 1000, ул. Леге № 4

Тел.: +359 2 940 70 50

Факс: +359 2 940 70 52

e-mail: aop@aop.bg
4. Търговски арбитражен съд при Национална юридическа фондация

Адрес: София 1000, бул. Патриарх Евтимий № 22, ап. 3

Тел./факс: +359 2 937 01 55

e-mail: orsov@spnet.net
5. Арбитражен съд при Национална асоциация "Правна инициатива за местно самоуправление"
Адрес : София 1000, ул. 11-и август № 4, ет. 2

Тел.: +359 2 9810 116

Факс: +359 2 9861 682

e-mail: office@nalilg.org
Лице за контакт: Катерина Трайкова, зам.-директор

6. Арбитражен съд при Национална асоциация “Бизнес и право”

Адрес: Варна 9000, ул. Генерал Столипин № 14
Тел.:+359 52 699 925, 699 926

Факс: +359 52 699 927

e-mail: office@lawbg.net 
Лице за контакт: Теменуга Пейчева

7. Арбитражен съд при Стопанска асоциация – Пловдив

Адрес: Пловдив 4003, бул. Цар Борис III Обединител № 37, Палата 27

Тел.: +359 32 628 933

Факс: +359 32 264 478

e-mail: arbitraj@biapl.org
Лице за контакт: Мария Симеонова

8. Център за извънсъдебно разрешаване на правни спорове към Съюза на юристите в България

Адрес: София 1301, ул. Пиротска № 7, ет. 3

Тел.: +359 2 9812 624, 9803 035

Факс: +359 2 987 8390

e-mail: sub@lex.bg, sub@pc-link.net
Лице за контакт: Йордан Богатинов

Центрове за медиация

1. Център за медиация към Арбитражен съд при БТПП

Адрес: София 1058, ул. Парчевич № 42

Тел.: +359 2 987 61 42

e-mail: mediation@bcci.bg
Лице за контакт: Севдалина Александрова 
2. Център за търговска медиация към Търговско-промишлена палата – Стара Загора 

Адрес: Стара Загора 6000, ул. Г.С.Раковски № 66

Тел./факс: +359 42 626033, 626 297, 639 627

e-mail: office@chambersz.com
3. Център за медиация към Българска асоциация за извънсъдебно решаване на спорове

Адрес: Пловдив 4000, бул. 6-и септември № 152, ет. 2, офис 204

Тел.: +359 32 623 351

e-mail: bairs@lex.bg, bairs@abv.bg
Лице за контакт: Зоя Герасимова, председател

4. Център за медиация при Търговско-промишлена палата – Благоевград

Адрес: ул. Тодор Александров № 23, ет. 6

Тел.: +359 73 88 50 17

Тел./факс: +359 73 88 50 18

е-mail: tpp_bl@union-net.net
5. Медиатори към Арбитражния съд при Национална асоциация "Правна инициатива за местно самоуправление"

Адрес: София 1000, ул. 11-и август № 4, ет. 2

Тел.: +359 2 9810 116

Факс: +359 2 9861 682

e-mail: office@nalilg.org
Лице за контакт: Катерина Трайкова, зам.-директор

6. Институт за медиация и евроинтеграция 
Адрес: гр. Варна, ул. Братя Миладинови № 23 
Тел.: +359 52 612 354

Факс: +359 52 612 354
e-mail: gali67@abv.bg
Лице за контакт: Галина Миланова Александрова
Области на дейност: образование, социални дейности 
Целеви групи: деца и младежи, жени, роми
Съдилища

1. Върховен административен съд
Съдебен окръг: София

Адрес: София 1000, бул. Ал. Стамболийски № 18

Тел. деловодство: +359 2 9813 446; 988 49 02; 9884 903

Факс: +359 2 9404262

e-mail: VAS_pressroom@sac.government.bg
2. Върховен касационен съд

Съдебен окръг: София

Адрес: София 1000, бул. Витоша № 2

Тел. деловодство: +359 2 921988
Факс: +359 2 921 92 86

3. Апелативен съд София

Съдебен окръг: София

Адрес: София 1000, бул. Витоша № 2

Тел. админ. секретар: +359 2 9219731

Деловодство:
+359 2 9814 027; 9818 341

Факс:

+359 2 9814 027; 9818 341

e-mail: appeal_s@nat.bg
4. Окръжен съд София

Съдебен окръг: София

Адрес: София 1000, бул. Витоша № 2

Тел. деловодство: +359 2 981 5742

Факс: +359 2 9862368

e-mail: sd_court@abv.bg
5. Софийски градски съд
Съдебен окръг: София

Адрес: София 1000, бул. Витоша № 2

Тел. деловодство: +359 2 9219788; 921 9332

Факс: +359 2 981 37 40

e-mail: sofcourt@ttm.bg
6. Районен съд София
Съдебен окръг: София

Адрес: София 1000, бул. Драган Цанков № 6

Тел. деловодство: +359 2 661004

Факс: +359 2 661679

e-mail: r_court@mail.bol.bg
(последна корица)

Автор: Анета Сланчева
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Подробна информация за съдебните и извънсъдебни механизми: http://www.econ.bg/forms.html

Подробна информация за проекта: http://www.ced.bg/

� The World Bank Research Observer, vol. 14, no. 1 (February 1999), pp 117-36


� Изследване на Агенция „Естат” за бизнес климата, юли 2005 г.


� Обн., ДВ, бр. 110 от 17 декември 2004 г.


� ЗАПОВЕД № ЛС-04-364 от 17 юни 2005 г. за приемане на Процедурни и етични правила за поведение на медиатора, ЗАПОВЕД № ЛС-04-365 от 17 юни 2005 г. за приемане на Правила за условията и реда за вписване в Единния регистър на медиаторите, ЗАПОВЕД № ЛС-04-363 от 17 юни 2005 г. за приемане на Стандарти за обучение на медиатора.


� Изследване на Агенция „Естат” за малките и средни предприятия, октомври 2005 г.


� За повече подробности вж. Сталев, Ж. “Българско гражданско процесуално право”, 1994 година.


� За повече подробности вж. Мингова, А. “Въззивно и касационно обжалване на съдебните решения”, 1998 година, издателство “Софи-Р”.


�Приети със Заповед № ЛС-04-364 от 17 юни 2005 г. на Министерство на правосъдието.





� Закон за медиацията, обн., ДВ, бр. 110 от 17 декември 2004 г.





� Препоръки, разработени по Проект за развитие на съдебната система в България на East West Management Institute към USAID, Сдружение на съдебните служители, Съюз на съдиите в България.


� Публикувана на страницата на правителството на 26 януари 2006 г. – http://www.government.bg/


�Българска международна стопанска асоциация – Бяла книга за бизнес климата в България. Съдебна система. 2002 година.


� Българска международна стопанска асоциация – Бяла книга за бизнес климата в България. Съдебна система. 2002 година.


� Препоръки, разработени по Проект за развитие на съдебната система в България на East West Management Institute към USAID, Сдружение на съдебните служители, Съюз на съдиите в България.


� Публикувана на страницата на правителството на 26 януари 2006 г. – http://www.government.bg/





� Индекс на съдебната реформа в България по проект “Правна инициатива за Централна и Източна Европа” на Американската асоциация на юристите в България (ABA/CEELI) с помощта на USAID. 


� Програма на правителството за изпълнение на Стратегията за прозрачно управление и за превенция и противодействие на корупцията за 2006 година.


� Българска международна стопанска асоциация – Бяла книга за бизнес климата в България. Съдебна система. 2002 година.


� Пак там.


� Пак там.


� Препоръки, разработени по Проект за развитие на съдебната система в България на East West Management Institute към USAID, Сдружение на съдебните служители, Съюз на съдиите в България.


� Пак там.


� Пак там.


� Българска международна стопанска асоциация – Бяла книга за бизнес климата в България. Съдебна система. 2002 година.
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