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5

ÓÂÎÄ

Íàñòîÿùàòà ïóáëèêàöèÿ ñúäúðæà ðåçóëòàòè îò åìïèðè÷íè
èçñëåäâàíèÿ çà ïðîòè÷àíåòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà è íåéíîòî
âëèÿíèå âúðõó ñúñòîÿíèåòî íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Èçñëåäâàíèÿòà ñà ÷àñò îò ñèñòåìàòà çà ìîíèòîðèíã íà
ïðîöåñèòå íà ïðåîáðàçóâàíå íà ñîáñòâåíîñòòà â áúëãàðñêàòà
èêîíîìèêà. Èçñëåäâàíèÿòà ñà ïðîâåäåíè ïðåç åñåíòà íà 1998
ãîäèíà îò Öåíòúðà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå (ÖÈÐ) � Ñî-
ôèÿ, Àãåíöèÿòà çà èêîíîìè÷åñêè àíàëèçè è ïðîãíîçè
(ÀÈÀÏ) � Ñîôèÿ è Öåíòúðà çà ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè àíà-
ëèçè (CASE Foundation) � Âàðøàâà. Èçñëåäâàíèÿòà ñà ÷àñò
îò êîíñóëòàòèâíàòà ïðîãðàìà �Support for Economic Reforms
in Bulgaria�, îñúùåñòâÿâàíà îò CASE Foundation. Ïðîåêòúò å
ôèíàíñèðàí îò Èíñòèòóò �Îòâîðåíî îáùåñòâî�, Áóäàïåùà.
Èçñëåäâàíèÿòà ñà ïðîâåäåíè îò åêèï â ñúñòàâ: Þëèÿí Ïàí-
êóâ, CASE, êîîðäèíàòîð íà ïðîåêòà è ðúêîâîäèòåë íà
èçñëåäâàíèÿòà, Ëþáîìèð Äèìèòðîâ, ÀÈÀÏ è Ïüîòð Êîçà-
ðåâñêè, CASE. Â ïîäãîòîâêàòà íà ðàçëè÷íèòå åòàïè è â ðåà-
ëèçàöèÿòà íà èçñëåäâàíèÿòà âçåõà ó÷àñòèå: Ìàðèåëà Íåíîâà,
äèðåêòîð íà ÀÈÀÏ, Ìàðèíåëà Ïåòðîâà, ÀÈÀÏ, Äèàíà Õðè-
ñòîçîâà, ÖÈÐ è Áîãóñëàâ Òàòàðåâè÷, CASE. Òåðåííèòå èç-
ñëåäâàíèÿ áÿõà îñúùåñòâåíè ïðåç ñåïòåìâðè è îêòîìâðè
1998 ãîäèíà îò Àãåíöèÿ �Âèòîøà Ðèñúð÷�, àñîöèèðàíà êúì
Öåíòúðà çà èçñëåäâàíå íà äåìîêðàöèÿòà, Ñîôèÿ.

Â èçñëåäâàíèÿòà áåøå çàëîæåíî ïðèëàãàíåòî íà äâà âçà-
èìíî äîïúëâàùè ñå èçñëåäîâàòåëñêè ìåòîäà:
� ïúðâî, ïîïúëâàíå íà àíêåòíè êàðòè îò ÷ëåíîâåòå íà ðúêî-

âîäñòâàòà (ðåñïåêòèâíî îò ñîáñòâåíèöèòå èëè òåõíè ïðåä-
ñòàâèòåëè) íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ;

� âòîðî, àíàëèç íà ôèíàíñîâèòå äîêóìåíòè íà ïðåäïðèÿòèÿ-
òà, ò.å. íà áàëàíñèòå è îò÷åòèòå çà ïðèõîäèòå è ðàçõîäèòå.
Îáúðíàõìå ñå ñ ìîëáà çà ó÷àñòèå â èçñëåäâàíèÿòà êúì âñè÷-

êè ïðîìèøëåíè ïðåäïðèÿòèÿ, èìàùè ïîâå÷å îò 100 ðàáîòíèêà,
ñúñ ñòîéíîñò íà ïðèòåæàâàíèòå àêòèâè ïî-ãîëÿìà îò 20 ìëí. ëâ.
(êúì 31.12.1995 ã.), ïðèâàòèçèðàíè ïðåäè êðàÿ íà 1996 ãîäèíà.
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76

îáðàçóâàíåòî íà ñîáñòâåíîñòòà âúðõó ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Öåëèòå íà èçñëåäâàíèÿòà ñà:

Ïúðâî, îïèò çà óñòàíîâÿâàíå íà çàâèñèìîñòèòå ìåæäó
ïðèëàãàíèòå ïðèâàòèçàöèîííè ìåòîäè è òåõíèêè è ôîðìèðà-
ëàòà ñå â ðåçóëòàò íà ïðèâàòèçàöèÿòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâå-
íîñòòà;

Âòîðî, ÷ðåç èçñëåäâàíèÿòà äà ñå äîïðèíåñå çà óñòàíîâÿâà-
íåòî íà ñòåïåíòà, â êîÿòî ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà è
êîíòðîëà â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïîäïîìàãà ïðîöåñèòå
íà ìîäåðíèçàöèÿ è ïðåñòðóêòóðèðàíå;

Òðåòî, èçó÷àâàíå äèíàìèêàòà íà èíòåðåñèòå â ïðèâàòèçè-
ðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ è òÿõíàòà ñîöèàëíî-îðãàíèçàöèîííà
ñòðóêòóðà;

×åòâúðòî, èçñëåäâàíèÿòà äà ïðåäîñòàâÿò äàííè, õàðàêòå-
ðèçèðàùè ôèíàíñîâî-èêîíîìè÷åñêîòî ñúñòîÿíèå íà èçñëåä-
âàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä.
� Â ïúðâè ðàçäåë å ïðåäñòàâåí àíàëèç íà îòãîâîðèòå íà

âúïðîñèòå îò àíêåòíàòà êàðòà, ñâúðçàíè ñ ïðîöåäóðèòå,
ïðîòè÷àíåòî è ðåçóëòàòèòå îò ïðîöåñèòå íà ïðåîáðàçóâà-
íåòî íà ñîáñòâåíîñòòà â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Â
òîçè ðàçäåë ñå àíàëèçèðàò ïðèëàãàíèòå ïðèâàòèçàöèîííè
ïîäõîäè, ìåòîäè è òåõíèêè, íà÷èíúò è óñëîâèÿòà çà ïðî-
äàæáà íà äúðæàâíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Èçñëåäâà ñå ôîðìè-
ðàíåòî íà ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà è íà óïðàæíÿâà-
íèÿ âúðõó íåÿ êîíòðîë â ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ.

� Âòîðè ðàçäåë ñúäúðæà ðåçóëòàòè îò èçñëåäâàíèÿòà,
ñâúðçàíè ñ ïðîöåñèòå íà ïðåñòðóêòóðèðàíå íà ïðèâàòèçè-
ðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàçäåëà ñå àíàëèçèðàò ñòðàòåãèèòå
çà àäàïòàöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ è ïðåñòðóêòóðèðàíå, ïðèëàãà-
íè â èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Èäåíòèôèöèðàò ñå ãëàâíèòå èç-
ïúëíèòåëè â ïðîöåñèòå íà ïðåñòðóêòóðèðàíå è òÿõíàòà
ðîëÿ â ðàçâèòèåòî íà òåçè ïðîöåñè. Îñâåí òîâà, ðàçäåëúò
ñúäúðæà àíàëèç íà ôèíàíñîâèòå àñïåêòè íà ïðåñòðóêòó-
ðèðàíåòî è â ÷àñòíîñò, íà äèíàìèêàòà íà êàïèòàëîâëîæå-
íèÿòà è èçòî÷íèöèòå çà ôèíàíñèðàíå íà ïðîãðàìèòå çà
ïðåñòðóêòóðèðàíå.

� Â òðåòè ðàçäåë å ïðåäñòàâåí àíàëèç íà îòãîâîðèòå íà
âúïðîñèòå, ñâúðçàíè ñ âëèÿíèåòî íà îòäåëíèòå èçïúëíèòå-
ëè âúðõó îñíîâíèòå ñôåðè íà ôóíêöèîíèðàíå íà ïðèâàòè-
çèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçãëåäàíà å éåðàðõèÿòà íà çíà÷è-

Ïúðâîíà÷àëíî ñå ïðåäâèæäàøå, ÷å èçñëåäâàíèÿòà ùå
îáõâàíàò ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðàáîòåí ïåðñîíàë íå ïî-ìàëêî îò
300 äóøè. Ñëåä èçâúðøåíàòà ïðîâåðêà íà ñïèñúêà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿòà ñ ïîäîáíà çàåòîñò, ñå îêàçà, ÷å òåõíèÿò áðîé áè
áèë òâúðäå ìàëúê çà óñòàíîâÿâàíåòî íà ñòàòèñòè÷åñêè çà-
âèñèìîñòè.

Ñúãëàñíî ìåæäóíàðîäíèòå ñòàíäàðòè, çà ïðèâàòèçèðàíî
ñå ïðèçíàâà âñÿêî äúðæàâíî ïðåäïðèÿòèå, àêî ó÷àñòèåòî íà
äúðæàâàòà íå å ïî-ãîëÿìî îò åäíà òðåòà îò ñòîéíîñòòà íà
íåãîâèòå àêòèâè. Ïðèåìàíåòî íà êðèòåðèÿ, ñâúðçàí ñ äàòàòà
íà ïðèâàòèçèðàíå (ïîäðàçáèðàéêè ïúðâàòà îñúùåñòâåíà
ñäåëêà ñ àêöèè/äÿëîâå íà ïðåäïðèÿòèåòî) � ïðåäè êðàÿ íà
1996 ãîäèíà � ñå îáÿñíÿâà ñ òîâà, ÷å ïåðèîäúò, èçìèíàë îò
äàòàòà íà ïðèâàòèçàöèÿ (íà ïúðâèÿ ïàêåò îò àêöèè/äÿëîâå,
ò.å. áåç ïðåôåðåíöèàëíîòî ó÷àñòèå íà ðàáîòíèöèòå è ñëóæè-
òåëèòå èëè îñòàòú÷íèÿ äÿë) äî ìîìåíòà íà ïðîâåæäàíå íà
èçñëåäâàíèÿòà å íàé-ìàëêî äâå ãîäèíè. Îò åäíà ñòðàíà, òîçè
ïåðèîä å òâúðäå êðàòúê, çà äà áúäå ìåðîäàâåí çà îöåíêàòà íà
âëèÿíèåòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà âúðõó ñúñòîÿíèåòî íà èçñëåäâà-
íèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïåðèîäà íåïîñðåäñòâåíî ñëåä ïðèâàòè-
çàöèÿòà, òî â çíà÷èòåëíà ñòåïåí ñå îáóñëàâÿ è îò ñúñòîÿíèåòî
íà ïðåäïðèÿòèåòî ïðåäè íåãîâîòî ïðèâàòèçèðàíå. Êúì òåçè
îáñòîÿòåëñòâà ñå ïðèáàâÿò è çàäúëæåíèÿòà, ñâúðçàíè ñ èç-
ïëàùàíåòî íà öåíàòà çà çàêóïóâàíå íà ïðèâàòèçèðàíèÿ îáåêò
è êàêòî ïîòâúðæäàâàò íàïðàâåíèòå èçñëåäâàíèÿ, äîïúëíè-
òåëíèòå çàäúëæåíèÿ, ïîåòè îò èíâåñòèòîðèòå. Îò äðóãà
ñòðàíà, èçìèíàëèÿò íàé-ìàëêî äâåãîäèøåí ïåðèîä ñëåä ïðè-
âàòèçàöèÿòà äàâà äîñòàòú÷íî îñíîâàíèå äà ñå îïðåäåëÿò îñ-
íîâíèòå íàñîêè è òåíäåíöèè â ñëåäïðèâàòèçàöèîííîòî ðàç-
âèòèå íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â êðàéíà ñìåòêà ñå îêàçà, ÷å íà ñúîòâåòíèòå êðèòåðèè îò-
ãîâàðÿò 104 ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòâúðæäåíèå çà ó÷àñòèå â èç-
ñëåäâàíèÿòà ñå ïîëó÷è îò 53 ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ïðîâåðêàòà
íà ïîïúëíåíèòå àíêåòíè êàðòè ñå îêàçà, ÷å â åäíî îò ïðåä-
ïðèÿòèÿòà å ñïðÿíà ïðîöåäóðàòà çà íåãîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ.
Ïîðàäè òàçè ïðè÷èíà, â èçâàäêàòà íà èçñëåäâàíèÿòà âëèçàò
52 ïðåäïðèÿòèÿ. Èçâàäêàòà å ðåïðåçåíòàòèâíà çà äàäåíàòà
êàòåãîðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäìåò íà èçñëåäâàíèÿòà å ïðîòè÷àíåòî íà ïðîöåñèòå íà
ïðèâàòèçàöèÿ, òÿõíàòà äåòåðìèíèðàíîñò è âëèÿíèåòî íà ïðå-
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ÐÅÇÞÌÅ

Ïðîöåäóðè çà ïðåîáðàçóâàíå
Ïî÷òè âñè÷êè ïðåäïðèÿòèÿ îò èçâàäêàòà íà èçñëåäâàíåòî

ñà ïðåîáðàçóâàíè â òúðãîâñêè äðóæåñòâà (ÅÎÎÄ èëè ÅÀÄ) ïî
Òúðãîâñêèÿ çàêîí â õîäà íà ïðèâàòèçàöèÿòà, èçâúðøâàíà â
ñúîòâåòñòâèå ñúñ Çàêîíà çà ïðåîáðàçóâàíå è ïðèâàòèçàöèÿ íà
äúðæàâíè è îáùèíñêè ïðåäïðèÿòèÿ. Âñè÷êè òå ñà âêëþ÷åíè
â ïðîöåñèòå íà öÿëîñòíîòî ïðåîáðàçóâàíå íà ñîáñòâåíîñòòà.
Ïðåîáëàäàâàò êîñâåíèòå ìåòîäè íà ïðèâàòèçàöèÿ � ñëåä
ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå íà äúðæàâíîòî ïðåäïðèÿòèå â
àêöèîíåðíî äðóæåñòâî (78 % îò èçâàäêàòà) èëè â äðóæåñòâî ñ
îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò (12 %). Ñàìî 5 äúðæàâíè ïðåäïðèÿ-
òèÿ (10 %) ñà ïðîäàäåíè áåç ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå â
òúðãîâñêî äðóæåñòâî.

Áîíîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ îáõâàùà 26 îò 52 îòãîâîðèëè íà
âúïðîñíèêà ïðåäïðèÿòèÿ (50 % îò èçâàäêàòà). Êàñîâàòà ïðè-
âàòèçàöèÿ îáõâàùà 36 ïðåäïðèÿòèÿ (69 % îò èçâàäêàòà), òúé
êàòî â 10 îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñà ïðèëîæåíè è äâåòå ïðèâàòèçà-
öèîííè òåõíèêè (19 % îò èçâàäêàòà).

Ïðè êàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ ñðåùó çàïëàùàíå â áðîé èëè
ñ íåïàðè÷íè ïëàòåæíè èíñòðóìåíòè ñå ïðîäàâà ïî-ãîëÿìà
÷àñò îò ñîáñòâåíîñòòà íà ïðèâàòèçèðàíîòî ïðåäïðèÿòèå.
Ñðåäíî çà åäíî ïðåäïðèÿòèå òîâà ñà 71 % îò àêöèèòå (äÿëî-
âèòå ó÷àñòèÿ). Ñàìî â 5 ñëó÷àÿ êàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ îáõâà-
ùà ïî-ìàëêî îò 50 % îò ñîáñòâåíîñòòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà (êî-
ãàòî ïðåäñòàâëÿâà ïðîäàæáà íà îñòàòú÷åí ïàêåò îò àêöèè
ñëåä ìàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ). Îò 36 ïðåäïðèÿòèÿ, îáõâàíàòè
îò êàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ, â 16 ñîáñòâåíîñòòà å èçêóïåíà îò
ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå.

Â àíàëèçèðàíàòà èçâàäêà ñà âêëþ÷åíè êàñîâè ñäåëêè ñà-
ìî íà Àãåíöèÿòà çà ïðèâàòèçàöèÿ ïîðàäè âúçïðèåòàòà
ìèíèìàëíà ãðàíèöà çà ãîëåìèíàòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà. Çàòî-
âà íàé-÷åñòî èíèöèàòèâàòà çà çàïî÷âàíå ïîäãîòîâêàòà íà
ïðèâàòèçàöèîííèòå ïðîåêòè èäâà îò ñòðàíà íà Àãåíöèÿòà çà

ìîñòòà íà ãëàâíèòå ïðîáëåìè â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îò ãëåäíà òî÷êà íà òåõíèòå ðàáîòíèöè. Íàïðàâåíà å
îöåíêà íà íàñòðîåíèÿòà è íàãëàñèòå, õàðàêòåðíè çà ðàáîò-
íèöèòå íà òåçè ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèçèðàíî å âëèÿíèåòî íà
ïðèâàòèçàöèÿòà âúðõó îòäåëíèòå ñôåðè íà ôóíêöèîíèðà-
íåòî èì.

� ×åòâúðòè ðàçäåë ñúäúðæà àíàëèç íà èçáðàíè àñïåêòè, õà-
ðàêòåðèçèðàùè ôèíàíñîâî-èêîíîìè÷åñêîòî ñúñòîÿíèå íà
èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèçèðàðàò ñå äèíàìèêàòà
íà ðåíòàáèëíîñòòà â èçñëåäâàíèòå ôèðìè; ïðîìåíèòå â
ðàçìåðà íà çàåòîñòòà; ôèíàíñîâèòå çàäúëæåíèÿ íà ôèðìè-
òå è â ÷àñòíîñò, òÿõíîòî êðåäèòíî ñúñòîÿíèå; ñòðóêòóðàòà
è äèíàìèêàòà íà ïðîäàæáèòå, ñïðÿìî ðàçëè÷íèòå êàòåãî-
ðèè êëèåíòè; äèíàìèêàòà è ïðîìåíèòå â ïðåíàñî÷âàíåòî
íà èçíîñà.
Îñâåí ïîçíàâàòåëíè öåëè, ïðîâåäåíèòå èçñëåäâàíèÿ èìàò

è ïðàêòè÷åñêà íàñî÷åíîñò. Ðåçóëòàòèòå îò èçñëåäâàíèÿòà
ïðåäîñòàâÿò åìïèðè÷íî äîêàçàíè àðãóìåíòè çà äèñêóñèÿòà
ïî òåìàòà, â êàêâà ñòåïåí ïðèåòèÿò ìîäåë íà ïðèâàòèçàöèÿ
ñïîìàãà çà ïîäîáðÿâàíå ôóíêöèîíèðàíåòî íà îáõâàíàòèòå îò
ïðåîáðàçóâàíåòî íà ñîáñòâåíîñòòà ïðåäïðèÿòèÿ, à êàòî ñëåä-
ñòâèå � çà ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîãðàìàòà çà ñòðóêòóðíàòà ðå-
ôîðìà â áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà.
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ôîðìà: ñàìî â áðîé ïðè ñêëþ÷âàíå íà ñäåëêàòà å ïëàòåíî çà
27 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà îò èçâàäêàòà. Çà ñëåäâàùèòå 40 % çàïëà-
ùàíåòî â áðîé è âåäíàãà å ñàìî åäíà îò ôîðìèòå íà çàïëàùàíå.
Çà 33 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà å ïëàòåíî ñ íåïàðè÷íè ïëàòåæíè èí-
ñòðóìåíòè � â ïðèâàòèçàöèîííè áîíîâå (37 % îò âñè÷êè ïðåä-
ïðèÿòèÿ), â äúëãîâè êíèæà � ÇÓÍÊ è áðåéäè-îáëèãàöèè
(27 %) � èëè ÷ðåç ðàçñðî÷åíî ïëàùàíå (27 %).

Ïðè ïðèâàòèçàöèÿòà íà íàä 70 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà îò èç-
âàäêàòà ñà äîãîâîðåíè ðàçëè÷íè âèäîâå ñëåäïðèâàòèçàöèîí-
íè çàäúëæåíèÿ. Íàé-÷åñòî çàäúëæåíèÿòà ñà ïîä ôîðìàòà íà
ïàêåòè, ñúäúðæàùè ïî äâà, òðè, à ïîíÿêîãà ïî ÷åòèðè èëè
ïåò âèäà çàäúëæåíèÿ. Èçèñêâàíèÿòà çà çàïàçâàíå íà äîñåãàø-
íèÿ ïðåäìåò íà äåéíîñò ñà íàëîæåíè â ïî÷òè òðè ÷åòâúðòè
îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðèîäèòå, â êîèòî òðÿáâà äà
ñå çàïàçè ïðåäìåòúò íà äåéíîñò, ñà ïðîäúëæèòåëíè � íàä
òðè, à äîðè è äî ïåò ãîäèíè. Íà âòîðî ìÿñòî ñà çàäúëæåíèÿòà
â ñîöèàëíàòà ñôåðà, íàëàãàíè ïðè ïðèâàòèçàöèÿòà íà ïî÷òè
äâå òðåòè îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Îñåìäåñåò ïðîöåíòà
îò çàäúëæåíèÿòà â ñîöèàëíàòà ñôåðà ñà ñâúðçàíè ñúñ çàïàç-
âàíå íà äîñåãàøíèÿ ñðåäíîñïèñú÷åí ñúñòàâ íà çàåòèòå � â
íàä ïîëîâèíàòà îò ñëó÷àèòå çà ïåðèîä äî ïåò ãîäèíè. Â îêî-
ëî 30 % îò ñëó÷àèòå çàäúëæåíèÿòà ñà ñâúðçàíè ñúñ ñúçäàâà-
íåòî íà íîâè ðàáîòíè ìåñòà. Ñúùî â îêîëî 30 % îò ñëó÷àèòå
èíâåñòèòîðúò ñå çàäúëæàâà äà çàïàçè ñèñòåìàòà çà ñîöèàëíî
îáåçïå÷àâàíå, êàêòî è îáåêòèòå ñúñ ñîöèàëíî ïðåäíàçíà÷å-
íèå. Íà òðåòî ìÿñòî, â 60 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñà èíâåñòèöè-
îííèòå çàäúëæåíèÿ. Ïåðèîäèòå çà ðåàëèçàöèÿ íà èíâåñòèöè-
îííèòå çàäúëæåíèÿ ñà ïðîäúëæèòåëíè � â äâå òðåòè îò
ñëó÷àèòå òå ïðîäúëæàâàò ïåò ãîäèíè, êàòî íàé-êðàòêèòå ñà
òðè ãîäèíè. Â ïîëîâèíàòà îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè ñòðàòåãè-
÷åñêèòå èíâåñòèòîðè ñå çàäúëæàâàò äà èçïëàòÿò äúëãîâåòå
íà áèâøèòå äúðæàâíè ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïîåìàò îòãîâîðíîñ-
òòà çà òÿõíîòî ïîãàñÿâàíå îò ñàìîòî ïðèâàòèçèðàíî ïðåäïðè-
ÿòèå. Òîâà çàäúëæåíèå ñå îòíàñÿ çà ïî-ãîëÿìà ÷àñò îò äúëãî-
âåòå, êàòî â 90 % îò ñëó÷àèòå ñå ïîêðèâà öåëèÿò èì ðàçìåð.
Çàäúëæåíèÿòà, ñâúðçàíè ñ îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà, ñå íà-
ëàãàò ïðè ïðèâàòèçàöèÿòà íà ïî÷òè âñÿêà ÷åòâúðòà ôèðìà.

Ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñëåä ïðîâåäåíàòà ïðèâàòèçàöèÿ ñå õàðàêòåðèçèðà ñ áàâíè
ïðîìåíè. Èíåðöèÿòà, ñúïðîâîæäàùà ïðîìåíèòå â íåÿ, å ïðå-

ïðèâàòèçàöèÿ (â 28 ñëó÷àÿ, èëè 54 %). Íà âòîðî ìÿñòî ñà
ðúêîâîäíèòå êàäðè íà äúðæàâíèòå ïðåäïðèÿòèÿ (17 ñëó÷àÿ,
33 %), íà òðåòî � ìèíèñòåðñòâàòà è âåäîìñòâàòà (12; 23 %),
íà ÷åòâúðòî � ðàáîòíè÷åñêèòå êîëåêòèâè íà ïðåäïðèÿòèÿòà
(8; 15 %), è íà ïîñëåäíî � äðóãè ëèöà è èíñòèòóöèè (3 ñëó-
÷àÿ, 6 %). Äâà èëè ïîâå÷å ñóáåêòà ñà èíèöèàòîðè íà ïðèâà-
òèçàöèÿòà â åäíà ÷åòâúðò îò ïðåäïðèÿòèÿòà. Â ïðåîáëàäà-
âàùàòà ÷àñò îò ïðåäïðèÿòèÿòà ðåøåíèÿòà çà ïðîâåæäàíå íà
ïðèâàòèçàöèÿòà ñå âçèìàò îò Àãåíöèÿòà çà ïðèâàòèçàöèÿ
(43 ïðåäïðèÿòèÿ, èëè 83 % îò èçâàäêàòà). Ñåäåì ðåøåíèÿ
(13 %) ñà âçåòè îò Ìèíèñòåðñòâîòî íà ïðîìèøëåíîñòòà.

Ïðèâàòèçàöèîííèòå ñäåëêè, ñâúðçàíè ñ èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ, çàïî÷âàò íà ïðàêòèêà ïðåç 1994 ã. Ïðèâàòèçàöè-
ÿòà íà åäíî ïðåäïðèÿòèå ìîæå äà èçèñêâà íÿêîëêî ñäåëêè,
òúé êàòî ñå ïðèëàãàò ïîíÿêîãà íÿêîëêî ïðèâàòèçàöèîííè
ïîäõîäà è ïðîäàæáà íà íÿêîëêî êóïóâà÷à (íàïðèìåð: áîíîâà
ïðèâàòèçàöèÿ íà ïàêåò îò àêöèè + ïðåôåðåíöèàëíî ó÷àñòèå,
ñú÷åòàíà ñ êàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ íà îñòàíàëèòå àêöèè, ñúñòî-
ÿùà ñå îò ïðîäàæáà íà /ïîíÿêîãà ñòðàòåãè÷åñêè/ èíâåñòè-
òîð + ïðåôåðåíöèàëíî ó÷àñòèå íà ðàáîòíèöèòå è ñëóæèòåëè-
òå + ïðîäàæáà íà îñòàòú÷íèÿ äÿë). Çà 15 ïðåäïðèÿòèÿ (29 %
îò èçâàäêàòà) å ñêëþ÷åíà ñàìî åäíà ïðèâàòèçàöèîííà ñäåë-
êà; çà 13 (25 %) � äâå ñäåëêè; çà 11 (21 %) � òðè ñäåëêè, è çà
5 ïðåäïðèÿòèÿ (10 %) � ïåò ñäåëêè. Ïðîìÿíàòà íà ñîáñòâåíî-
ñòòà å ïðîäúëæèòåëíà (ñ÷èòàíè îò äàòàòà íà ðåøåíèåòî çà
ïðèâàòèçàöèÿ äî äàòàòà íà ñêëþ÷âàíå íà ïîñëåäíàòà ñäåëêà):
ñðåäíî 20 ìåñåöà. Â ïîëîâèíàòà îò ñëó÷àèòå ïðåîáðàçóâàíè-
ÿòà ïðîäúëæàâàò íàä 1.5 ãîäèíà, â 15 % îò ñëó÷àèòå � òðè è
ïîâå÷å ãîäèíè. Äî ïðåâåñ íà ÷àñòíàòà ñîáñòâåíîñò ñå ñòèãà
ñðåäíî ñëåä 13 ìåñåöà, à â 15 % îò ñëó÷àèòå � íàé-ìàëêî äâå
ãîäèíè ñëåä ïðåîáðàçóâàíåòî. Íàé-äúëãî âðåìå òðàÿò ïðåîá-
ðàçóâàíèÿòà íà äðóæåñòâàòà ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò:
ñðåäíî 30 ìåñåöà, îò êîèòî 20 ìåñåöà ñà íåîáõîäèìè çà ïî-
ñòèãàíå íà ïðåâåñ íà ÷àñòíàòà ñîáñòâåíîñò. Íàé-áúðçî ñå
èçâúðøâà ïðèâàòèçàöèÿòà, êîãàòî äðóæåñòâîòî íå ñå ïðåîá-
ðàçóâà ïðåäè òîâà â òúðãîâñêî äðóæåñòâî (ñúîòâåòíî 11 è 14
ìåñåöà çà äâåòå ïðåäïðèÿòèÿ â èçâàäêàòà).

Îñíîâíà ôîðìà íà çàïëàùàíå çà ïðèâàòèçèðàíîòî ïðåäïðè-
ÿòèå å çàïëàùàíåòî â áðîé ïðè ñêëþ÷âàíå íà ïðèâàòèçàöèîííà-
òà ñäåëêà. Â ïîâå÷å îò ñëó÷àèòå îáà÷å òîâà íå å åäèíñòâåíàòà
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÷åòâúðòèÿò ìîäåë � áåç ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà íèòî
åäèí îò ñóáåêòèòå (12 %).

Ñòðóêòóðàòà è ëè÷íèÿò ñúñòàâ íà îðãàíèòå çà êîðïîðàòèâ-
íî óïðàâëåíèå íå ñà îêîí÷àòåëíî ôîðìèðàíè. Â èçâàäêàòà íà
èçñëåäâàíåòî 64 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà èìàò äâóñòåïåíåí (àíã-
ëîñàêñîíñêè) ìîäåë íà êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå è îêîëî
36 % � òðèñòåïåíåí (êîíòèíåíòàëåí) *. Ñúñòàâúò íà óïðàâè-
òåëíèòå ñúâåòè (íàäçîðíèòå ñúâåòè) íå îòðàçÿâà íàïúëíî
ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà íà ôèðìèòå. Â íàä ïîëîâèíàòà
îò ôèðìèòå â ñúîòâåòíèòå ñúâåòè ó÷àñòâàò ïðåäñòàâèòåëè íà
ïðåäèøíèÿ ñîáñòâåíèê (äúðæàâàòà).

Ïðåñòðóêòóðèðàíå
Íàé-ïðîñòèòå ìåõàíèçìè, èçïîëçâàíè îò ïðåäïðèÿòèÿòà çà

òÿõíîòî àäàïòèðàíå êúì íîâèòå óñëîâèÿ, å îñâîáîæäàâàíåòî îò
èçëèøíèòå àêòèâè. Åäâà âñÿêî ñåäìî-îñìî îò èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ å ïðèêëþ÷èëî îñâîáîæäàâàíåòî îò èçëèøíèòå ñè
ïðîèçâîäñòâåíè àêòèâè. Â íàä åäíà ÷åòâúðò îò ïðåäïðèÿòèÿòà
ïðîäàæáàòà íà èçëèøíèòå àêòèâè å â ïðîöåñ íà ðåàëèçàöèÿ.
Îùå ïî-ðÿäêî, åäâà âñÿêî äåñåòî ïðåäïðèÿòèå ñå å îñâîáîäèëî
îò èçëèøíèòå ñè íåïðîèçâîäñòâåíè àêòèâè. Ïðîöåñúò íà îñâî-
áîæäàâàíå îò èçëèøíèòå àêòèâè íå å îñîáåíî íàïðåäíàë. Òîé
äîðè íå å çàïî÷íàë â ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå, à çà
íåïðîèçâîäñòâåíèòå àêòèâè � â ïî÷òè äâå òðåòè îò òÿõ.

Àêî ñòàâà äóìà çà íàìàëÿâàíå íà âñè÷êè âèäîâå ðàçõîäè è
çà ïîäîáðÿâàíå íà åôåêòèâíîñòòà îò èçïîëçâàíå íà ñúùå-
ñòâóâàùèÿ ïîòåíöèàë, òî ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò èçñëåäâà-
íèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñà èçïðàâåíè èëè ïðåä íåîáõîäèìîñòòà îò
ïðåäïðèåìàíå íà ïðîñòè àäàïòèâíè äåéñòâèÿ, èëè ñà â ïðî-
öåñ íà òÿõíàòà ðåàëèçàöèÿ. Çíà÷èòåëíî íàìàëÿâàíå íà îáùè-
òå ðàçõîäè å ïðåäïðèåòî â áëèçî äâå òðåòè îò ïðåäïðèÿòèÿ-
òà, à å çàâúðøåíî ñàìî âúâ âñÿêî øåñòî îò òÿõ. Çíà÷èòåëíî
íàìàëÿâàíå íà ìàòåðèàëîåìêîñòòà ñå ðåàëèçèðà â ìàëêî ïî-
âå÷å îò åäíà òðåòà îò ïðåäïðèÿòèÿòà, à íàìàëÿâàíå íà åíåð-
ãîåìêîñòòà ñå îò÷èòà â ïî-ìàëêî îò ïîëîâèíàòà îò òÿõ.

äèçâèêàíà ïðåäè âñè÷êî îò âúâåæäàíåòî íà êëàóçè â óñòàâà
íà 39 % îò ôèðìèòå, îãðàíè÷àâàùè ïðåõâúðëÿíå ñîáñòâåíî-
ñòòà âúðõó àêöèèòå èì (ò. íàð. âèíêóëèðàíîñò). Òàêèâà îãðà-
íè÷åíèÿ ñà âúâåäåíè â åäíà òðåòà îò ïðåäïðèÿòèÿòà, ïðåîá-
ðàçóâàíè â àêöèîíåðíè äðóæåñòâà. Â 75 % îò ôèðìèòå, â
êîèòî å âúâåäåíî òîâà îãðàíè÷åíèå, íå ñå îñúùåñòâÿâà îáî-
ðîò íà àêöèè. Â öÿëàòà èçâàäêà íÿìà òàêúâ îáîðîò â 63 % îò
ôèðìèòå. Âèíêóëèðàíîñòòà íà àêöèèòå áåøå ïðåìàõíàòà ñ
ïàðàãðàô 8 íà ïðåõîäíèòå è çàêëþ÷èòåëíèòå ðàçïîðåäáè íà
Çàêîíà çà äîïúëíåíèå è èçìåíåíèå íà Çàêîíà çà ïðåîáðàçó-
âàíå íà äúðæàâíèòå è îáùèíñêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîëîæèòåëíà õàðàêòåðèñòèêà íà ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâå-
íîñòòà â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ å âèñîêàòà ñòåïåí íà
êîíöåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà. Â 60 % îò ôèðìèòå å íàëèöå
ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð, ïðèòåæàâàù íàä 50 % îò àêöèèòå
(äÿëîâåòå). Â 32 % îò ôèðìèòå òîçè èíâåñòèòîð ïðèòåæàâà
íàä 2/3 îò ñîáñòâåíîñòòà, êîåòî ìó äàâà âúçìîæíîñò çà ïúëåí
êîíòðîë íàä óïðàâëåíèåòî. Ñàìî â 21 % îò ôèðìèòå íàé-ãî-
ëåìèÿò èíâåñòèòîð íÿìà âëèÿíèå íàä óïðàâëåíèåòî, òúé
êàòî ïðèòåæàâà ïî-ìàëêî îò 1/3 îò àêöèèòå. Íå ïîâå÷å îò
òðèìà îò íàé-ãîëåìèòå èíâåñòèòîðè ïðèòåæàâàò çàåäíî êîí-
òðîëíèÿ ïàêåò àêöèè â 87 % îò ôèðìèòå, à íå ïîâå÷å îò äåñåò
èíâåñòèòîðà � â 91 % îò ôèðìèòå.

Â ñðàâíåíèå ñ äðóãèòå ïîñòêîìóíèñòè÷åñêè ñòðàíè ïðåîá-
ðàçóâàíåòî íà ñîáñòâåíîñòòà ÷ðåç èçêóïóâàíå îò ðàáîòíèöè è
ìåíèäæúðè å çàñòúïåíî â ïî-ìàëêà ñòåïåí. Ðàáîòíèöèòå è
ìåíèäæúðèòå íå ñà íàé-ãîëÿìàòà êàòåãîðèÿ ñîáñòâåíèöè
âúïðåêè ïðåäîñòàâåíèòå èì íàïîñëåäúê çíà÷èìè íîðìàòèâ-
íè ïðåôåðåíöèè â õîäà íà ïðèâàòèçàöèÿòà íà �ñîáñòâåíàòà�
èì ôèðìà.

Â ðåçóëòàò íà ïðåîáðàçóâàíèÿòà â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñå ðàçëè÷àâàò ÷åòèðè îñíîâíè ìîäåëà íà ñòðóêòóðàòà íà
ñîáñòâåíîñòòà. Ïúðâèÿò, íàé-ðàçïðîñòðàíåí ìîäåë (â 55 %
îò ôèðìèòå) å ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå â ñîáñòâåíîñòòà íà
âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñòèòîðè, îò êîèòî â 25 % îò ôèðìèòå
ñà ïðèâàòèçàöèîííè ôîíäîâå, à â 30 % � þðèäè÷åñêè ëèöà îò
ñòðàíàòà. Âòîðèÿò ìîäåë, íàáëþäàâàí â 21 % îò èçñëåäâàíè-
òå ïðåäïðèÿòèÿ, ñå õàðàêòåðèçèðà ñ ïðåâåñ â ñîáñòâåíîñòòà
íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå. Òðåòèÿò å ñ ïðåâåñ â ñîá-
ñòâåíîñòòà íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè (12 %) è

* Àâòîðúò îïðåäåëÿ àíãëîñàêñîíñêèÿ ìîäåë êàòî äâóñòåïåíåí, à
êîíòèíåíòàëíèÿ � êàòî òðèñòåïåíåí, çàùîòî ñ÷èòà îáùîòî ñúá-
ðàíèå íà àêöèîíåðèòå çà îòäåëíà ñòåïåí. Â ïîâå÷åòî ñòðàíè, êàê-
òî è â Áúëãàðèÿ, íàçâàíèåòî íà ñúîòâåòíèòå ìîäåëè, äîáèëî ïîïó-
ëÿðíîñò, å �åäíîñòåïåíåí� è �äâóñòåïåíåí.� Áåë. ðåä.



1514

ïðèêëþ÷èëà ñâîÿòà èíâåñòèöèîííà ïðîãðàìà. Â ïðîöåñ íà
ðåàëèçàöèÿ íà èíâåñòèöèèòå ñà íàä 40 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà.
Ðåàëèçèðàíåòî íà èíâåñòèöèè íå ñå ñúïúòñòâà â íåîáõîäèìà-
òà ñòåïåí îò îñèãóðÿâàíåòî íà íîâè èçòî÷íèöè çà ôèíàíñè-
ðàíå íà èíâåñòèöèîííàòà äåéíîñò ïîä ôîðìàòà íà ïðèòîê íà
ñâåæè êàïèòàëè. Òàêúâ âèä äåéñòâèÿ ñà ïðåäïðèåòè ñàìî â
åäíà òðåòà îò ïðåäïðèÿòèÿòà, à óñïåøíî ñà ðåàëèçèðàíè åäâà
âúâ âñÿêî äåâåòî îò òÿõ.

Â 90 % îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè ïðåñòðóêòóðèðàíåòî å ïðå-
äèìíî ïðèîðèòåò íà èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè íà ïðèâàòèçèðàíè-
òå ïðåäïðèÿòèÿ. Â íàä åäíà òðåòà îò ôèðìèòå ìàêñèìàëíî
âëèÿíèå îêàçâàò ñîáñòâåíèöèòå ÷ðåç îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöè-
îíåðèòå. Â íàä åäíà ÷åòâúðò îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñúùåñòâåíî âëè-
ÿíèå âúðõó ïðåñòðóêòóðèðàíåòî îêàçâàò òåõíèòå ðàáîòíè÷åñêè
êîëåêòèâè, êàòî ïî-ìàëêî å âëèÿíèåòî íà ñèíäèêàòèòå. Ó÷àñòè-
åòî íà êîíñóëòàíòñêèòå ôèðìè è áàíêèòå â ïðåñòðóêòóðèðàíåòî
íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè å ñðàâíèòåëíî ñëàáî.

Îáîáùàâàéêè, ìîæå äà ñå êàæå, ÷å ïðåñòðóêòóðèðàíåòî â
èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñå ïðîâåæäà ñúñ ñîáñòâåíè ñèëè,
ïî ñîáñòâåíà êîíöåïöèÿ è ñúñ ñîáñòâåíè ñðåäñòâà. Òîâà å
ñâúðçàíî ñ õàðàêòåðà íà ïðåäïðèåìàíèòå ìåðêè çà ïðåñòðóê-
òóðèðàíå, ñ ïðèëàãàíåòî íà ïðîñòè è ñðàâíèòåëíî ïîâúðõíî-
ñòíè ïðîöåäóðè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå, íåèçèñêâàùè êðóïíè
êàïèòàëîâëîæåíèÿ. Ñðåäíèòå êàïèòàëîâëîæåíèÿ çà ïðå-
ñòðóêòóðèðàíå íà ïðåäïðèÿòèÿòà îò èçâàäêàòà íà èçñëåäâàíå-
òî îïðåäåëåíî íàìàëÿâàò â ïúðâèòå ãîäèíè ñëåä ïðèâàòèçà-
öèÿòà. Îáõâàòúò íà äåéíîñòèòå ïî ïðåñòðóêòóðèðàíåòî å
îãðàíè÷åí îò ôèíàíñîâèòå âúçìîæíîñòè íà ôèðìèòå. Íàìà-
ëÿâà áðîÿò íà ôèðìèòå, èìàùè ãîòîâíîñò äà ïðîäúëæàò ôè-
íàíñèðàíåòî íà ñâîåòî ïðåñòðóêòóðèðàíå. Ïðåîáëàäàâàùàòà
÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ âúçïðèåìàò ïðåñòðóêòó-
ðèðàíåòî èëè êàòî äúëãîñðî÷åí ïðîöåñ, èëè êàòî íåïðåêúñ-
íàòà äåéíîñò. Îò ïîëó÷åíèòå äàííè ñå âèæäà, ÷å îñíîâíàòà
ïðè÷èíà çà ïîäîáíà ïàñèâíîñò å ïðåäè âñè÷êî ëèïñàòà íà
ôèíàíñîâè ñðåäñòâà çà èíâåñòèöèîííè âëîæåíèÿ. Ïî÷òè ïî-
ëîâèíàòà îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïîêðèâàò ðàçõîäèòå
ïî ïðåñòðóêòóðèðàíåòî ñè èçöÿëî ñúñ ñâîè ñðåäñòâà. Ñàìî â
îòäåëíè ñëó÷àè êàòî èçòî÷íèê çà ôèíàíñèðàíå íà ïðåñòðóê-
òóðèðàíåòî ñå èçïîëçâà óâåëè÷àâàíåòî íà êàïèòàëà íà ôèð-
ìèòå. Ìàëêî ïî-÷åñòî ñðåäñòâàòà çà ïðåñòðóêòóðèðàíå ñå

Ìîæå äà ñå êàæå, ÷å áðîÿò íà ïðåäïðèÿòèÿòà, â êîèòî ñå äåê-
ëàðèðà èëè çàïî÷âàíå íà çíà÷èòåëíî íàìàëÿâàíå íà ðàçìåðà íà
çàåòîñòòà, èëè òî âå÷å å â ïðîöåñ íà ðåàëèçàöèÿ, å êàêòî îòíî-
ñèòåëíî ìàëúê, òàêà è ãîëÿì, êàòî ñå èìàò ïðåäâèä îãðàíè÷åíè-
ÿòà, íàëîæåíè â òàçè ñôåðà. Èíâåñòèòîðèòå, êóïóâàéêè äàäåíè
ïðåäïðèÿòèÿ, â 80 % îò ôèðìèòå ïîåìàò çàäúëæåíèÿ, ñâúðçàíè
ñúñ çàïàçâàíå íà ñðåäíîñïèñú÷íèÿ ñúñòàâ íà çàåòèòå è äîðè ñúñ
ñúçäàâàíå íà íîâè ðàáîòíè ìåñòà.

Ïðàâè âïå÷àòëåíèå ñðàâíèòåëíî ãîëåìèÿò áðîé ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðåäïðèåëè ìåðêè â ñôåðàòà íà îïàçâàíå íà îêîëíàòà
ñðåäà. Òîçè áðîé å äâà ïúòè ïî-ãîëÿì îò áðîÿ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿòà, ïî îòíîøåíèå íà êîèòî â ïðèâàòèçàöèîííèòå ñäåëêè (äî-
ãîâîðè) å ïðåäâèäåí òîçè ðîä çàäúëæåíèÿ.

Ïî÷òè âñè÷êè èçñëåäâàíè ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðàêòèêà çàïàç-
âàò äîñåãàøíèÿ ñè ïðåäìåò íà äåéíîñò. Òîâà ìîæå äà ñå
îáÿñíè ñ ôàêòà, ÷å ïî÷òè òðè ÷åòâúðòè îò òÿõ ñà çàäúëæåíè
çà òîâà îò ñúîòâåòíàòà êëàóçà â ïðèâàòèçàöèîííèÿ äîãîâîð.
Ïðè òåçè óñëîâèÿ ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò ïðåäïðèÿòèÿòà
ïðåäïðèåìàò ìåðêè çà ðàçøèðÿâàíå àñîðòèìåíòà íà ïðîèç-
âåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ. Â íàä ïîëîâèíàòà îò ïðåäïðèÿòèÿòà
ñà ïðåäïðèåòè èëè âíåäðåíè òåõíîëîãè÷íè ïðîìåíè.

Ïðåñòðóêòóðèðàíåòî îáõâàùà è ñèñòåìàòà íà óïðàâëåíèå íà
èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî÷òè äâå òðåòè îò ïðåäïðèÿòèÿòà
ñà ïðåäïðèåëè èëè âå÷å ñà ðåàëèçèðàëè ïðîìåíè â îðãàíèçàöè-
îííàòà ñòðóêòóðà. Òå íå ñà äîñòàòú÷íî äúëáîêè, çà äà âîäÿò äî
ñúçäàâàíå íà íîâè ñòðóêòóðíè åäèíèöè îò òèïà íà äúùåðíè
ôèðìè èëè îáîñîáåíè äðóæåñòâà, íîñåùè ïå÷àëáà. Ó÷óäâàùè
ñà ñðàâíèòåëíî ðÿäêî èçâúðøâàíèòå ïðîìåíè â ñèñòåìàòà çà
âúçíàãðàæäåíèå. Ïðîìåíèòå â ìîòèâàöèîííàòà ñôåðà îáõâàùàò
ìàëêî íàä ïîëîâèíàòà îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ, êàòî ñà
ðåàëèçèðàíè âúâ âñÿêî ïåòî îò òÿõ.

Ïàçàðíàòà ïðåîðèåíòàöèÿ íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ïîâèøàâàíåòî íà òÿõíàòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñò ñå
ñâúðçâàò îáèêíîâåíî ñúñ ñúùíîñòíîòî èì ïðåñòðóêòóðèðàíå.
Òàçè ïðåîðèåíòàöèÿ ñå èçðàçÿâà â èçðàáîòâàíåòî íà ìàðêå-
òèíãîâà ñòðàòåãèÿ. Íàä äâå òðåòè îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñà âçåëè ìåðêè çà ðàçâèòèåòî íà ìàðêåòèíãîâàòà ñòðàòå-
ãèÿ, êàòî âñÿêî ÷åòâúðòî îò òÿõ èìà èçðàáîòåíà âå÷å òàêàâà.
Íîâàòà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ âîäè äî íåîáõîäèìîñòòà îò
ðåàëèçèðàíå íà íîâè èíâåñòèöèè. Âñÿêà ÷åòâúðòà ôèðìà å
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ïðîäóêöèÿòà. Â ïîâå÷åòî ôèðìè ðåøåíèÿòà, ñâúðçàíè ñ ïðî-
ìåíèòå â îðãàíèçàöèîííàòà ñòðóêòóðà, îñòàâàò â êîìïåòåíöè-
èòå íà èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè. Âúïðåêè òîâà âúâ âñÿêà òðåòà
ôèðìà òåçè ïðîìåíè ñå âúâåæäàò ñúñ çíà÷èòåëíîòî èëè ðå-
øàâàùî ó÷àñòèå íà ñîáñòâåíèöèòå. Óïðàâèòåëíèòå ñúâåòè
èëè óïðàâëåíñêèòå îðãàíè è íàäçîðíèòå ñúâåòè îêàçâàò ãîëÿ-
ìî èëè ìàêñèìàëíî âëèÿíèå âúðõó öåíîâàòà ïîëèòèêà è ôè-
íàíñîâèòå ïëàíîâå â íàä òðè ÷åòâúðòè îò ôèðìèòå. Â îñòàíà-
ëèòå ôèðìè, à òîâà ñà ãëàâíî ôèðìè, êîíòðîëèðàíè îò
áúëãàðñêè èíâåñòèòîðè, òåçè ñôåðè íà äåéíîñò ñà ïîä ïðÿêî-
òî âúçäåéñòâèå íà ñîáñòâåíèöèòå.

Ïîëèòèêàòà íà çàïëàùàíå â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñå
ðúêîâîäè îò òåõíèòå èçïúëíèòåëíè îðãàíè, à â ÷àñò îò ôèð-
ìèòå � è ñ ó÷àñòèåòî íà ïðåäñòàâèòåëè íà ñèíäèêàòèòå. Â
ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò ïðåäïðèÿòèÿòà ìàêñèìàëíî âëèÿ-
íèå âúðõó îïðåäåëÿíå ðàçìåðà íà âúçíàãðàæäåíèÿòà îêàçâàò
óïðàâèòåëíèòå ñúâåòè èëè (â òðèñòåïåííàòà ñòðóêòóðà íà
ðúêîâîäíèòå îðãàíè) óïðàâëåíñêèòå îðãàíè è íàäçîðíèòå
ñúâåòè íà ôèðìèòå. Â îêîëî åäíà òðåòà îò ôèðìèòå, ãëàâíî
íàé-ãîëåìèòå ôèðìè, òîâà âëèÿíèå å ðàâíîñòîéíî íà ãîëÿ-
ìîòî èëè äîðè ìàêñèìàëíî âëèÿíèå, îêàçâàíî îò ïðîôåñèî-
íàëíèòå ñúþçè. Â ñúùîòî âðåìå âúâ âñÿêà ÷åòâúðòà ôèðìà
(òîâà ñå îòíàñÿ ïðåäèìíî çà ôèðìè îò ãðóïà À � ñ ïåðñîíàë
äî 300 äóøè) ñèíäèêàòèòå íÿìàò íèêàêâî âëèÿíèå âúðõó ðàç-
ìåðà íà çàïëàùàíåòî èëè òÿõíîòî âëèÿíèå å íåçíà÷èòåëíî. Â
ïîâå÷åòî ôèðìè íàé-ãîëÿìî âëèÿíèå âúðõó ñòðóêòóðàòà íà
âúçíàãðàæäåíèÿòà èìàò èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè. Îò äðóãà
ñòðàíà, â äâå òðåòè îò ôèðìèòå çíà÷èòåëíî âëèÿíèå èìàò è
ðàáîòíè÷åñêèòå êîëåêòèâè.

Ïî îòíîøåíèå íà ðåøåíèÿòà, ñâúðçàíè ñ óâåëè÷àâàíåòî
èëè íàìàëÿâàíåòî íà çàåòîñòòà, ñèíäèêàòèòå ñúùî îêàçâàò
çíà÷èòåëíî âëèÿíèå. Âúâ âñÿêà âòîðà îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè
òîâà âëèÿíèå ñå îöåíÿâà êàòî äîñòàòú÷íî ãîëÿìî. Èçïúëíè-
òåëíèòå îðãàíè (èëè ñúîòâåòíî èçïúëíèòåëíèòå è êîíòðîë-
íèòå îðãàíè) èìàò íàé-ãîëÿìî âëèÿíèå âúðõó ïîëèòèêàòà íà
çàåòîñòòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà. Â ïî÷òè âñÿêà ÷åòâúðòà ôèðìà
âëèÿíèå âúðõó ðåøåíèÿòà, ñâúðçàíè ñ ðàçìåðà íà çàåòîñòòà,
îêàçâà è îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå.

Ðåøàâàùîòî âëèÿíèå ïðè îïðåäåëÿíå ïðèíöèïèòå íà êàä-
ðîâàòà ïîëèòèêà ñå ðàçïðåäåëÿ ìåæäó èçïúëíèòåëíèòå îðãà-

ñâúðçâàò ñ îñèãóðÿâàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð. Ìíî-
ãî ðÿäêî èçòî÷íèê çà ôèíàíñèðàíå íà ïðîãðàìèòå çà ïðå-
ñòðóêòóðèðàíå ñà áàíêîâèòå êðåäèòè. Îò òàêúâ èçòî÷íèê çà
ôèíàíñèðàíå ñå ïîëçâà åäâà âñÿêà øåñòà îò èçñëåäâàíèòå
ôèðìè. Íèòî åäíî îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ íå èçïîëç-
âàò êàòî ìåòîäè çà îñèãóðÿâàíå íà ôèíàíñîâèòå ñðåäñòâà,
íåîáõîäèìè çà ïðåñòðóêòóðèðàíåòî, òàêèâà ôîðìè êàòî joint
venture èëè åìèñèÿ íà îáëèãàöèè ãëàâíî ïîðàäè íîðìàòèâíè
ïðîáëåìè.

Äèíàìèêà íà èíòåðåñèòå
Êàêòî ñàìàòà ïðèâàòèçàöèÿ, òàêà è ñëåäïðèâàòèçàöèîííî-

òî ðàçâèòèå íà ïðåäïðèÿòèÿòà ñå ñúïúòñòâàò îò ñëîæíà êîí-
ôèãóðàöèÿ íà èíòåðåñèòå. Òîâà â çíà÷èòåëíà ñòåïåí îáóñëàâÿ
åôåêòèâíîñòòà íà ïðîöåñèòå íà ïðåñòðóêòóðèðàíå è ðåçóëòàò-
íîñòòà íà óïðàâëåíèåòî íà ïðèâàòèçèðàíèòå ôèðìè. Èçñëåä-
âàíèÿòà äîêàçàõà íàëè÷èåòî íà ñúùåñòâåíà çàâèñèìîñò ìåæ-
äó ñòðóêòóðàòà íà êîíòðîëà è âëèÿíèÿòà îò ôîðìèðàíàòà â
ðåçóëòàò íà ïðèâàòèçàöèÿòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà. Ïî
îòíîøåíèå íà èçáðàíè ñôåðè íà ôóíêöèîíèðàíå ãîëåìèíàòà
íà ôèðìèòå îêàçâà çíà÷èìî âëèÿíèå âúðõó äåéñòâàùèòå ñèëè
è êîíôèãóðàöèÿòà íà èíòåðåñèòå.

Â áëèçî 90 % îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êîòî óïðàâëåíèå ñå êîíöåíòðèðà â èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè
íà ôèðìèòå � óïðàâèòåëíèòå ñúâåòè (èëè íàäçîðíèòå ñúâåòè
è óïðàâëåíñêèòå îðãàíè òàì, êúäåòî òå ñúùåñòâóâàò). Â ïî-
÷òè âñÿêà ÷åòâúðòà ôèðìà îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå
íÿìà íèêàêâî âëèÿíèå âúðõó îïðåäåëÿíåòî íà öåëèòå íà ôèð-
ìèòå è íà ñòðàòåãèèòå çà òÿõíàòà ðåàëèçàöèÿ. Èçïúëíèòåë-
íèòå îðãàíè èìàò íàé-ãîëÿìî âëèÿíèå êàêòî âúðõó èçðàáîò-
âàíåòî íà ìàðêåòèíãîâèòå ñòðàòåãèè íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè,
òàêà è âúðõó èíâåñòèöèîííèòå ðåøåíèÿ. Ñîáñòâåíèöèòå
îêàçâàò çíà÷èòåëíî âëèÿíèå âúðõó èíâåñòèöèîííèòå ðåøåíèÿ
åäèíñòâåíî â òàçè ÷àñò îò ôèðìèòå, êîèòî ñà ñ ïðåîáëàäàâà-
ùî ó÷àñòèå â ñîáñòâåíîñòòà íà ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè è
âúâ ôèðìèòå ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà.

Â áëèçî ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå, ñ èçêëþ÷åíèå íà òåçè îò
òÿõ, êîèòî ñà êîíòðîëèðàíè îò âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñ-
òèòîðè, ñîáñòâåíèöèòå íÿìàò íèêàêâî âëèÿíèå è âúðõó ðåøå-
íèÿòà, ñâúðçàíè ñ ïðåäìåòà íà äåéíîñò è àñîðòèìåíòà íà
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Ïðèâàòèçàöèÿòà íà �ñîáñòâåíàòà� ôèðìà èìà ñúùåñòâåíî
çíà÷åíèå çà ðàáîòíèöèòå åäâà âúâ âñÿêà òðåòà îò èçñëåäâàíè-
òå ôèðìè. Òîçè ïðîáëåì å áåçðàçëè÷åí èëè íÿìà íèêàêâî çíà-
÷åíèå çà ðàáîòíèöèòå â ïî÷òè ñúùî òîëêîâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Âúçìîæíîñòèòå çà íàïðåäúê (çà ïðîôåñèîíàëíà êàðèåðà) è
ïðèíöèïèòå çà èçáîð íà ðúêîâîäíè äëúæíîñòè ñà âúçïðèåìà-
íè êàòî îïðåäåëåíî âàæíè çà ðàáîòíèöèòå íà âñÿêî ïåòî
ïðåäïðèÿòèå, à çà ïî-ñêîðî âàæíè � â ïî-ìàëêî îò 30 % îò
ôèðìèòå.

Åäâà âúâ âñÿêî ñåäìî ïðåäïðèÿòèå ó÷àñòèåòî íà ðàáîòíè-
öèòå â óïðàâëåíèåòî ñå âúçïðèåìà êàòî îïðåäåëåíî âàæíî, â
åäíà ÷åòâúðò îò ïðåäïðèÿòèÿòà � êàòî ïî-ñêîðî âàæíî èëè
áåç çíà÷åíèå.

Ïðè àíàëèçà íà îöåíêèòå çà íàñòðîåíèÿòà è íàãëàñèòå,
íàáëþäàâàíè ñðåä ðàáîòíèöèòå íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ñå óñòàíîâÿâà, ÷å ïðåîáëàäàâàò ïîëîæèòåëíèòå õàðàêòå-
ðèñòèêè. Ïî îòíîøåíèå íà ðàáîòíèöèòå â ïî÷òè äâå òðåòè îò
ïðåäïðèÿòèÿòà äîìèíèðàùà õàðàêòåðèñòèêà å óâåðåíîñòòà â
óñïåøíîòî ðàçâèòèå íà ôèðìàòà. Â ïî÷òè 58 % îò ïðåäïðèÿ-
òèÿòà â íàãëàñèòå íà ðàáîòíèöèòå ñå ïðîÿâÿâà ñòðåìåæ êúì
êîíñòðóêòèâíè äåéñòâèÿ. Â íàä 55 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñðåä
ðàáîòíèöèòå öàðè ñïîêîéñòâèå. Â 58 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà
ñðåä ðàáîòíèöèòå ñå íàáëþäàâà ÷óâñòâî çà ñèãóðíîñò, â ïî-
äîáíà ñòåïåí ñå ïðîÿâÿâàò íå ñàìî îðèåíòàöèèòå êúì ñúòðóä-
íè÷åñòâî, íî è êúì êîíêóðåíöèÿ. ×óâñòâî çà ñèãóðíîñò èìàò
ðàáîòíèöèòå íà òåçè ôèðìè, â êîèòî òå ñà ñ ïðåâåñ â ñîá-
ñòâåíîñòòà. Âúïðåêè òîâà ëèïñâà ÷óâñòâî çà ñèãóðíîñò ñðåä
ðàáîòíèöèòå â ïî÷òè 30 % îò ôèðìèòå. Åäâà âúâ âñÿêî ÷åòâú-
ðòî ïðåäïðèÿòèå íà ðàáîòíèöèòå ñå ïðèïèñâà ïðåäïðèåìà-
÷åñêè äóõ. Ïàñèâíî îòíîøåíèå ñå íàáëþäàâà ñðåä ðàáîòíè-
öèòå â ïî÷òè 30 % îò ôèðìèòå. Ñðåä ðàáîòíèöèòå íà ïî÷òè
30 % îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ èìà îïðåäåëåíè ïðîÿâè
íà íåñèãóðíîñò. Â ïî÷òè âñÿêî ïåòî ïðåäïðèÿòèå ñðåä òÿõ ñå
íàáëþäàâà ÷óâñòâî íà áåçíàäåæäíîñò, à âúâ âñÿêî øåñòî �
èëè ñòðàõ, èëè ñå ñòèãà äî íÿêàêâè ôîðìè íà ïðîòåñò.

Âúç îñíîâà íà ïîëó÷åíèòå äàííè ñå óñòàíîâè, ÷å â åäíà
òðåòà îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ó÷àñòèåòî íà ðàáîòíèöè-
òå â ñîáñòâåíîñòòà âëèÿå âúðõó òÿõíîòî îòíîøåíèå êúì ðà-
áîòàòà, ïðè êîåòî �îïðåäåëåíî âëèÿå� åäâà âúâ âñÿêà äåâåòà
ôèðìà. Â ìàëêî ïîâå÷å îò åäíà òðåòà îò ïðåäïðèÿòèÿòà âëè-

íè (ñúîòâåòíî çàåäíî ñ êîíòðîëíèòå) è îáùîòî ñúáðàíèå íà
àêöèîíåðèòå. Óïðàâèòåëíèòå ñúâåòè èëè íàäçîðíèòå ñúâåòè
è óïðàâëåíñêèòå îðãàíè îêàçâàò ìàêñèìàëíî âëèÿíèå âúðõó
êàäðîâàòà ïîëèòèêà â äâå òðåòè îò ôèðìèòå. Îáùîòî ñúáðà-
íèå íà àêöèîíåðèòå èìà ðåøàâàùî âëèÿíèå â áëèçî åäíà
÷åòâúðò îò ôèðìèòå. Àêî ñòàâà äóìà çà ïðèíöèïèòå çà
âúçíàãðàæäåíèå íà ðúêîâîäíèÿ êàäúð, îïðåäåëåíî ñå íàáëþ-
äàâà óâåëè÷àâàíå íà âëèÿíèåòî íà ñîáñòâåíèöèòå: â ïîëîâè-
íàòà îò ôèðìèòå òîâà âëèÿíèå å äîñòàòú÷íî ãîëÿìî, à â 40 %
îò òÿõ � ìàêñèìàëíî.

Ðåøàâàùî âëèÿíèå çà ðàçïðåäåëÿíåòî íà ïå÷àëáàòà â äâå
òðåòè îò ôèðìèòå èìàò òåõíèòå ñîáñòâåíèöè. Îò äðóãà ñòðà-
íà, â ïî÷òè âñÿêà ïåòà ôèðìà ñå îöåíÿâà, ÷å îáùîòî ñúáðà-
íèå íà àêöèîíåðèòå íÿìà íèêàêâî âëèÿíèå âúðõó ðåøåíèÿòà,
ñâúðçàíè ñ ðàçïðåäåëÿíåòî íà ïå÷àëáàòà. Â ñúùîòî âðåìå â
ïî÷òè âñÿêà òðåòà ôèðìà èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè íÿìàò íè-
êàêâî âëèÿíèå âúðõó ðàçïðåäåëÿíåòî íà ïå÷àëáàòà.

Ïî îòíîøåíèå íà éåðàðõèÿòà íà çíà÷èìîñòòà íà ïðî-
áëåìèòå îò ãëåäíà òî÷êà íà ðàáîòíèöèòå â èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ êàòî íàé-âàæåí ñå ïîñî÷âà ïðîáëåìúò,
ñâúðçàí ñ ðàçìåðà íà ïîëó÷àâàíèòå îò òÿõ âúçíàãðàæäå-
íèÿ. Çíà÷èòåëíî ïî-ðÿäêî êàòî ìíîãî âàæåí å îöåíÿâàí
ïðîáëåìúò çà ðàçëè÷èÿòà ïðè çàïëàùàíåòî. Íà âòîðî ìÿñ-
òî, ïðè ñòåïåíóâàíåòî íà ïðîáëåìèòå ïî âàæíîñò å îñèãó-
ðÿâàíåòî íà ðàáîòíè ìåñòà íà ïúëåí ðàáîòåí äåí. Êàòî
çíà÷èì ïðîáëåì ñå îöåíÿâà è ñâúðçâàíåòî íà ñîáñòâåíîòî
ïîëîæåíèå íà ðàáîòíèöèòå ñúñ ñúñòîÿíèåòî íà ïðåäïðèÿ-
òèåòî, â êîåòî ðàáîòÿò. Ïåðñïåêòèâèòå çà ðàçâèòèå íà
ñúîòâåòíèòå ïðåäïðèÿòèÿ èìàò ãîëÿìî çíà÷åíèå çà ðàáîò-
íèöèòå â íàä 60 % îò ôèðìèòå, à ôèíàíñîâî-èêîíîìè÷åñ-
êîòî ñúñòîÿíèå íà òåçè ïðåäïðèÿòèÿ � çà ðàáîòíèöèòå
ñúîòâåòíî â íàä 55 % îò òÿõ. Ïîäîáíè ïî çíà÷èìîñò ñà
ñèñòåìàòà çà ñîöèàëíî îñèãóðÿâàíå è óñëîâèÿòà íà ðàáîòà
ñïîðåä ðàáîòíèöèòå íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ.

Çà ðàáîòíèöèòå â ïî÷òè ïîëîâèíàòà îò èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ áåçñïîðíî âàæåí å ïðîáëåìúò çà íàìàëÿâàíåòî
íà çàåòîñòòà. Ïðîáëåìúò çà ðåîðãàíèçàöèÿòà ñå îöåíÿâà êàòî
îïðåäåëåíî âàæåí çà ðàáîòíèöèòå â îêîëî åäíà òðåòà îò ôèð-
ìèòå. Ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïå÷àëáàòà ñå ïîñî÷âà êàòî çíà÷èì
ïðîáëåì çà ðàáîòíèöèòå â íàä 45 % îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè.
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ñå ïðèâàòèçèðàò ïðåäèìíî íàäåæäíè ôèðìè ñ ïîëîæèòåëíà
ðåíòàáèëíîñò èëè òàêèâà, êîèòî èìàò ñðàâíèòåëíî ãîëåìè
øàíñîâå çà ïîëîæèòåëíî è áúðçî ïîäîáðåíèå íà òÿõíàòà
ðåíòàáèëíîñò. Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ôèð-
ìè (íàä 80 % îò ôèðìèòå, ïðåäîñòàâèëè äàííè çà ïðîâåäå-
íîòî ïðîó÷âàíå) èìàò ïîëîæèòåëíà ðåíòàáèëíîñò â ãîäèíàòà
íà òÿõíàòà ïðèâàòèçàöèÿ. Îòðèöàòåëíà ðåíòàáèëíîñò â ãîäè-
íàòà, ïðåäõîæäàùà ïðèâàòèçàöèÿòà, èìà âñÿêà ïåòà îò àíàëè-
çèðàíèòå ôèðìè, â ãîäèíàòà íà ïðèâàòèçàöèÿòà � åäíà îò âñå-
êè ñåäåì ôèðìè, â ãîäèíàòà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà � âñÿêà
äåâåòà ôèðìà. Îêîëî 40 % îò ôèðìèòå óâåëè÷àâàò ñâîÿòà
ðåíòàáèëíîñò ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà â ñðàâíåíèå ñ ïðåäïðè-
âàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä è ñàìî â îêîëî 10 % ðåíòàáèëíîñòòà
íà ôèðìèòå íàìàëÿâà.

Îò ãëåäíà òî÷êà íà äèíàìèêàòà íà ïðîäàæáèòå íà ôèðìè-
òå, ïðåäîñòàâèëè äàííè çà ïðîâåäåíîòî èçñëåäâàíå, ìîãàò äà
ñå ðàçãðàíè÷àò òðè ãðóïè ôèðìè. Ïúðâàòà ãðóïà ñà ôèðìè, â
êîèòî ïðîäàæáèòå çà äàäåíèÿ ïåðèîä îò âðåìå ðåàëíî ñïà-
äàò. Â ãîäèíàòà íà ïðèâàòèçàöèÿ êúì òàçè êàòåãîðèÿ ìîæå äà
ñå ïðè÷èñëè âñÿêà ÷åòâúðòà ôèðìà. Â ïúðâàòà ãîäèíà ñëåä
ïðèâàòèçàöèÿòà äåëúò íà òåçè ôèðìè íàðàñòâà ñ íàä 36 %.
Âòîðàòà ãðóïà ñà ôèðìè, â êîèòî ðàçìåðúò íà ïðîäàæáèòå íå
ñå ïðîìåíÿ. Òàêèâà ôèðìè â ãîäèíàòà íà òÿõíàòà ïðèâàòèçà-
öèÿ ñà ïî÷òè 22 %. Åäíà ãîäèíà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà òåõíèÿò
äÿë íàìàëÿâà ñ 9 %. Òðåòàòà ãðóïà îáõâàùà ôèðìè, â êîèòî
ïðîäàæáèòå ñå óâåëè÷àâàò. Òå ñà ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò, êàòî
â ïúðâàòà ãîäèíà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà áðîÿò èì íåçíà÷èòåë-
íî íàðàñòâà â ñðàâíåíèå ñ ãîäèíàòà íà ïðèâàòèçàöèÿ è ñà
ìàëêî íàä 54 %.

Â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä â ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò
îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñå ïîäîáðÿâà åôåêòèâíîñòòà
íà òÿõíîòî ïðîèçâîäñòâî. Çà òîâà ñâèäåòåëñòâà ñïàäúò â ðàç-
ìåðà íà çàåòîñòòà. Âúïðåêè ïîåòèòå ðàçëè÷íè çàäúëæåíèÿ â
çíà÷èòåëíà ÷àñò îò ïðèâàòèçàöèîííèòå äîãîâîðè çàåòîñòòà
âúâ ôèðìèòå íàìàëÿâà ñðåäíî ñ 13 %.

Ïîëó÷åíèòå äàííè ïîêàçâàò, ÷å ïðèâàòèçàöèÿòà íå âëèÿå
ñúùåñòâåíî âúðõó çàäëúæíÿëîñòòà íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè.
Â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä íå íàñòúïâàò çíà÷èìè ïðî-
ìåíè, íèòî â íèâîòî è ðàçìåðà íà äúëãîâåòå èì, íèòî â òÿõ-
íàòà ñòðóêòóðà. Íàìàëÿâà ñðåäíèÿò ðàçìåð íà ïðîñðî÷åíèòå

ÿíèåòî íà ó÷àñòèåòî íà ðàáîòíèöèòå â ñîáñòâåíîñòòà ñå îöå-
íÿâà êàòî áåçðàçëè÷íî. Â ïî-ìàëêî îò åäíà ÷åòâúðò îò ôèð-
ìèòå íå ñå îòáåëÿçâà òàêîâà âëèÿíèå.

Ïðè îöåíêàòà íà âëèÿíèåòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà âúðõó îñ-
íîâíèòå ñôåðè íà ôóíêöèîíèðàíå íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñå îêàçâà, ÷å îöåíêèòå çà ïîëîæèòåëíîòî âëèÿíèå íà
ïðèâàòèçàöèÿòà íåñúìíåíî ïðåîáëàäàâàò íàä îòðèöàòåëíè-
òå. Ïî îòíîøåíèå íà òàêèâà âúïðîñè êàòî: ñàìîñòîÿòåëíî-
ñòòà ïðè âçåìàíå íà ðåøåíèÿ, îðãàíèçàöèîííàòà ñòðóêòóðà,
ñèñòåìàòà íà óïðàâëåíèå, êàäðîâàòà ïîëèòèêà, èíôîðìàöè-
îííàòà ñèñòåìà, îáñëóæâàùà óïðàâëåíñêèòå îðãàíè, ïàçàð-
íàòà ïîçèöèÿ íà ôèðìàòà, ìàðêåòèíãà èëè îòíîøåíèÿòà ñ
êëèåíòèòå � ïîëîæèòåëíîòî âëèÿíèå íà ïðèâàòèçàöèÿòà ñå
ïîòâúðæäàâà â íàä 80 % îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Â íàä
70 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñå îòáåëÿçâà ïîëîæèòåëíîòî âëèÿ-
íèå íà ïðèâàòèçàöèÿòà âúðõó òàêèâà ñôåðè íà ôóíêöèîíèðà-
íå íà ôèðìèòå êàòî: ðàçìåðà íà âúçíàãðàæäåíèÿòà è òÿõíà-
òà âçàèìíà îáâúðçàíîñò ñ ïðîèçâîäèòåëíîñòòà íà òðóäà,
ñòðóêòóðàòà íà çàåòîñòòà è òðóäîâàòà äèñöèïëèíà, îòíîøå-
íèÿòà ñ áàíêèòå, ðàçíîîáðàçÿâàíåòî íà ïðîäóêöèÿòà è
âúçìîæíîñòèòå çà âëàãàíå íà êàïèòàëè â ðàçëè÷íè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñòèëà íà óïðàâëåíèå. Â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí, ïîëîæè-
òåëíîòî âëèÿíèå íà ïðèâàòèçàöèÿòà ñå íàáëþäàâà â ïðåä-
ïðèÿòèÿòà, êîíòðîëèðàíè îò ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè, à
îòðèöàòåëíîòî âëèÿíèå � âúâ ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò
âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè.

Â îêîëî 60 % îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñå îòáåëÿçâà
ïîëîæèòåëíîòî âëèÿíèå íà ïðèâàòèçàöèÿòà âúðõó äèôåðåí-
öèðàíîòî çàïëàùàíå, ïðèâëè÷àíåòî íà êàïèòàëè, ïðåäìåòà
íà äåéíîñò è ñòåïåíòà íà èäåíòèôèöèðàíå ñ ôèðìàòà. Ñïî-
ðåä àíêåòèðàíèòå ëèöà ïðèâàòèçàöèÿòà îêàçâà ñðàâíèòåëíî
ïî-ìàëêî ïîëîæèòåëíî âëèÿíèå âúðõó òàêèâà ñôåðè êàòî:
ìåæäóëè÷íîñòíèòå îòíîøåíèÿ (â 46 % îò ôèðìèòå), àäìèíè-
ñòðàòèâíèòå íàìåñè (â îêîëî 44 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà) è
âúíøíèÿ êîíòðîë (â îêîëî 40 % îò ôèðìèòå).

Ôèíàíñîâî–èêîíîìè÷åñêî ñúñòîÿíèå íà ôèðìèòå
Ïîëó÷åíèòå, çà ñúæàëåíèå, íåïúëíè äàííè õàðàêòåðèçè-

ðàò äî ãîëÿìà ñòåïåí ôèíàíñîâî-èêîíîìè÷åñêîòî ñúñòîÿíèå
íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Âúç îñíîâà íà òÿõ ñå óñòàíîâÿâà, ÷å
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íà öåíèòå íà ñóðîâèíèòå è ìàòåðèàëèòå, íåîáõîäèìè çà ïðî-
èçâîäñòâî. Ñëåäâàò ïðîáëåìèòå, ñâúðçàíè ñ óâåëè÷àâàíåòî
íà ìèòàòà è òàðèôèòå, êàêòî è âèñîêèòå ìåæäóíàðîäíè ñòàí-
äàðòè è èçèñêâàíèÿ çà êà÷åñòâî. Îñâåí òîâà åêñïîðòúò çàâèñè
îò âúâåæäàíåòî íà èçâúíòàðèôíè îãðàíè÷åíèÿ â íÿêîè îáëà-
ñòè è ðåãèîíè è å äåòåðìèíèðàí îò ïîëèòè÷åñêèòå ðåàëèè.
Ñðåä âúòðåøíèòå îáóñëîâåíîñòè, îñâåí íèñêàòà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñò íà áúëãàðñêèòå ñòîêè, áàðèåðà çà óâåëè÷àâà-
íåòî íà åêñïîðòà å è ñëàáèÿò ìàðêåòèíã è ðåêëàìà.

çàäúëæåíèÿ ñ èçêëþ÷åíèå íà çàäúëæåíèÿòà êúì òúðãîâñêèòå
áàíêè è äîñòàâ÷èöèòå. Ïðèâàòèçàöèÿòà íå ïîâëèÿâà ñúùå-
ñòâåíî è âúðõó ðàçìåðà è ñòðóêòóðàòà íà äúëãîâåòå íà èç-
ñëåäâàíèòå ôèðìè.

Ñïîðåä ïîëó÷åíèòå äàííè áàíêîâè êðåäèòè ïîëçâàò ïî-
ìàëêî îò ïîëîâèíàòà îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Ïî÷òè äâå òðå-
òè îò âñè÷êè êðåäèòè ñà îòïóñêàíè çà ñðîê äî åäíà ãîäèíà.
Êúì ïîëó÷àâàíå íà áàíêîâè êðåäèòè ïðåç 1997 ã. ñå ñòðåìÿò
ïî÷òè ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå, íî òàêèâà ñà îòïóñíàòè ñàìî
íà äâå òðåòè îò òÿõ. Îò ïðîâåäåíîòî èçñëåäâàíå ñå âèæäà, ÷å
èíòåðåñ êúì áàíêîâè êðåäèòè èìàò ïî-÷åñòî ôèðìè, êîèòî è
ïî-ðàíî ñà ïîëçâàëè òàêèâà. Ïî÷òè âñè÷êè èçòåãëåíè êðåäè-
òè èìàò îáîðîòåí õàðàêòåð. Òîâà å ñâèäåòåëñòâî çà ïðîáëå-
ìèòå íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè, ñâúðçàíè ñ ïëàâíîòî ôèíàíñè-
ðàíå (ñ îáîðîòà íà íàëè÷íèÿ êàïèòàë). Òðóäíîñòèòå ñ
ïîëó÷àâàíåòî íà êðåäèòè, îñîáåíî ñâúðçàíè ñ ãàðàíöèèòå,
îêàçâàò îòðèöàòåëíî âëèÿíèå âúðõó âúçìîæíîñòèòå çà èíâå-
ñòèöèè, íåîáõîäèìè çà ìîäåðíèçàöèÿòà è ïðåñòðóêòóðèðàíå-
òî íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ.

Áëèçî 85 % îò ôèðìèòå ðåàëèçèðàò ñâîåòî ïðîèçâîäñòâî
èçâúí ñòðàíàòà, êàòî âñÿêà âòîðà îò òÿõ èçíàñÿ íàé-ìàëêî
ïîëîâèíàòà îò ñâîÿòà ïðîäóêöèÿ. Îñíîâíàòà êàòåãîðèÿ êëè-
åíòè íà ïðåîáëàäàâàùà ÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ
ñà ÷àñòíè òúðãîâñêè ôèðìè è ÷óæäåñòðàííè êëèåíòè. Ñðåä
êëèåíòèòå íèñúê ïðîöåíò íà ó÷àñòèå èìàò ïðåêèòå ïîòðåáè-
òåëè, âúïðåêè ÷å ïîëîâèíàòà îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîèçâåæäàò ïîòðåáèòåëñêè ñòîêè, à òàêà ñúùî è äúðæàâíè-
òå ïðåäïðèÿòèÿ. Âñÿêà îò òåçè êàòåãîðèè å ïîòðåáèòåë ñðåä-
íî íà åäâà 5 % îò ïðîäóêöèÿòà íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Äâå
òðåòè îò ôèðìèòå èçíàñÿò ïðÿêî ñâîèòå ïðîäóêòè, à 20 % îò
òÿõ � ÷ðåç ïîñðåäíèöè. Â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä ñå
íàáëþäàâà çíà÷èòåëíà ãåîãðàôñêà ïðåîðèåíòàöèÿ ïî îòíî-
øåíèå íà èçíîñà íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Îòíîñèòåëíî íàìà-
ëÿâà èçíîñúò çà áàëêàíñêèòå ñòðàíè, çà ñòðàíèòå îò Öåíòðàë-
íà è Èçòî÷íà Åâðîïà è çà ñòðàíèòå îò áèâøèÿ ÑÑÑÐ, êàòî â
ñúùîòî âðåìå íàðàñòâà èçíîñúò çà ñòðàíèòå îò Çàïàäíà Åâ-
ðîïà è çà äðóãè ñòðàíè.

Óâåëè÷àâàíåòî íà åêñïîðòà ñðåùà ðåäèöà çàòðóäíåíèÿ. Çà
èçñëåäâàíèòå ôèðìè îñîáåíî âàæíè ñà âúíøíèòå îãðàíè÷å-
íèÿ. Íà ïúðâî ìÿñòî ñå ïîñî÷âà ïðîáëåìúò ñ íàðàñòâàíåòî
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I. ÏÐÎÖÅÄÓÐÈ È ÐÅÇÓËÒÀÒÈ
ÎÒ ÏÐÅÎÁÐÀÇÓÂÀÍÅÒÎ È ÏÐÈÂÀÒÈÇÀÖÈßÒÀ

ÍÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÎÑÒÒÀ

Íàñòîÿùèÿò ðàçäåë ñúäúðæà àíàëèç íà îòãîâîðèòå îò
ïðîâåäåíàòà àíêåòà, îòðàçÿâàùà ðåçóëòàòèòå îò ïðîöåñèòå
íà ïðåîáðàçóâàíå è ïðèâàòèçàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà â èçñëåä-
âàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Â íà÷àëîòî ñå ðàçãëåæäàò ïðèëîæåíèòå
ìåòîäè è òåõíèêè çà ïðèâàòèçàöèÿ, íà÷èíèòå è óñëîâèÿòà çà
ïðîäàæáà íà äúðæàâíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî-íàòàòúê ñå àíàëè-
çèðà ôîðìèðàíåòî íà ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà è íà êîí-
òðîëà âúðõó íåÿ â ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Â çàêëþ÷å-
íèå ñà ïðåäñòàâåíè íàé-âàæíèòå ðåçóëòàòè è ïðåïîðúêè çà
óñúâúðøåíñòâàíå íà ïðîöåñà íà ïðèâàòèçàöèÿ íà äúðæàâíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ.

1. Ïðîòè÷àíå íà ïðîöåñà íà ïðåîáðàçóâàíå è
ïðèâàòèçàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà

1.1. Ìåòîäè è òåõíèêè çà ïðåîáðàçóâàíå è
ïðèâàòèçàöèÿ

Áúëãàðñêîòî çàêîíîäàòåëñòâî ïðåäâèæäà íÿêîëêî ìåòîäà
çà ïðèâàòèçàöèÿ íà äúðæàâíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Â íàé-îáù
ïëàí, äúðæàâíîòî ïðåäïðèÿòèå ìîæå äà áúäå ïðèâàòèçèðàíî
ïî äâà íà÷èíà: ñëåä ïðåäâàðèòåëíîòî ìó ïðåîáðàçóâàíå â
àêöèîíåðíî äðóæåñòâî, ñëåä êîåòî ñëåäâà ðàçïðîäàæáà íà
íåãîâèÿ êàïèòàë (àêöèè èëè äÿëîâè ó÷àñòèÿ), èëè ïðîäàæáà
áåç ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå, ÷ðåç öÿëîñòíàòà ìó ïðî-
äàæáà èëè ÷ðåç ðàçïðîäàæáà íà íåãîâèòå àêòèâè. Ïðèâàòèçà-
öèÿòà íà äúðæàâíîòî ïðåäïðèÿòèå ìîæå äà áúäå îñúùåñòâå-
íà â ðàìêèòå íà ãîäèøíàòà ïðîãðàìà çà ïðèâàòèçàöèÿ,
îäîáðåíà îò Ìèíèñòåðñêèÿ ñúâåò, ìîæå äà íàñòúïè â ðåçóë-
òàò íà ëèêâèäàöèÿ, ðåñòèòóöèÿ è ïð. Äàäåíî ïðåäïðèÿòèå
(ñëåä ïðåäâàðèòåëíîòî ìó ïðåîáðàçóâàíå â àêöèîíåðíî äðó-
æåñòâî) ìîæå äà áúäå âêëþ÷åíî â ïðîãðàìàòà çà ìàñîâà
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ïðèâàòèçàöèÿ, â ðàìêèòå íà êîÿòî ìîãàò äà áúäàò ïðîäàäåíè
âñè÷êè àêöèè íà ïðåäïðèÿòèåòî èëè ñàìî ÷àñò îò òÿõ.

Îò àíàëèçà íà èçâàäêàòà ìîæå äà áúäå íàïðàâåí èçâîäúò,
÷å íà ïðèâàòèçàöèÿ ÷ðåç ïðåîáðàçóâàíå â àêöèîíåðíî äðóæå-
ñòâî è ïðîäàæáà íà àêöèè ïîäëåæàò ïðåäèìíî ãîëåìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ (îò ãëåäíà òî÷êà íà áðîÿ íà ðàáîòåùèòå â òÿõ), 
ïðîèçâåæäàùè èíâåñòèöèîííè ïðîäóêòè, ñóðîâèíè è ïîëó-
ôàáðèêàòè. Ïðåîáðàçóâàíåòî â äðóæåñòâî ñ îãðàíè÷åíà îòãî-
âîðíîñò è íåïîñðåäñòâåíàòà ïðîäàæáà íà ïðåäïðèÿòèåòî áåç
ïðåäâàðèòåëíîòî ìó ïðåîáðàçóâàíå íàé-÷åñòî ñå ïðèëàãàò
ïðè ïî-ìàëêèòå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâåæäàùè ñòîêè çà ïî-
òðåáëåíèå èëè êðàéíè ïðîäóêòè. Òðÿáâà äà ñå ïîä÷åðòàå, ÷å
è òðèòå ïîêàçàòåëÿ (ãîëåìèíàòà íà ôèðìàòà, èçìåðâàíà ÷ðåç
áðîÿ íà ðàáîòåùèòå â íåÿ, ïðîèçâîäñòâîòî íà ñóðîâèíè, ïî-
ëóôàáðèêàòè\êðàéíè ïðîäóêòè è ïðîèçâîäñòâîòî íà èíâåñòè-
öèîííè\ïîòðåáèòåëñêè ñòîêè) ñà âçàèìíî ñâúðçàíè. Ñúùå-
ñòâóâà ïîëîæèòåëíà çàâèñèìîñò ìåæäó ãîëåìèíàòà íà
ôèðìàòà è ïðîèçâîäñòâîòî íà ñóðîâèíè èëè ïîëóôàáðèêàòè
è ïðîèçâîäñòâîòî íà èíâåñòèöèîííè ïðîäóêòè. Â òåæêàòà è
ìàøèíîñòðîèòåëíàòà ïðîìèøëåíîñò, â åëåêòðîíèêàòà è
åëåêòðîòåõíèêàòà, êàêòî è â õèìè÷åñêàòà ïðîìèøëåíîñò
ïðèâàòèçàöèÿòà ñå îñúùåñòâÿâà ñàìî ñëåä ïðåäâàðèòåëíîòî
ïðåîáðàçóâàíå íà ïðåäïðèÿòèåòî â àêöèîíåðíî äðóæåñòâî,
äîêàòî ïðè ïðîèçâîäñòâîòî íà òåêñòèë è îáëåêëî è â õðàíè-
òåëíî-âêóñîâàòà ïðîøëåíîñò ÷àñò îò äúðæàâíèòå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñå ïðîäàâàò íåïîñðåäñòâåíî (áåç ïðåäâàðèòåëíî ïðåîá-
ðàçóâàíå â àêöèîíåðíè äðóæåñòâà)* (Òàáëèöà 1).

Ïðàâè âïå÷àòëåíèå ÷åñòîòî ïðèëàãàíå â ãîëåìèòå ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ìåòîäè çà ïðåîáðàçóâàíå íà ñîáñòâåíîñòòà,
ïðåäíàçíà÷åíè ïî-ñêîðî çà ïî-ìàëêè ïðåäïðèÿòèÿ. Âúâ âñè÷-
êè ïðåäïðèÿòèÿ îò èçâàäêàòà (îáùî 6), ïðåîáðàçóâàíè â äðó-
æåñòâà ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò, â ìîìåíòà íà ïðèâàòèçà-
öèÿòà ðàáîòÿò íàä 100 äóøè, à â 3 îò òÿõ � íàä 700 äóøè.
Ñàìî åäíî ïðåäïðèÿòèå å ïðîäàäåíî íåïîñðåäñòâåíî áåç
ïðåäâàðèòåëíîòî ìó ïðåîáðàçóâàíå â òúðãîâñêî äðóæåñòâî è
÷èñëåíîñòòà íà çàåòèòå â íåãî íàáðîÿâà ïîä 100 äóøè; äðóãî
òàêîâà ïðåäïðèÿòèå ïúê èìà íàä 1000 ðàáîòíèêà.

Â Áúëãàðèÿ ñå èçïîëçâàò äâà îñíîâíè ïðèâàòèçàöèîííè
ïîäõîäà: áîíîâ (â ðàìêèòå íà ìàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ), êî-
ãàòî ñðåäñòâî çà çàïëàùàíå íà äúðæàâíàòà ñîáñòâåíîñò ñà

ñïåöèàëíî åìèòèðàíè èíâåñòèöèîííè áîíîâå, è êàñîâ (ïà-
ðè÷íà ïðèâàòèçàöèÿ), êúäåòî ñðåäñòâî çà çàïëàùàíå ñà
ïàðèòå � áúëãàðñêè ëåâ èëè ÷óæäà âàëóòà, êàêòî è íåïà-
ðè÷íè ïëàòåæíè èíñòðóìåíòè êàòî ÇÓÍÊ è áðåéäè-îáëè-
ãàöèè. Äâàòà ïîäõîäà ìîãàò äà áúäàò èçïîëçâàíè ïàðàëåë-
íî. Äúðæàâíàòà ñîáñòâåíîñò ìîæå äà áúäå ïðèâàòèçèðàíà
÷ðåç ïðîäàæáà íà òúðãîâå, êîíêóðñè è â ðåçóëòàò íà ïðåãî-
âîðè ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è.

* Ïðè íàïðàâåíèòå ñúïîñòàâêè çà îòäåëíèòå îòðàñëè íå ñà âçåòè
ïîä âíèìàíèå ïðåäïðèÿòèÿòà, ïðè÷èñëåíè êúì êàòåãîðèÿòà
�äðóãè îòðàñëè�, ïîðàäè ìàëêèÿ èì áðîé (3 ôèðìè), êàêòî è ïî-
ðàäè ðàçíîðîäíèÿ èì õàðàêòåð

ÎÁÙÎ 78 12 10

Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)
1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 82 18 —
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà 67 33 —
3. Õèìè÷åñêà 100 — —
4. Òåêñòèëíà è øèâàøêà 84 8 8
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 62 15 23

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ
1. Èíâåñòèöèîííà 89 7 4
2. Ïîòðåáèòåëñêà 75 13 12

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ, ñïîðåä ñòåïåíòà
íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 90 — 10
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 81 12 7

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 68 16 16
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 79 16 5
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 93 — 7

Ï
ðå

îá
ðà

çó
âà

íå
â 

äð
óæ

åñ
ò

âî
ñ 

îã
ðà

íè
÷å

íà
îò

ãî
âî

ðí
îñ

ò

Í
åï

îñ
ðå

äñ
ò

âå
íà

ïð
îä

àæ
áà

 í
à

öÿ
ëî

ò
î 

ïð
åä

ïð
èÿ

ò
èå

Ï
ðå

îá
ðà

çó
âà

íå
â 

àê
öè

îí
åð

íî
äð

óæ
åñ

ò
âî

Ìåòîäè çà ïðåîáðàçóâàíå

Êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ

Ìåòîäè çà ïðåîáðàçóâàíå íà ñîáñòâåíîñòòà
â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ (â %)

Òàáëèöà 1
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Áîíîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ îáõâàùà 26 îò îáùî 52 ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îòãîâîðèëè íà âúïðîñíèêà (50 % îò àíàëèçèðàíà-
òà èçâàäêà, âúïðåêè ÷å â ïúðâîíà÷àëíèÿ ñïèñúê íà öÿëîñ-
òíàòà èçâàäêà ïðèñúñòâàò 28 ïðåäïðèÿòèÿ îò ïúðâàòà
âúëíà íà ìàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ, ò. å. ñ 2 ïðåäïðèÿòèÿ
ïîâå÷å). Ïî âðåìå íà òàçè âúëíà ïî ïðèíöèï (â 60 % îò
ñëó÷àèòå) å òðÿáâàëî äà áúäàò ïðîäàäåíè íàä 2/3 îò àêöè-
èòå íà ïðèâàòèçèðàùèòå ñå ïðåäïðèÿòèÿ, âúïðåêè ÷å ñà
ïðåäîñòàâåíè è íÿêîëêî ïî-ìàëêè ïàêåòà àêöèè (íàé-÷åñòî
ïî 10 % è 25 % îò àêöèèòå), êàêòî è 2 ïàêåòà â ãðàíèöèòå
îò 50 % äî 66 % îò àêöèèòå.

Íà ïðàêòèêà âúâ âñè÷êè ñëó÷àè â ðàìêèòå íà ìàñîâàòà
ïðèâàòèçàöèÿ (â 94 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà îò èçâàäêàòà, ôàê-
òè÷åñêè îáõâàíàòè îò ïðèâàòèçàöèÿòà) ñà ïðîäàäåíè íàä
ïîëîâèíàòà îò ïëàíèðàíîòî êîëè÷åñòâî àêöèè, â òîâà ÷èñ-
ëî â 70 % îò ñëó÷àèòå � âñè÷êè àêöèè.

Êàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ â èçâàäêàòà îáõâàùà 36 ïðåä-
ïðèÿòèÿ (69 %). Â 10 îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñà ïðèëîæåíè è
äâåòå ïðèâàòèçàöèîííè òåõíèêè (19 % îò èçâàäêàòà).

Ïðèëàãàíåòî íà îïðåäåëåí ïðèâàòèçàöèîíåí ïîäõîä
èëè íà êîìáèíàöèÿ îò ïîäõîäè â çíà÷èòåëíà ñòåïåí çàâèñè
îò ïðèåòèÿ ìåòîä çà ïðåîáðàçóâàíå, îò äàäåíèÿ îòðàñúë,
îò ãîëåìèíàòà íà ïðåäïðèÿòèåòî è îò âèäà íà ïðîèçâåæäà-
íèòå èçäåëèÿ. Êàêòî ñî÷àò äàííèòå, ïðåäñòàâåíè â Òàáëè-
öà 2, ïðè íåïîñðåäñòâåíà ïðîäàæáà íà äàäåíî ïðåäïðèÿ-
òèå áåç ïðåäâàðèòåëíîòî ìó ïðåîáðàçóâàíå â òúðãîâñêî
äðóæåñòâî ñå ïðèëàãà êàòî ïðèâàòèçàöèîíåí ïîäõîä êàñî-
âàòà ïðèâàòèçàöèÿ. Ïðè ïðåîáðàçóâàíåòî íà äúðæàâíî
ïðåäïðèÿòèå â äðóæåñòâî ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò íå ñå
ïðèëàãàò êîìáèíèðàíè òåõíèêè, äîêàòî ïðè ïðåîáðàçóâà-
íåòî â àêöèîíåðíî äðóæåñòâî øèðîêî ðàçïðîñòðàíåíî å
èçïîëçâàíåòî è íà äâåòå ïðèâàòèçàöèîííè òåõíèêè.

Ñïîðåä àíàëèçà íà èçâàäêàòà ñðàâíèòåëíî íàé-÷åñòî êà-
ñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ ñå îñúùåñòâÿâà â õðàíèòåëíî-âêóñîâà-
òà, òåêñòèëíàòà è øèâàøêàòà ïðîìèøëåíîñò, à íàé-ðÿäêî � â
òåæêàòà è ìàøèíîñòðîèòåëíàòà ïðîìèøëåíîñò. Áîíîâà ïðè-
âàòèçàöèÿ ñå ïðèëàãà ïî-÷åñòî â åëåêòðîííàòà è åëåêòðîòåõ-
íè÷åñêàòà ïðîìèøëåíîñò. Êîìáèíèðàíèòå ïðèâàòèçàöèîííè
òåõíèêè ñà ðàçïðîñòðàíåíè âúâ âñè÷êè îòðàñëè ñ èçêëþ÷å-
íèå íà õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò.

Äèôåðåíöèÿòà íà èçïîëçâàíèòå ïðèâàòèçàöèîííè òåõíèêè
å â ïðÿêà çàâèñèìîñò îò ãîëåìèíàòà íà ïðåäïðèÿòèåòî è âèäà
íà ïðîèçâåæäàíàòà îò íåãî ïðîäóêöèÿ.

Êàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ â àíàëèçèðàíàòà èçâàäêà íàé-÷åñ-
òî ñå îñúùåñòâÿâà ïðè ïðåäïðèÿòèÿ îò ãðóïà À è Á è ïðè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâåæäàùè êðàéíè ïðîäóêòè è ïîòðåáèòåë-
ñêè ñòîêè. Áîíîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ îáõâàùà íàé-÷åñòî ãîëåìè
ïðåäïðèÿòèÿ (ãðóïà Â), ïðîèçâåæäàùè èíâåñòèöèîííè ïðî-
äóêòè è ïðîäóêòè, èçèñêâàùè ïî-íàòàòúøíà ïðåðàáîòêà.

Ïîäõîäè çà ïðèâàòèçàöèÿ
â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ (â %) *

ÎÁÙÎ 69 50 19

Ìåòîäè çà ïðåîáðàçóâàíå
1. Ïðåîáðàçóâàíå â àêöèîíåðíî äðóæåñòâî 64 57 21
2. Ïðåîáðàçóâàíå â äðóæåñòâî

ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò 67 33 —
3. Íåïîñðåäñòâåíà ïðîäàæáà

(áåç ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå) 100 20 20

Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)
1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 55 64 19
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà 67 67 34
3. Õèìè÷åñêà 60 60 20
4. Òåêñòèëíà è øèâàøêà 77 46 23
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 69 31 —

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ
1. Èíâåñòèöèîííà 52 74 26
2. Ïîòðåáèòåëñêà 83 29 12

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ, ñïîðåä
ñòåïåíòà íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 50 70 20
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 71 49 20

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 74 32 6
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 79 53 32
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 47 73 20

Ïðèâàòèçàöèîíåí ïîäõîä

Êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ Êàñîâ Áîíîâ Ñìåñåí

* Ïðîöåíòèòå ñà ðàçëè÷íè îò 100, òúé êàòî ðàçëè÷íèòå ïðèâàòè-
çàöèîííè ïîäõîäè â ÷àñò îò ñëó÷àèòå ñå ïðèëàãàò êîìáèíèðàíî

Òàáëèöà 2
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Â ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïåðñîíàë, ïî-ìàëúê îò 300 äóøè, ðÿäêî ñà
èçïîëçâàíè êîìáèíèðàíè ïðèâàòèçàöèîííè òåõíèêè.

Çà ðàçëèêà îò áîíîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ, êîÿòî ÷åñòî èìà
âòîðîñòåïåííà ðîëÿ â ïðèâàòèçàöèÿòà íà êîíêðåòíîòî
äúðæàâíî ïðåäïðèÿòèå, êàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ å îñíîâåí
ïîäõîä çà ïðîäàæáà. Òàì, êúäåòî ñå èçïîëçâà êàñîâàòà ïðèâà-
òèçàöèÿ, ñå ïðîäàâà ïî ïðèíöèï ïî-ãîëÿìà ÷àñò îò ñîáñòâå-
íîñòòà íà ïðåäëîæåíîòî çà ïðèâàòèçàöèÿ ïðåäïðèÿòíèå �
ñðåäíî 71 %. Ñàìî â 5 ñëó÷àÿ êàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ îáõâà-
ùà ïî-ìàëêî îò 50 % îò ñîáñòâåíîñòòà íà ïðåäïðèÿòèåòî
(êîãàòî å ïîñëåäâàùà íà ìàñîâàòà).

Èçêóïóâàíåòî íà àêöèè îò ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðñêèÿ
åêèï ñå ðåàëèçèðà ïðè ïðåîáðàçóâàíåòî â àêöèîíåðíî äðó-
æåñòâî è ïðè íåïîñðåäñòâåíàòà ïðîäàæáà è íèòî âåäíúæ �
ïðè ïðåîáðàçóâàíåòî â äðóæåñòâî ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò.
Ñðåä äðóãèòå ñïåöèôè÷íè îñîáåíîñòè íà èçêóïóâàíåòî îò
âúòðåøíè çà ïðåäïðèÿòèåòî èíâåñòèòîðè (ÐÌÄ) òðÿáâà äà ñå
îòáåëåæè ôàêòúò, ÷å òîçè ìåòîä ñå èçïîëçâà â ñðåäíî ãîëåìè
ïðåäïðèÿòèÿ (301�1000 ðàáîòíèöè), â ïðåäïðèÿòèÿ îò òåê-
ñòèëíàòà è øèâàøêàòà ïðîìèøëåíîñò è â ïðåäïðèÿòèÿ, ïðî-
èçâåæäàùè ñòîêè, íåèçèñêâàùè âèñîêà ñòåïåí íà ïðåðàáîòêà.
Ñðàâíèòåëíî íàé-ðÿäêî âúòðåøíè çà ïðåäïðèÿòèåòî èíâåñòè-
òîðè ñå íàáëþäàâàò â õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò,
â òåæêàòà ïðîìèøëåíîñò è ìàøèíîñòðîåíåòî, êàêòî è â
ïðåäïðèÿòèÿòà, ïðîèçâåæäàùè êðàéíè ïðîäóêòè.

Íà ñâîé ðåä ïðåãîâîðèòå ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è âîäÿò
äî ïðîäàæáà íà ãîëåìè ïàêåòè îò àêöèè (äÿëîâè ó÷àñòèÿ) �
îò 40 % äî 100 %, ïîçâîëÿâàùè íà èíâåñòèòîðà äà êîíòðîëè-
ðà óïðàâëåíèåòî íà äðóæåñòâîòî.

Îñíîâíèÿò çà èçâàäêàòà ïîäõîä, ïðåäõîæäàù ïðèâàòèçàöèÿ-
òà, å ïðåäâàðèòåëíîòî ïðåîáðàçóâàíå íà ïðåäïðèÿòèÿòà â àêöè-
îíåðíè äðóæåñòâà, âúïðåêè ÷å èìà åäèíè÷íè ñëó÷àè íà ïðåîá-
ðàçóâàíå â äðóæåñòâà ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò è ïðèâàòèçàöèÿ
÷ðåç íåïîñðåäñòâåíà ïðîäàæáà. Ñðàâíèòåëíî íàé-÷åñòî ïðî-
äàæáàòà â ðåçóëòàò íà ïðåãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è ñå
îñúùåñòâÿâà â ïðåäïðèÿòèÿòà îò åëåêòðîòåõíè÷åñêàòà, åëåêò-
ðîííàòà, õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà è õèìè÷åñêàòà ïðîìèøëåíîñò,
êàêòî è â ïðåäïðèÿòèÿòà, ïðîèçâåæäàùè êðàéíè ïðîäóêòè è ïî-
òðåáèòåëñêè ñòîêè. Ñúùî êàòî â ñëó÷àÿ íà èçêóïóâàíåòî îò
âúòðåøíè çà ïðåäïðèÿòèåòî èíâåñòèòîðè ïðîäàæáàòà ÷ðåç ïðå-

ãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è îáõâàùà ïðåäèìíî ñðåäíè ïî
ãîëåìèíà ôèðìè (ãðóïà Á). Ñðàâíèòåëíî íàé-ðÿäêî òÿ îáõâàùà
ïðåäïðèÿòèÿ îò òåæêàòà è ìàøèíîñòðîèòåëíà ïðîìèøëåíîñò,
ôèðìèòå, ïðîèçâåæàùè ñóðîâèíè è ïîëóôàáðèêàòè, êàêòî è
íàé-ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ, îñèãóðÿâàùè ðàáîòíè ìåñòà íà
ïîâå÷å îò 1000 äóøè (÷èèòî ïàêåòè îò àêöèè ñà ïðîäàäåíè
÷ðåç áîíîâà ïðèâàòèçàöèÿ).

Êàêòî áå ïîñî÷åíî ïî-ãîðå, ÷ðåç òúðãîâå è êîíêóðñè å
ïðîäàäåíà ñîáñòâåíîñòòà åäâà íà ÷åòèðè îò èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ. Ãîëåìèíàòà íà ïðîäàäåíèòå ïàêåòè àêöèè å
ðàçëè÷íà � 21 %, 25 %, 67 % è 100 %. Â ïúðâèòå òðè ñëó÷àÿ
òîâà å ïðîäàæáà íà àêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåîáðàçóâàíè â
àêöèîíåðíè äðóæåñòâà, â ïîñëåäíèÿ � íà öÿëîñòíà ïðîäàæáà
íà íåïðåîáðàçóâàíî ïðåäïðèÿòèå. Òðè îò ÷åòèðèòå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðîèçâåæäàò èíâåñòèöèîííè è êðàéíè ïðîäóêòè; âñÿêà
ôèðìà å ïðåäñòàâèòåë íà ðàçëè÷íà ïðîìèøëåíîñò (îòðàñúë):
òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà, õèìè÷åñêà, òåêñòèëíà è øèâàø-
êà è õðàíèòåëíî-âêóñîâà ïðîìèøåëíîñò.

1.2. Èíèöèàòîðè è ðåàëèçàòîðè íà ïðåîáðàçóâàíåòî è
ïðèâàòèçàöèÿòà

Ñïîðåä ÇÏÏÄÎÏ èíèöèàòîðè íà ïðîöåäóðàòà çà ïðè-
âàòèçàöèÿ íà åäíî äúðæàâíî ïðåäïðèÿòèå ìîãàò äà áúäàò
ðàçëè÷íè ëèöà è èíñòèòóöèè � êàêòî îò ñàìîòî ïðåäïðèÿ-
òèå, òàêà è èçâúí íåãî. Èíèöèàòèâà çà ïðèâàòèçàöèÿ èçâúí
ïðåäïðèÿòèåòî ìîãàò äà èìàò Àãåíöèÿòà çà ïðèâàòèçàöèÿ,
ðàçëè÷íèòå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, êàêòî è îðãàíèòå
íà ìåñòíàòà âëàñò, à âúòðå â ñàìîòî ïðåäïðèÿòèå � íåãîâî-
òî àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåíñêî ðúêîâîäñòâî è ðàáîòíè-
÷åñêèÿ êîëåêòèâ.

Âúç îñíîâà íà ïîëó÷åíèòå îòãîâîðè íà âúïðîñíèêà ñå
îêàçâà, ÷å çà ïðåäïðèÿòèÿòà îò èçâàäêàòà íàé-÷åñòî èíöèàòè-
âàòà çà ïðèâàòèçàöèÿ ïðîèçëèçà îò Àãåíöèÿòà çà ïðèâàòèçà-
öèÿ (â 28 ñëó÷àÿ, èëè 54 %). Òîâà å íàïúëíî îáÿñíèìî, çàùîòî
îáåêò íà àíàëèç ñà ñàìî êàñîâè ñäåëêè çà ïðåäïðèÿòèÿ, ðåà-
ëèçèðàíè îò àãåíöèÿòà. Íà âòîðî ìÿñòî ñà óïðàâëåíñêèòå
ñòðóêòóðè íà äúðæàâíîòî ïðåäïðèÿòèå (17 ñëó÷àÿ, 33 %), íà
òðåòî � ìèíèñòåðñòâàòà è âåäîìñòâàòà (12 ñëó÷àÿ, 23 %), íà
÷åòâúðòî � ðàáîòíè÷åñêèÿò êîëåêòèâ, èëè èíèöèàòèâàòà å íà
äâà èëè ïîâå÷å ñóáåêòà åäíîâðåìåííî. Íàé-÷åñòî ñðåùàíàòà



3332

Èíèöèàòîðè íà ïðèâàòèçàöèÿòà (â %) *

ÎÁÙÎ 33 15 54 23 6

Ìåòîäè çà ïðåîáðàçóâàíå
1. Ïðåîáðàçóâàíå â àêöèîíåðíî äðóæåñòâî 33 14 50 24 7
2. Ïðåîáðàçóâàíå â äðóæåñòâî

ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò 33 — 50 33 16
3. Íåïîñðåäñòâåíà ïðîäàæáà

(áåç ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå) 120 40 80 — —

Ïðèâàòèçàöèîííè ïîäõîäè
1. Êàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ: 47 22 58 6 6

• â ò. ÷. ðàáîòíè÷åñêî–ìåíèäæúðñêà
ïðèâàòèçàöèÿ 75 44 31 — 6

• òúðã/êîíêóðñ — — 100 — —
• ïðåãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è 21 — 86 14 —

2. Áîíîâà ïðèâàòèçàöèÿ 22 11 37 37 14

Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)
1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 36 9 27 27 27
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà — — 67 67 —
3. Õèìè÷åñêà 40 20 60 30 —
4. Òåêñòèëíà è øèâàøêà 54 23 39 15 8
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 8 8 85 15 —

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ
1. Èíâåñòèöèîííà 22 11 44 37 15
2. Ïîòðåáèòåëñêà 42 21 63 8 —

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ, ñïîðåä ñòåïåíòà
íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 30 20 40 30 10
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 31 15 56 22 7

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 37 16 58 21 —
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 37 21 53 21 5
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 20 7 47 27 20

Èíèöèàòîðè íà ïðèâàòèçàöèÿòà
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* Ïðîöåíòèòå ñà ðàçëè÷íè îò 100, òúé êàòî ìîæå äà å íàëèöå
ïîâå÷å îò åäèí èíèöèàòîð íà ïðèâàòèçàöèÿòà

êîìáèíàöèÿ îò èíèöèàòîðè å âúòðåøíà � ðàáîòíèöèòå è ìå-
íèäæúðèòå (4 ñëó÷àÿ) è öåíòðàëíî-âúíøíà � Àãåíöèÿòà çà
ïðèâàòèçàöèÿ ñúâìåñòíî ñ íÿêîå îò ðåñîðíèòå ìèíèñòåðñòâà
è âåäîìñòâà (3 ñëó÷àÿ).

Êàêòî ñå âèæäà îò Òàáëèöà 3, Àãåíöèÿòà çà ïðèâàòèçà-
öèÿ å îñíîâíèÿò èíèöèàòîð çà ïðèâàòèçàöèÿ âúâ âñè÷êè
ñôåðè è ïðîôèëè íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Íàé-÷åñ-
òî îáà÷å òÿ ñå îêàçâà âîäåù ôàêòîð çà ïðèâàòèçàöèÿòà íà
ïðåäïðèÿòèÿ, êîèòî âïîñëåäñòâèå ñà ðàçäúðæàâåíè ÷ðåç
òúðã è êîíêóðñ (â 100 % îò ñëó÷àèòå), ÷ðåç íåïîñðåäñòâå-
íàòà ïðîäàæáà (80 %) è ïðè ïðèâàòèçàöèÿòà íà ïðåäïðèÿ-
òèÿ îò õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò (85 %). Àãåí-
öèÿòà îòñòúïâà ëèäåðñêîòî ñè ìÿñòî ñàìî â òðè ñëó÷àÿ, â
äâà � íà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåíñêîòî ðúêîâîäñòâî íà
äàäåíî äúðæàâíî ïðåäïðèÿòèå (ïîäêðåïÿíî îò ðàáîòíè-
÷åñêèÿ êîëåêòèâ): â ñëó÷àé íà èçêóïóâàíå íà ÷àñò îò àêöè-
èòå (äÿëîâèòå ó÷àñòèÿ) îò ðàáîòíè÷åñêèÿ êîëåêòèâ (êîåòî
å íàïúëíî åñòåñòâåíî), â ïðåäïðèÿòèÿòà îò òåêñòèëíàòà è
øèâàøêàòà ïðîìèøëåíîñò (êúäåòî òîçè òèï êóïóâà÷è ïðè
êàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ å íàé-ðàçïðîñòðàíåí), êàêòî è â
ñëó÷àÿ ñ ïðèâàòèçàöèÿòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà îò òåæêàòà è
ìàøèíîñòðîèòåëíàòà ïðîìèøëåíîñò. Èìàéêè ïðåäâèä
èçâàäêàòà, ìèíèñòåðñòâàòà è âåäîìñòâàòà ñà çàèíòåðåñî-
âàíè îò ó÷àñòèåòî íà ïðåäïðèÿòèÿòà â áîíîâàòà ïðèâàòè-
çàöèÿ, îò ïðèâàòèçàöèÿòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà, ïðîèçâåæäà-
ùè èçäåëèÿ íà åëåêòðîòåõíè÷åñêàòà è åëåêòðîííàòà
ïðîìèøëåíîñò, èíâåñòèöèîííè ïðîäóêòè è ñòîêè, èçèñêâà-
ùè íèñêà ñòåïåí íà ïðåðàáîòêà.

Çà äà áúäå ðåàëèçèðàíà èíèöèàòèâàòà çà ïðèâàòèçàöèÿ, å
íåîáõîäèìî ñúîòâåòíèÿò äúðæàâåí îðãàí äà âçåìå ðåøåíèå
çà çàïî÷âàíå íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ïðîöåäóðà. Â Áúëãàðèÿ
òàêîâà ðåøåíèå ñà óïúëíîìîùåíè äà âçèìàò è ìèíèñòåð-
ñòâàòà è êîìèòåòèòå îñâåí Àãåíöèÿòà çà ïðèâàòèçàöèÿ. Â
èçñëåäâàíèòå ïðèâàòèçèðàíè ïðîìèøëåíè ïðåäïðèÿòèÿ ðå-
øåíèåòî çà ñòàðòèðàíå íà ïðèâàòèçàöèÿòà â ïîâå÷åòî ñëó-
÷àè ñå âçåìà îò Àãåíöèÿòà çà ïðèâàòèçàöèÿ (43 ïðåäïðèÿ-
òèÿ, èëè 83 % îò èçâàäêàòà). Ñåäåì îò ðåøåíèÿòà (13 %) ñà
âçåòè îò Ìèíèñòåðñòâîòî íà ïðîìèøëåíîñòòà è ïî åäíî îò
Ìèíèñòåðñòâîòî íà çåìåäåëèåòî èëè îò äðóãè îðãàíè, íåî-
ïðåäåëåíè åäíîçíà÷íî îò àíêåòèðàíèòå (Òàáëèöà 4).

Òàáëèöà 3
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Ñúãëàñíî ÷ë. 3, àë. 3 íà Çàêîíà çà ïðåîáðàçóâàíå è ïðèâà-
òèçàöèÿ íà äúðæàâíè è îáùèíñêè ïðåäïðèÿòèÿ îðãàíúò, âçå-
ìàù ðåøåíèå çà ïðèâàòèçàöèÿ íà äàäåíî äúðæàâíî ïðåäïðè-
ÿòèå, ìîæå äà óïúëíîìîùè çà íåéíîòî ïðîâåæäàíå äðóãà
èíñòèòóöèÿ � çà 9 îò ïðåäïðèÿòèÿòà â èçâàäêàòà (17 %) ñà
âçåòè ïîäîáíè ðåøåíèÿ. Â 4 îò ñëó÷àèòå Ìèíèñòåðñòâîòî íà
ïðîìèøëåíîñòòà óïúëíîìîùàâà Àãåíöèÿòà çà ïðèâàòèçàöèÿ
çà ïðîâåæäàíå íà ïðèâàòèçàöèÿòà; 5 ïúòè Àãåíöèÿòà çà ïðè-
âàòèçàöèÿ ïðåõâúðëÿ ñâîèòå ïúëíîìîùèÿ � ïî äâà ïúòè íà
Ìèíèñòåðñòâîòî íà ïðîìèøëåíîñòòà è íà äðóãè ìèíèñòåð-

ñòâà è âåäîìñòâà è âåäíúæ íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà çåìåäåëè-
åòî. Ðåøåíèÿòà îò òîçè ðîä ñà ñâúðçàíè ñ ïðèâàòèçàöèÿòà
ñàìî ñëåä ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå íà äàäåíî äúðæàâ-
íî ïðåäïðÿòèå â àêöèîíåðíî äðóæåñòâî, ñ åäíî-åäèíñòâåíî
èçêëþ÷åíèå � çà íåïîñðåäñòâåíà ïðîäàæáà áåç ïðåîáðàçóâà-
íå â òúðãîâñêî äðóæåñòâî. Äðóãè çíà÷èìè çàêîíîìåðíîñòè
çàñåãà íå ñå íàáëþäàâàò. Ïðèëàãà ñå ïðàêòèêàòà çà ïðå-
õâúðëÿíå íà ïðàâîìîùèÿ, íî òÿ íå å øèðîêî ðàçïðîñòðàíåíà.

1.3. Ïðîòè÷àíå íà ïðîöåñà íà ïðåîáðàçóâàíå è
ïðèâàòèçàöèÿ

Â èçâàäêàòà íàé-ðàííàòà äàòà çà ñòàðòèðàíå íà ïðèâàòèçàöèÿ-
òà íà ïàêåò îò àêöèè èëè äÿëîâå (âêëþ÷èòåëíî ïðåôåðåíöèàëíî
ó÷àñòèå è îñòàòú÷åí äÿë) å ìàðò 1993 ã., à íàé-êúñíàòà � àâãóñò
1998 ã., ò. å. íåïîñðåäñòâåíî ïðåäè çàïî÷âàíåòî íà òåðåííèòå
ïðîó÷âàíèÿ íà ïðåäñòàâÿíîòî èçñëåäâàíå. Ãðàôèêà 1 ïðåäñòàâÿ
äèíàìèêàòà íà ïðèâàòèçàöèîííèòå ïðîöåäóðè âúâ âðåìåòî.

Ãðàôèêà 1
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Êàêòî ñå âèæäà îò ãðàôèêàòà, íàé-ìíîãî ðåøåíèÿ çà ïðèâàòèçà-
öèÿ ñà âçåòè â ïåðèîäà 1994 � 1996 ã. (ñúîòâåòíî 15, 9, 13). Íå ñå óñ-
òàíîâÿâàò íèêàêâè çàâèñèìîñòè âúâ âðåìåòî, ñâúðçàíè ñ ïðèëàãà-
íåòî íà îòäåëíèòå ìåòîäè çà ïðèâàòèçàöèÿ. Îò äðóãà ñòðàíà, ÿñíî
ñå çàáåëÿçâà, ÷å îñíîâíèòå ïðèâàòèçàöèîííè ïîäõîäè � êàñîâ è
áîíîâ, èìàò ñúâúðøåíî ðàçëè÷íà äèíàìèêà. Êàñîâàòà ïðèâàòèçà-
öèÿ â ïðåäïðèÿòèÿòà îò èçâàäêàòà íà èçñëåäâàíåòî çàïî÷âà ïî-ðàíî
è ñúîòâåòíî çíà÷èòåëíî ïî-ðàíî ñòàâà �ïîïóëÿðíà� (1994 ã.). Áîíî-
âàòà ïðèâàòèçàöèÿ ñòàðòèðà ïî-êúñíî, êàòî íàé-ìíîãî ïðèâàòèçà-
öèîííè ïðîöåäóðè ñå íàáëþäàâàò ïðåç 1996 ã. (Ãðàôèêà 2).

Îðãàíè è èíñòèòóöèè, âçåìàùè ðåøåíèÿ
çà ïðèâàòèçàöèÿòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà (â %)

ÎÁÙÎ 83 13 2 2

Ìåòîäè çà ïðåîáðàçóâàíå
1. Ïðåîáðàçóâàíå â àêöèîíåðíî äðóæåñòâî 79 17 2 2
2. Ïðåîáðàçóâàíå â äðóæåñòâî

ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò 100 — — —
3. Íåïîñðåäñòâåíà ïðîäàæáà

(áåç ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå) 100 — — —

Ïðèâàòèçàöèîííè ïîäõîäè
1. Êàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ: 92 8 — —

• â ò. ÷. ðàáîòíè÷åñêî–ìåíèäæúðñêà
ïðèâàòèçàöèÿ 88 12 — —

• òúðã/êîíêóðñ 100 — — —
• ïðåãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è 93 7 — —

2. Áîíîâà ïðèâàòèçàöèÿ 73 19 4 4

Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)
1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 82 9 — 9
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà 67 33 — —
3. Õèìè÷åñêà 78 22 — —
4. Òåêñòèëíà è øèâàøêà 77 23 — —
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 92 — 8 —

Îðãàíè è èíñòèòóöèè,
âçåìàùè ðåøåíèå çà îòêðèâàíå
íà ïðîöåäóðà çà ïðèâàòèçàöèÿ

Êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ

Òàáëèöà 4
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Ãðàôèêà 2
Äèíàìèêà íà îòêðèâàíå íà ïðîöåäóðèòå
çà ïðèâàòèçàöèÿ â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ
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Ïî îòíîøåíèå íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâàòèçàöèîí-
íèòå ñäåëêè çàïî÷âàò îùå ïðåç 1994 ã. Ïðèâàòèçàöèÿòà íà åäíî
ïðåäïðèÿòèå ìîæå äà èçèñêâà ïîðåäèöà îò äîãîâîðè, òúé êàòî
èìà çà öåë èçïîëçâàíåòî íà íÿêîëêî òåõíèêè è ïðåäëîæåíèÿ çà
ïðîäàæáà íà íÿêîëêî ðàçëè÷íè êóïóâà÷à. Â 15 ïðåäïðèÿòèÿ
(29 % îò èçâàäêàòà) å ñêëþ÷åíà ñàìî åäíà ñäåëêà; â 13 (25 %) �
äâå ñäåëêè; â 11 (21 %) � òðè ñäåëêè, è â ïåò ïðåäïðèÿòèÿ
(10 %) � ïåò ñäåëêè. Áðîÿò íà ñäåëêèòå íàðàñòâà îò ãîäèíà íà
ãîäèíà, êàòî å íàé-ãîëÿì ïðåç 1997 ã. (44 ñäåëêè).

Ãðàôèêà 3
Áðîé íà ïîäïèñàíèòå äîãîâîðè çà ïðèâàòèçàöèÿ
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Äî ìîìåíòà íà ïðîâåæäàíå íà èçñëåäâàíèÿòà â ïðîäúëæå-
íèå íà 1998 ã. (äî ñåïòåìâðè) â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñà
ïîäïèñàíè åäâà 7 äîãîâîðà (Ãðàôèêà 3). Òîâà áè ñëåäâàëî äà
îçíà÷àâà, ÷å â ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ïðåä-

ïðèÿòèÿ ïðèâàòèçàöèÿòà ìîæå äà ñå ñ÷èòà çà çàâúðøåíà.
Âñúùíîñò â íàä 90 % îò àêöèîíåðíèòå äðóæåñòâà ñà ïðîäàäå-
íè íàä 50 % îò àêöèèòå (äÿëîâåòå).

Íàé-ïðîäúëæèòåëíà å ïðèâàòèçàöèîííàòà ïðîöåäóðà ïðè
àêöèîíåðíèòå äðóæåñòâà � ñðåäíî 30 ìåñåöà, êàòî â òîâà ñå
âêëþ÷âàò 20 ìåñåöà äî ïîñòèãàíåòî íà ïúëåí ïðåâåñ íà ÷àñ-
òíàòà ñîáñòâåíîñò. Ñðàâíèòåëíî çà íàé-êðàòúê ïåðèîä îò
âðåìå òîâà ñå îñúùåñòâÿâà ïðè ïðîäàæáàòà áåç ïðåäâàðèòåë-
íî ïðåîáðàçóâàíå â òúðãîâñêî äðóæåñòâî, ñúîòâåòíî 11 è 14
ìåñåöà. Ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïðîöåñà íà ïðèâàòèçàöèÿ
ïðàêòè÷åñêè íå å ñâúðçàí ñ ïðèëàãàíåòî íà êîíêðåòåí ïðèâà-
òèçàöèîíåí ìåòîä èëè ïîäõîä. Âèæäà ñå ñàìî, ÷å ïðåäïðèÿ-
òèÿòà, îáõâàíàòè îò áîíîâà ïðèâàòèçàöèÿ, ñå ïðèâàòèçèðàò
ìàëêî ïî-áúðçî, îòêîëêîòî òåçè, îáõâàíàòè îò êàñîâà ïðèâà-
òèçàöèÿ, è ÷å ïðîäàæáàòà, îñúùåñòâåíà ÷ðåç òúðãîâå è êîí-
êóðñè, ñå ñâúðçâà ñ óäúëæàâàíåòî íà ñðîêà íà ïðèâàòèçàöèÿ.
Ìàëêî ïî-áúðçî ïðîòè÷à ïðèâàòèçàöèÿòà, ñâúðçàíà ñ ó÷àñòè-
åòî íà ÷óæä èíâåñòèòîð, êîéòî ðàçïîëàãà ñ ãîëÿì (íàä 40 %)
ïàêåò îò àêöèè (äÿëîâå). Ïî-êðàòúê å ñðîêúò çà ïðèâàòèçèðà-
íå íà ïðåäïðèÿòèÿòà, ïðîèçâåæäàùè ñóðîâèíè è ïîëóôàáðè-
êàòè, îòêîëêîòî íà òåçè, ïðîèçâåæäàùè êðàéíè ïðîäóêòè.
Ïîâå÷å îò ñðåäíèÿ ñðîê çà ïðåîáðàçóâàíå òðàÿò ïðåîáðàçó-
âàíèÿòà â òåæêàòà, ìàøèíîñòðîèòåëíàòà, õèìè÷åñêàòà, åëåê-
òðîòåõíè÷åñêàòà è åëåêòðîííàòà ïðîìèøëåíîñò. Ïî-êðàò-
êî � â õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò (Òàáëèöà 5).

Ïîðàäè ëèïñà íà ÿñíè è åäíîçíà÷íè çàâèñèìîñòè ïî âñÿêà
âåðîÿòíîñò ìîæå äà ñå òâúðäè, ÷å íàé-âàæíèòå ôàêòîðè, îáóñëà-
âÿùè ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïðåîáðàçóâàíåòî, ñà â äðóãà ñôåðà
è ñà îò ðàçëè÷åí õàðàêòåð çà âñåêè êîíêðåòåí ñëó÷àé. Ñòàâà
äóìà çà àòðàêòèâíîñòòà íà îòäåëíèòå ïðèâàòèçèðàùè ñå îáåêòè
çà êîíêðåòíèòå èíâåñòèòîðè, êàêòî è çà äðóãè ôàêòîðè, èìàùè
îòíîøåíèå êúì ïðåîáðàçóâàíåòî, çà ñòåïåíòà íà òÿõíàòà çàèíòå-
ðåñîâàíîñò îò áúðçîòî îñúùåñòâÿâàíå íà ïðèâàòèçàöèÿòà, çà
ñòåïåíòà íà åëàñòè÷íîñò íà áþðîêðàòè÷íèòå ìåõàíèçìè âúâ
âñåêè êîíêðåòåí ñëó÷àé è ïð.

Òóê òðÿáâà äà ñå îòáåëåæè, ÷å ïðåäñòàâåíèòå äàííè ñà
íåòî÷íè. Ïúðâî, â çíà÷èòåëíà ÷àñò îò ôèðìèòå ïðèâàòèçàöè-
ÿòà íå å çàâúðøåíà (òàêà íàïð. â 5 ïðåäïðèÿòèÿ äÿëîâîòî
ó÷àñòèå íà äúðæàâàòà âñå îùå å íàä 1/3). Âòîðî, äàííèòå çà
ïðîòè÷àíåòî íà ïðåîáðàçóâàíèÿòà ñà íåïúëíè: íÿìà èíôîð-
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ìàöèÿ çà îêîëî åäíà ÷åòâúðò îò èçâàäêàòà íà èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ, à ïîëó÷åíàòà èíôîðìàöèÿ çà ïîäïèñàíèòå âå÷å
äîãîâîðè â åäíà òðåòà îò ñëó÷àèòå íå ñúîòâåòñòâà íà äàííèòå
çà îêîí÷àòåëíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà â ìîìåíòà íà
ïðîâåæäàíå íà èçñëåäâàíåòî (íÿìà äàííè çà íÿêîè äîãîâîðè).

1.4. Ôîðìè íà çàïëàùàíå

Îñíîâíà ôîðìà íà çàïëàùàíå çà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåä-
ïðèÿòèÿ å ïëàùàíåòî â áðîé. Â ïîâå÷åòî îò ñëó÷àèòå îáà÷å
òÿ íå å åäèíñòâåíà: ñàìî â áðîé å ïëàòåíî çà 27 % îò ïðåä-
ïðèÿòèÿòà îò íàïðàâåíàòà èçâàäêà, â ñëåäâàùèòå 40 % ïëà-
ùàíåòî â áðîé å ñàìî åäíà îò ôîðìèòå çà çàïëàùàíå, êàòî çà
33 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà å ïëàòåíî ïî äðóã íà÷èí (Òàáëèöà 6).
Íà÷èíúò íà çàïëàùàíå çà ïðîäàäåíèòå îáåêòè, êîåòî å
íàïúëíî ðàçáèðàåìî, å òÿñíî ñâúðçàí ñ ïðèëîæåíèòå ïîäõî-
äè çà ïðèâàòèçàöèÿ � êàñîâà è ìàñîâà. Çà ôèðìèòå, îáõâàíà-
òè îò êàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ, ïðåîáëàäàâà öÿëîñòíîòî èëè ÷à-
ñòè÷íî çàïëàùàíå â áðîé ïðè ïðîäàæáàòà; çà ïðåäïðèÿòèÿòà,

Ïðîäúëæèòåëíîñò íà ïðèâàòèçàöèÿòà (îò äàòàòà
íà âçåòîòî ðåøåíèå çà ïðèâàòèçàöèÿ íà äàäåí îáåêò) (â %)

ÎÁÙÎ 54 46 48 52
Ìåòîäè çà ïðåîáðàçóâàíå

1. Ïðåîáðàçóâàíå â àêöèîíåðíî
äðóæåñòâî 52 48 47 53

2. Ïðåîáðàçóâàíå â äðóæåñòâî
ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò 50 50 25 75

3. Íåïîñðåäñòâåíà ïðîäàæáà
(áåç ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå) 75 25 75 25

Ïðèâàòèçàöèîííè ïîäõîäè
1. Êàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ: 48 52 43 46

• â ò. ÷. ðàáîòíè÷åñêî–ìåíèäæúðñêà
ïðèâàòèçàöèÿ 50 50 50 50

• òúðã/êîíêóðñ 33 67 33 67
• ïðåãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è 55 45 50 50

2. Áîíîâà ïðèâàòèçàöèÿ 47 53 53 47
Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)

1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 33 67 43 57
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà — 100 — 100
3. Õèìè÷åñêà 37 63 25 75
4. Òåêñòèëíà è øèâàøêà 55 45 36 64
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 89 11 78 22

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà
ïðîäóêöèÿ

1. Èíâåñòèöèîííà 50 50 47 53
2. Ïîòðåáèòåëñêà 55 45 45 55

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ,
ñïîðåä ñòåïåíòà íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 71 29 71 29
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 48 52 41 59

×óæä ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð
1. Èìà 52 48 45 55
2. Íÿìà 67 33 57 43

Ïðîäúëæèòåëíîñò
íà ïåðèîäà çà ïðåîáðàçóâàíå

Êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ
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Ôîðìè íà çàïëàùàíå ïðè ïðèâàòèçàöèÿòà
íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ (â %)

ÎÁÙÎ 27 40 33
Ìåòîäè çà ïðåîáðàçóâàíå

1. Ïðåîáðàçóâàíå â àêöèîíåðíî äðóæåñòâî 24 39 37
2. Ïðåîáðàçóâàíå â äðóæåñòâî

ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò 17 50 33
3. Íåïîñðåäñòâåíà ïðîäàæáà, áåç

ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå 60 40 —
Ïðèâàòèçàöèîííè ïîäõîäè

1. Êàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ 36 53 11
2. Áîíîâà ïðèâàòèçàöèÿ 8 34 58

Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)
1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 9 27 64
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà 67 — 33
3. Õèìè÷åñêà 22 33 44
4. Òåêñòèëíà è øèâàøêà 23 54 23
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 39 46 15

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ
1. Èíâåñòèöèîííà 15 27 57
2. Ïîòðåáèòåëñêà 38 54 8

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ, ñïîðåä
ñòåïåíòà íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 10 50 40
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 30 38 32

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 42 42 16
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 21 47 32
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 14 29 57

Ôîðìè íà çàïëàùàíå

Êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ

ñ íåïàðè÷íè
ïëàòåæíè

èíñòðóìåíòè

÷àñòè÷íî â
áðîé

ñàìî â áðîé
(êåø)
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îáõâàíàòè îò áîíîâà ïðèâàòèçàöèÿ, â íàä ïîëîâèíàòà îò ñëó-
÷àèòå çàïëàùàíåòî ñå èçâúðøâà ÷ðåç èíâåñòèöèîííè áîíîâå
(ò. å. çà ïàêåòèòå îò àêöèè, ïðîäàäåíè ÷ðåç ìàñîâàòà ïðèâàòè-
çàöèÿ). Ïðè ïðîäàæáàòà íà ïðåäïðèÿòèÿ áåç ïðåäâàðèòåëíî
ïðåîáðàçóâàíå ÷èñòè ôîðìè íà çàïëàùàíå ñ íåïàðè÷íè ïëà-
òåæíè èíñòðóìåíòè íå ñå èçïîëçâàò, çà òÿõíà ñìåòêà ïðåîá-
ëàäàâà çàïëàùàíåòî â áðîé.

Ôîðìèòå íà çàïëàùàíå ñ íåïàðè÷íè ïëàòåæíè èíñòðó-
ìåíòè ñà íàé-÷åñòî èçïîëçâàíè â òåæêàòà, ìàøèíîñòðîè-
òåëíàòà è õèìè÷åñêàòà ïðîìèøëåíîñò, à íàé-ðÿäêî � â
õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà. Ïî-èíòåðåñåí å ôàêòúò, ÷å ñå íà-
áëþäàâà ñèëíî èçðàçåíà çàâèñèìîñò ìåæäó ôîðìàòà íà
çàïëàùàíå, ãîëåìèíàòà íà ïðåäïðèÿòèåòî è òèïà ïðîèç-
âåæäàíà ïðîäóêöèÿ. Çàïëàùàíåòî ñ íåïàðè÷íè ïëàòåæíè
èíñòðóìåíòè äîìèíèðà ïðè íàé-ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ,
íàáðîÿâàùè íàä 1000 äóøè, êàêòî è ïðè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðî-
èçâåæäàùè èíâåñòèöèîííè ïðîäóêòè. Òàêèâà ôîðìè ñå èç-
ïîëçâàò çíà÷èòåëíî ïî-ìàëêî â ïî-ìàëêèòå ïðåäïðèÿòèÿ,
êàòî ïî÷òè íå ïðèñúñòâàò â ïðåäïðèÿòèÿòà, ïðîèçâåæäàùè
ïîòðåáèòåëñêè ñòîêè (ïîäîáíè, ìàêàð è ïî-ñëàáî èçðàçåíè
çàâèñèìîñòè ñå íàáëþäàâàò âúâ ôèðìèòå, ïðîèçâåæäàùè
ñòîêè, èçèñêâàùè ðàçëè÷íà ñòåïåí íà ïî-íàòàòúøíà ïðå-
ðàáîòêà). Òåçè çàâèñèìîñòè íå ñà èçöÿëî îáóñëîâåíè îò
ïðèëàãàíåòî íà ðàçëè÷íèòå ìåòîäè è ïîäõîäè çà ïðèâàòè-
çàöèÿ â ñëó÷àÿ íà èçáðîåíèòå ïî-ãîðå ïðåäïðèÿòèÿ. Òîâà
äàâà îñíîâàíèå äà ñå äîïóñíå, ÷å îïðåäåëåíà ðîëÿ â òîâà
îòíîøåíèå èçèãðàâà è ïîëèòèêàòà íà îðãàíèòå çà ïðèâàòè-
çàöèÿ ïðè ïðèâàòèçàöèÿòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà îò èçáðîåíè-
òå êàòåãîðèè.

Îò ôîðìèòå íà çàïëàùàíå, ðàçëè÷íè îò ïëàùàíåòî â áðîé,
ïðåîáëàäàâà çàïëàùàíåòî ñ íåïàðè÷íè ïëàòåæíè èíñòðóìåí-
òè � èíâåñòèöèîííè áîíîâå (37 % îò âñè÷êè ïðåäïðèÿòèÿ) è
ÇÓÍÊ-îáëèãàöèè (27 %), êàêòî è ðàçñðî÷åíî ïëàùàíå
(27 %). Äðóãè ôîðìè ñà ðÿäêî ñðåùàíè: áðåéäè-îáëèãàöèè
ñà èçïîëçâàíè ñàìî â 4 àêöèîíåðíè äðóæåñòâà, à â åäíî � íåî-
ïðåäåëåíà �äðóãà ôîðìà� (îáùî 10 %). Â 1/4 îò âñè÷êè èç-
ñëåäâàíè ïðåäïðèÿòèÿ ñà èçïîëçâàíè íÿêîëêî ôîðìè íà çàï-
ëàùàíå � ãëàâíî òîâà å êîìáèíàöèÿ îò ïðèâàòèçàöèîííè
áîíîâå (çà ïàêåòà àêöèè ïî ìàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ) è ÇÓÍÊ-
îáëèãàöèè (êàòî ÷àñò îò öåíàòà ïî êàñîâàòà ñäåëêà).

Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò (86 %) îò íåïàðè÷íèòå ôîðìè íà çàï-
ëàùàíå (ñ âñè÷êè âèäîâå îáëèãàöèè è èíâåñòèöèîííè áîíîâå)
ïðåäñòàâëÿâà 50 % è ïîâå÷å îò ïðèâàòèçèðàíàòà ñîáñòâåíîñò.
Ïðè èçïîëçâàíåòî íà èíâåñòèöèîííè áîíîâå ñ òÿõ ñðåäíî ñå
çàïëàùà 68 % îò öåíàòà, ïðè êîåòî ñàìî âúâ âñÿêî ïåòî òàêîâà
ïðåäïðèÿòèå ñ òåçè áîíîâå å ïëàòåíà ïî-ìàëêî îò ïîëîâèíàòà
ñóìà, à âúâ âñÿêî ÷åòâúðòî å ïëàòåíà öÿëàòà ñóìà (â çàâèñèìîñò
îò ðàçëè÷íèòå êîìáèíàöèè íà ìàñîâàòà è êàñîâàòà ïðèâàòèçà-
öèÿ). Â òðè ÷åòâúðòè îò âñè÷êè ñëó÷àè íà èçïîëçâàíå íà ÇÓÍÊ
èëè íà áðåéäè-îáëèãàöèè ñ òÿõ å èçïëàòåíà íàé-ìàëêî 50 % îò
öåíàòà íà ïðèâàòèçèðàíàòà ñîáñòâåíîñò.

Ðàçñðî÷åíîòî èçïëàùàíå íà äúëæèìàòà ñóìà çà ïðèâàòè-
çèðàíàòà ñîáñòâåíîñò ñå èçïîëçâà ñðàâíèòåëíî ðÿäêî. Íàé-
÷åñòî ñå ïîñòàâÿ ïåò- èëè äåñåòãîäèøåí ñðîê çà èçïëàùàíå
(ñúîòâåòíî â ïîëîâèíàòà è â åäíà ÷åòâúðò îò ïðåäïðèÿòèÿòà,
â êîèòî èçïëàùàíåòî ñòàâà íà âíîñêè).

1.5. Çàäúëæåíèÿ íà èíâåñòèòîðèòå

Ïðè ïðèäîáèâàíå íà ñîáñòâåíîñò âúðõó îáåêòèòå çà ïðèâà-
òèçàöèÿ èçöÿëî èëè íà ãîëåìè ïàêåòè îò àêöèè (èëè äÿëîâè
ó÷àñòèÿ) çàäúëæåíèÿòà íà êóïóâà÷à ìîãàò äà áúäàò ñâúðçàíè
ñ èíâåñòèðàíå â äàäåíî ïðåäïðèÿòèå, çàïàçâàíå ïðåäìåòà íà
äåéíîñò èëè îïðåäåëåí áðîé ðàáîòíè ìåñòà, ñîöèàëíàòà
ñôåðà, îïàçâàíåòî íà îêîëíàòà ñðåäà è äð. Ïðè ïðèâàòèçàöè-
ÿòà íà íàä 70 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà îò èçâàäêàòà íà èçñëåäâà-
íåòî ñà íàëîæåíè ðàçëè÷íè âèäîâå çàäúëæåíèÿ. Òîâà ñòàâà
âúçìîæíî ïîðàäè ôàêòà, ÷å â ïðîöåñà íà ïðèâàòèçàöèÿ íà
ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò ïðåäïðèÿòèÿòà ïî÷òè âåäíàãà ñå
ïîÿâÿâà ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð.

Àíàëèçúò íà äàííèòå, ïðåäñòàâåíè â Òàáëèöà 7, âîäè äî
ïðåäïîëîæåíèåòî, ÷å ïðèâàòèçèðàùèòå îðãàíè ñà ñå îïèòàëè
äà äîãîâîðÿò ñ èíâåñòèòîðèòå äîïúëíèòåëíè çàäúëæåíèÿ
âèíàãè, êîãàòî òîâà å áèëî òåõíè÷åñêè âúçìîæíî.

Â àíàëèçèðàíàòà èçâàäêà çíà÷èòåëíî ïî-ðÿäêî ñå íàáëþ-
äàâà íàëàãàíå íà çàäúëæåíèÿ â òàêèâà êàòåãîðèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîèòî â ïî-ãîëÿìà ñòåïåí ñà îáõâàíàòè îò ìàñîâàòà ïðè-
âàòèçàöèÿ, ò. å. ïðåäè âñè÷êî â ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ îò
òåæêàòà è ìàøèíîñòðîèòåëíàòà ïðîìèøëåíîñò, à ñúùî è â
ïðåäïðèÿòèÿòà, ïðîèçâåæäàùè èíâåñòèöèîííè ïðîäóêòè è
ïðîäóêòè, èçèñêâàùè ïî-íàòàòúøíà ïðåðàáîòêà. Òîâà ñå ïî-
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òâúðæäàâà îò ôàêòà íà ñòîïðîöåíòîâîòî ïðèëàãàíå íà íàé-
ìàëêî åäèí âèä çàäúëæåíèÿ âúâ ôèðìèòå, â êîèòî ñîáñòâåíî-
ñòòà å êîíöåíòðèðàíà â ðúöåòå íà âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè
(ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè) è íà âúíøíèòå ÷óæäåñòðàííè èí-

âåñòèòîðè (îáèêíîâåíî òîâà ñà îòäåëíè ëèöà) è çíà÷èòåëíî
ïî-ðÿäêî � ïðè ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà è
ïðè äîìèíèðàùîòî ó÷àñòèå â ñîáñòâåíîñòòà íà âúíøíèòå
ìåñòíè èíâåñòèòîðè (çíà÷èòåëíà ÷àñò îò êîèòî ñà èíâåñòèöè-
îííè ôîíäîâå).

Îò àíàëèçèðàíèòå äàííè ñå âèæäà, ÷å â èçâàäêàòà íà èç-
ñëåäâàíåòî ïîïàäàò ïðåäèìíî ïðåäïðèÿòèÿ, êîèòî â ìîìåíòà
ñà â îòíîñèòåëíî äîáðî ôèíàíñîâî ñúñòîÿíèå. Òîâà ñå äîêàç-
âà îò òÿõíàòà ðåíòàáèëíîñò â ìîìåíòà íà ïðèâàòèçàöèÿòà.
Ñïîðåä íåïúëíè äàííè åäâà 14 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà íå ñà
ïå÷åëèâøè, à 60 % èìàò ðåíòàáèëíîñò íàä 5 %.

Ñðåä âñè÷êè ðåãèñòðèðàíè âèäîâå çàäúëæåíèÿ íàé-÷åñòî ñå
ïðèëàãà çàïàçâàíåòî íà äîñåãàøíèÿ ïðåäìåò íà äåéíîñò. Òîâà
çàäúëæåíèå å íàëîæåíî â ïî÷òè òðè ÷åòâúðòè îò èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ, âúâ âñè÷êè äðóæåñòâà ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò,
âúâ âñè÷êè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîäàâàíè áåç ïðåäâàðèòåëíî ïðåîá-
ðàçóâàíå, êàêòî è âúâ âñè÷êè ôèðìè, ïðîäàâàíè â ðåçóëòàò íà
ïðåãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è. Ñðîêîâåòå, â êîèòî ïðåä-
ìåòúò íà äåéíîñò òðÿáâà äà áúäå çàïàçåí, ñà ïî ïðèíöèï
ïðîäúëæèòåëíè � íàä òðè, à äîðè è äî ïåò ãîäèíè.

Íà âòîðî ìÿñòî ñà ñîöèàëíèòå çàäúëæåíèÿ â ïðîöåñà íà ïðè-
âàòèçàöèÿ, çàñÿãàùè ïî÷òè äâå òðåòè îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ñòîïðîöåíòîâà ðåàëèçàöèÿ íà òåçè çàäúëæåíèÿ ñå íàáëþ-
äàâà â àêöèîíåðíèòå äðóæåñòâà ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà
âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè îò ïðåäïðèÿòèåòî. Íàé-ãîëÿìî âíè-
ìàíèå ñå îáðúùà íà áðîÿ íà ðàáîòíèòå ìåñòà. 80 % îò ñîöèàë-
íèòå çàäúëæåíèÿ ñà ñâúðçàíè ñúñ çàïàçâàíå íà äîñåãàøíîòî
íèâî íà çàåòîñòòà � â ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò ñëó÷àèòå çà
äúëúã ïåðèîä îò âðåìå � äî ïåò ãîäèíè. Íàé-÷åñòî ñå çàäúëæà-
âàò äà ïðèëàãàò òàêúâ òèï ñîöèàëíîçàùèòíè ìåðêè çà ïî-äúëúã
ïåðèîä îò âðåìå âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè (â ñàìîòî ïðåäïðèÿ-
òèå) è âúíøíèòå ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè. Â îêîëî 30 % îò
ñëó÷àèòå çàäúëæåíèÿòà ñå ñâúðçâàò ñúñ ñúçäàâàíåòî íà íîâè
ðàáîòíè ìåñòà. Ñúùî â îêîëî 30 % îò ñëó÷àèòå èíâåñòèòîðúò
ñå çàäúëæàâà äà îñèãóðè ñîöèàëíè ïðèäîáèâêè ïîä ôîðìàòà íà
áåçïëàòíà õðàíà, áåçïëàòíà ìåäèöèíñêà ïîìîù è äð. Íåçíà÷è-
òåëíî ïî-ìàëêî ñà ñëó÷àèòå íà ñîöèàëíè çàäúëæåíèÿ çà çàïàç-
âàíå íà îáåêòèòå ñúñ ñîöèàëíî-áèòîâî ïðåäíàçíà÷åíèå (äåòñêè
ãðàäèíè, ïðîôèëàêòîðèóìè è äð). Â îêîëî 40 % îò ñëó÷àèòå å
íàëèöå ïî ïîâå÷å îò åäíî ñîöèàëíî çàäúëæåíèå.

Çàäúëæåíèÿ íà èíâåñòèòîðèòå
(% ïðåäïðèÿòèÿ îò äàäåíà êàòåãîðèÿ,
íà êîèòî ñà íàëîæåíè îïðåäåëåíè çàäúëæåíèÿ)

ÎÁÙÎ 60 64 73 25 50
Ìåòîäè íà ïðåîáðàçóâàíå

1. Ïðåîáðàçóâàíå â àêöèîíåðíî äðóæåñòâî 54 59 66 17 44
2. Ïðåîáðàçóâàíå â äðóæåñòâî

ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò 83 83 100 67 83
3. Íåïîñðåäñòâåíà ïðîäàæáà, áåç ïðåäâàðèòåëíî

ïðåîáðàçóâàíå â òúðãîâñêî äðóæåñòâî 80 80 100 40 60
Ïðèâàòèçàöèîííè ìåòîäè

1. Â ò. ÷. èçêóïóâàíå îò ðàáîòíèöèòå è
ìåíèäæúðèòå 75 88 94 25 69

2. Òúðã/êîíêóðñ 50 50 50 50 50
3. Ïðåãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è 93 86 100 14 71

Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)
1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 36 36 55 9 27
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà 67 67 67 33 67
3. Õèìè÷åñêà 67 67 78 22 56
4. Òåêñòèëíà è øèâàøêà 54 69 77 31 54
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 69 77 77 39 54

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ
1. Èíâåñòèöèîííà 42 46 62 19 42
2. Ïîòðåáèòåëñêà 75 83 83 33 58

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ, ñïîðåä ñòåïåíòà
íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 40 50 60 20 50
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 63 68 75 28 50

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 68 68 74 26 47
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 74 74 84 26 68
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 29 43 57 2128

Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Ðàçïðúñíàòà 33 67 83 67 33
2. Ñ ïðåâåñ íà ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè 100 100 100 36 73
3. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè 41 45 55 14 38
4. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè 100 83 100 17 83

Âèä íà çàäúëæåíèÿòà

Êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ
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Îòáåëÿçàíè ñà ñúùî è åäèíè÷íè ñëó÷àè íà çàäúëæåíèÿ ïî
îòíîøåíèå íà âúçíàãðàæäåíèÿòà è ñòåïåíòà íà íàìàëÿâàíå
íà çàåòîñòòà.

Åäâà íà òðåòî ìÿñòî ïî ÷åñòîòà ñà èíâåñòèöèîííèòå çàäú-
ëæåíèÿ. Â öÿëàòà èçâàäêà ïîäîáíè çàäúëæåíèÿ ïðèñúñòâàò â
60 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà, â ò. ÷. âúâ âñè÷êè ôèðìè ñ ïðåîáëà-
äàâàùà ñîáñòâåíîñò íà âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè è íà
âúíøíèòå ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè. Ñðîêîâåòå çà ðåàëèçè-
ðàíå íà èíâåñòèöèîííèòå çàäúëæåíèÿ ñà ïî ïðèíöèï ïðîäú-
ëæèòåëíè � â 2/3 îò ñëó÷àèòå äîñòèãàò 5 ãîäèíè, êàòî íàé-
êðàòêèòå ñà 3 ãîäèíè. Ïðîìåíè â ñðîêîâåòå çà ðåàëèçèðàíå
ñå íàáëþäàâàò ðÿäêî � êúì ìîìåíòà íà ïðîâåæäàíå íà èç-
ñëåäâàíåòî ñà ðåãèñòðèðàíè ñàìî òðè ñëó÷àÿ íà àíåêñè êúì
ïðèâàòèçàöèîííèòå äîãîâîðè (èëè âúâ âñÿêî äåñåòî àêöèî-
íåðíî äðóæåñòâî, èìàùî èíâåñòèöèîííè çàäúëæåíèÿ). Âúâ
âñè÷êè òåçè ñëó÷àè ñòàâà äóìà çà óäúëæàâàíå íà ñðîêà çà
ðåàëèçèðàíå íà çàäúëæåíèÿòà äî 5 ãîäèíè.

Â ïîëîâèíàòà îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè ñòðàòåãè÷åñêèòå
èíâåñòèòîðè ñå çàäúëæàâàò äà ïëàòÿò äúëãîâåòå íà áèâøåòî
äúðæàâíî ïðåäïðèÿòèå. Òàêîâà çàäúëæåíèå îáèêíîâåíî îá-
õâàùà ïî-ãîëÿìà ÷àñò îò äúëãà, à â 90 % îò ñëó÷àèòå � öåëèÿ
ìó ðàçìåð. Çàäúëæåíèåòî çà èçïëàùàíå íà äúëãîâåòå íàé-
÷åñòî ñå îòíàñÿ çà àêöèîíåðíèòå äðóæåñòâà, ÷èèòî ñòðàòåãè-
÷åñêè èíâåñòèòîðè ñà áèëè çàäúëæåíè äà ïðèåìàò öåëèÿ ïà-
êåò çàäúëæåíèÿ.

Çàäúëæåíèÿòà çà èçïëàùàíåòî íà äúëãîâåòå íà ïðèâàòèçè-
ðàíîòî ïðåäïðèÿòèå, êàêòî è îñòàíàëèòå çàäúëæåíèÿ ñå íà-
áëþäàâàò ñðàâíèòåëíî ïî-÷åñòî ïðè ïðèâàòèçàöèÿòà ÷ðåç
ïðåîáðàçóâàíå â äðóæåñòâî ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò è íå-
ïîñðåäñòâåíà ïðîäàæáà áåç ïðåîáðàçóâàíå, ïðè èçêóïóâàíå
îò âúòðåøíè çà ïðåäïðèÿòèåòî èíâåñòèòîðè (ðàáîòíèöè è
ìåíèäæúðè) è ïðîäàæáà íà êîíêðåòíî èçáðàí èíâåñòèòîð, à
ñúùî òàêà âúâ ôèðìèòå, ïðîèçâåæäàùè ïîòðåáèòåëñêè ñòî-
êè, â ñðåäíî ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ïðåâåñ íà ñîáñòâåíîñ-
òòà íà âúíøåí ÷óæäåñòðàíåí èíâåñòèòîð èëè íà âúòðåøíè
èíâåñòèòîðè. Íàé-ðÿäêî òîâà ñå ñëó÷âà òàì, êúäåòî îðãàíè-
òå çà ïðèâàòèçàöèÿ èìàò îãðàíè÷åíè âúçìîæíîñòè çà íàëàãà-
íå íà çàäúëæåíèÿ íà èíâåñòèòîðèòå, â òåæêàòà è ìàøèíî-
ñòðîèòåëíàòà ïðîìèøëåíîñò, âúâ ôèðìèòå ñúñ ðàçïðúñíàòà
ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà èëè ñ ïðåâåñ íà ñîáñòâåíîñòòà

íà âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñòèòîðè (ò. å. íà èíâåñòèöèîííèòå
ôîíäîâå). Ñëåäîâàòåëíî, ðàçãëåæäàíèòå çàäúëæåíèÿ ñå ïðè-
ëàãàò íå íà ìåñòà, êúäåòî ñà íàé-íåîáõîäèìè, à òàì, êúäåòî
òå ìîãàò äà áúäàò íàëîæåíè íà èíâåñòèòîðà, âêëþ÷èòåëíî è
ïðè ïðèâàòèçàöèÿòà íà ïå÷åëèâøè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåçè çàäúëæåíèÿ íå ñà ïî ïðàâèëî îáóñëîâåíè ñàìî îò
òðóäíàòà èêîíîìè÷åñêà ñèòóàöèÿ, â êîÿòî ñå íàìèðà ïðèâà-
òèçèðàíèÿò îáåêò. Êàêòî ïîêàçâàò íåïúëíèòå, çà ñúæàëåíèå,
äàííè çà èêîíîìè÷åñêèòå ïîêàçàòåëè íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè
â ìîìåíòà íà ïðîâåæäàíå íà ïðèâàòèçàöèÿòà ïî îòíîøåíèå
íà àêöèîíåðíèòå äðóæåñòâà, íîñåùè çàãóáè (4 ôèðìè), çàäú-
ëæåíèåòî çà ïëàùàíå íà äúëãîâåòå å áèëî èçïúëíåíî ñàìî â
åäèí îò ñëó÷àèòå. Â ñúùîòî âðåìå â ïðåäïðèÿòèÿòà, íîñåùè
ïå÷àëáè, çàäúëæåíèåòî ñå èçïúëíÿâà â ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà
ñëó÷àè, èëè â 16 ôèðìè îò îáùî 29.

Íà êðàÿ íà ïðåäñòàâåíèÿ �ðåéòèíã� íà çàäúëæåíèÿòà íà
èíâåñòèòîðèòå ñå íàìèðàò çàäúëæåíèÿòà, ñâúðçàíè ñ îïàç-
âàíå íà îêîëíàòà ñðåäà (åêîëîãè÷íèòå çàäúëæåíèÿ). Ïðè
íàëàãàíåòî íà ïîäîáíè çàäúëæåíèÿ âîäåùèòå ïðèíöèïè
âåðîÿòíî ñà ñúùèòå êàêòî ïðè îñòàíàëèòå âèäîâå çàäúëæå-
íèÿ, â ðåçóëòàò íà êîåòî èíâåñòèòîðèòå ðÿäêî ñà ïðèíóæ-
äàâàíè äà èíâåñòèðàò â îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà â òåæ-
êàòà, ìàøèíîñòðîèòåëíàòà è õèìè÷åñêàòà ïðîìèøëåíîñò.
Îòãîâîðíèòå çà ïðèâàòèçàöèÿòà îðãàíè è èíñòèòóöèè ìîæå
áè ñ÷èòàò ïðîáëåìèòå íà åêîëîãèÿòà çà âòîðîñòåïåííè,
îñîáåíî ïðè ïðîäàæáàòà íà ïðèâàòèçèðàùàòà ñå ñîáñòâå-
íîñò íà ÷óæäè èíâåñòèòîðè, êîèòî ïî åäèí èëè äðóã íà÷èí
ïîåìàò âñè÷êè îñòàíàëè çàäúëæåíèÿ.

2. Ðåçóëòàòè îò ïðåîáðàçóâàíåòî
è ïðèâàòèçàöèÿòà: ñòðóêòóðà íà
ñîáñòâåíîñòòà è êîíòðîë

2.1. Ñîáñòâåíîñò

Ñìèñúëúò íà ïðèâàòèçàöèÿòà íå ñå ñâåæäà äî ïðîñòîòî ïðå-
õâúðëÿíå íà ñîáñòâåíîñòòà, à äî ñúçäàâàíå íà ñúâúðøåíî íîâè
èêîíîìè÷åñêè îòíîøåíèÿ, â êîèòî ðåøåíèÿòà íà ìèêðîèêîíî-
ìè÷åñêî íèâî ñå âçèìàò â èíòåðåñ íà ïåðñîíèôèöèðàíèòå ñîá-
ñòâåíèöè. Åòî çàùî åäíà îò îñíîâíèòå öåëè íà ïðèâàòèçàöèÿòà
å íàìèðàíåòî íà ðåàëåí è åôåêòèâåí â ñâîÿòà äåéíîñò ñîáñòâå-
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íèê íà òàçè ÷àñò îò ïðåäïðèÿòèÿòà, êîÿòî ïðåäè òîâà å áèëà
äúðæàâíà. Âúïðåêè òîâà, â ìíîãî îò ïîñòêîìóíèñòè÷åñêèòå
äúðæàâè èëè çíà÷åíèåòî íà òàçè öåë å áèëî è äîðè âñå îùå å
íåäîîöåíÿâàíî, èëè íåéíîòî ðåàëèçèðàíå ñðåùà îñîáåíî ãîëå-
ìè çàòðóäíåíèÿ. Äîðè äà ñå àáñòðàõèðàìå îò çàáàâåíèÿ òåìï íà
ïðîâåæäàíå íà ïðèâàòèçàöèÿòà, òðÿáâà äà ñå îáúðíå âíèìàíèå,
÷å ñå ñúçäàâàò óñëîâèÿ çà ñúùåñòâóâàíå íà äâå îñíîâíè äåôîð-
ìàöèè íà ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà: çà ïðåêîìåðíà ðàç-
ïðúñíàòîñò íà ñîáñòâåíîñòòà è çà ïðåêàëåíî ãîëÿìî ó÷àñòèå íà
âúòðåøíèòå çà ïðåäïðèÿòèåòî èíâåñòèòîðè (ðàáîòíèöè è ìå-
íèäæúðè) â ñîáñòâåíîñòòà íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñåðèîçíè ïðîáëåìè ñå ïîÿâÿâàò è â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïå-
ðèîä íà ïðåðàçïðåäåëÿíåòî íà ñîáñòâåíîñòòà � íåéíàòà êîí-
öåíòðàöèÿ è ïîñëåäâàùà ïðîäàæáà íà âúíøíè (ìåñòíè è ÷óæ-
äåñòðàííè) èíâåñòèòîðè ïðîòè÷à îáèêíîâåíî ñ ãîëåìè
òðóäíîñòè. Çà ùàñòèå îáà÷å ïîíå â èçñëåäâàíèòå îò íàñ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîäîáíè äåôîðìàöèè èìàò âòîðîñòåïåíåí, äîðè ìàð-
ãèíàëåí õàðàêòåð.

Àíàëèçúò íà ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà íà èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿâà äà ñå ðàçãðàíè÷àò òðè õàðàêòåðíè ÷åðòè.
� Ïúðâàòà õàðàêòåðíà ÷åðòà å îòíîñèòåëíî íåâèñîêîòî äÿ-

ëîâî ó÷àñòèå íà âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè (ðàáîòíèöè è
ìåíèäæúðè) â ïðîöåñà íà ïðèâàòèçàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà
â èçâàäêàòà íà èçñëåäâàíåòî (ò. å. íà ïðåäïðèÿòèÿòà, íà-
ìèðàùè ñå â íàïðåäíàëà ôàçà íà ðàçäúðæàâÿâàíå). Ðàáîò-
íèöèòå è ìåíèäæúðèòå âúïðåêè ìåæäóâðåìåííî ðåãëàìåí-
òèðàíèòå îáëåê÷åíèÿ çà íàñòîÿùèòå è áèâøè ðàáîòíèöè â
äúðæàâíèòå ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåñà íà ïðèâàòèçàöèÿ íà
�ñîáñòâåíàòà ôèðìà� íå ñà íàé-ãîëÿìàòà êàòåãîðèÿ ïðèòå-
æàòåëè íà äÿëîâå.

� Âòîðàòà õàðàêòåðíà ÷åðòà ñà áàâíèòå òåìïîâå íà ïðîìå-
íè â ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà ñëåä ïðîâåæäàíåòî
íà ïðèâàòèçàöèÿòà. Íàáëþäàâàò ñå ïðîöåñè, òèïè÷íè çà
ìíîãî îò áèâøèòå ñîöèàëèñòè÷åñêè ñòðàíè ïî îòíîøå-
íèå íà ñëåäïðèâàòèçàöèîííîòî ðàçâèòèå � íàìàëÿâàíå
íà äÿëîâîòî ó÷àñòèå íà äúðæàâàòà, êàêòî è íà ðàáîòíè-
öèòå è ìåíèäæúðèòå â ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà
ïðè ñúùåâðåìåííîòî óâåëè÷àâàíå íà äÿëîâîòî ó÷àñòèå
íà âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñòèòîðè è íà âúíøíèòå ÷óæ-
äåñòðàííè èíâåñòèòîðè. Òåçè ïðîìåíè ñà â ïîâå÷åòî

ñëó÷àè íåçàáåëåæèìè. ßñíî èçðàçåí å ñàìî ñïàäúò íà
äÿëîâîòî ó÷àñòèå íà äúðæàâàòà è íàðàñòâàíåòî íà äÿ-
ëîâîòî ó÷àñòèå íà âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñòèòîðè çà
ñìåòêà ãëàâíî íà íàðàñòâàíåòî íà äåëà íà ïðèâàòèçàöè-
îííèòå ôîíäîâå (Òàáëèöà 8).
Èíåðöèÿòà â ñòðóêòóðíèòå ïðîìåíè íà ñîáñòâåíîñòòà íà èç-

ñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàâà ïî-ÿâíà ïðè îïèòà çà ïðîñëåäÿ-
âàíå íà ïðîìåíèòå â ñòðóêòóðàòà íà äîìèíèðàùèòå êàòåãîðèè
ñîáñòâåíèöè (ïðèòåæàâàùè ïîâå÷å îò 50 % îò àêöèèòå èëè äÿ-
ëîâåòå íà äðóæåñòâîòî). Â îòäåëíèòå ôèðìè èìà ñàìî òðè ñëó-
÷àÿ íà òàêèâà ïðîìåíè, êàòî âñè÷êè òå ñà ñâúðçàíè ñ ïðåìàõâà-
íåòî íà äîìèíèðàùàòà ïîçèöèÿ íà äúðæàâàòà.

Íàé-ãîëÿìàòà êàòåãîðèÿ ñîáñòâåíèöè ñà âúíøíèòå ìåñò-
íè èíâåñòèòîðè, ðàçáèðàíè â íàé-øèðîêèÿ ñìèñúë íà äóìà-
òà, êîèòî ñà ÷àñòíè þðèäè÷åñêè ëèöà è ïðèâàòèçàöèîííè
ôîíäîâå. Ïðîìåíèòå â ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà â èç-
ñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîòè÷àò â òðè íàñîêè: â åäíî îò
ïðåäïðèÿòèÿòà ïðåâåñ ïîëó÷àâàò âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè, â
äðóãî � âúíøåí ìåñòåí èíâåñòèòîð, è â òðåòî � âúíøåí ÷óæ-
äåñòðàíåí èíâåñòèòîð.*

* ×ë. 5, àë. 2 îïðåäåëÿ êàòåãîðèèòå íàñòîÿùè è áèâøè ðàáîòíè-
öè è ñëóæèòåëè íà äúðæàâíîòî ïðåäïðèÿòèå, èìàùè ïðàâî íà
ïðåôåðåíöèàëíî ó÷àñòèå ïðè íåãîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ.

Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà â èçâàäêàòà
íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ (â %)

1. Äúðæàâàòà 30 18
2. Ìåñòíè èíâåñòèòîðè – ôèçè÷åñêè

ëèöà èçâúí ïðåäïðèÿòèåòî 2 3
3. Ìåñòíè èíâåñòèòîðè – þðèäè÷åñêè ëèöà,

 áåç ïðèâàòèçàöèîííè ôîíäîâå 21 23
4. Ïðèâàòèçàöèîííè ôîíäîâå 11 19
5. Íàñòîÿùè ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè íà

 äðóæåñòâîòî è áèâøèÿ ïåðñîíàë íà
 ôèðìàòà (ïî ÷ë. 5, àë. 2 íà ÇÏÏÄÎÏ) 20 20

6. Ôèçè÷åñêè ëèöà îò ïðåäïðèÿòèåòî
(íî íå ïî ÷ë. 5, àë. 2 îò ÇÏÏÄÎÏ) 3 4

7. ×óæäè èíâåñòèòîðè – ôèçè÷åñêè ëèöà 0 0
8. ×óæäè èíâåñòèòîðè – þðèäè÷åñêè ëèöà 9 10
9. Äðóãè 4 3

Âåäíàãà ñëåä
íà÷àëíàòà ïðèâàòè-

çàöèÿ

Ñïîðåä îôèöèàëíàòà
ðåãèñòðàöèÿ êúì

31 äåêåìâðè 1997 ã.

Êàòåãîðèÿ àêöèîíåðè / ïðèòå-
æàòåëè íà äÿëîâå

Òàáëèöà 8
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Òîâà îçíà÷àâà, ÷å â îñòàíàëèòå àêöèîíåðíè äðóæåñòâà ñå
óêðåïâà ïîçèöèÿòà íà êàòåãîðèèòå ñîáñòâåíèöè, ïîëó÷èëè ïðå-
âåñ ñëåä ïúðâàòà ôàçà íà ïðèâàòèçàöèÿ (Ãðàôèêà 4).

Ãðàôèêà 4
Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà â èçâàäêàòà íà
èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïî îñíîâíè êàòåãîðèè ñîáñòâåíèöè (â %)
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Â ìîìåíòà íà ïðåîáðàçóâàíåòî 31 äåêåìâðè 1997 r.

Âúíøíè ÷óæäåñòðàííè

èíâåñòèöèè

Âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèöèè

Ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè

Äúðæàâà

Âúç îñíîâà íà äðóãè èçòî÷íèöè è äàííè ìîæå äà ñå ïðåä-
ïîëîæè, ÷å èìà îùå åäíî èëè äâå àêöèîíåðíè äðóæåñòâà, â
êîèòî ÷óæäèòå èíâåñòèòîðè ïîåìàò êîíòðîëà âúðõó ñîáñòâå-
íîñòòà åäâà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà.

Ïðè÷èíà çà ãîëÿìàòà èíåðòíîñò â ïðîìÿíàòà íà ñòðóê-
òóðèòå íà ñîáñòâåíîñòòà â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñà
îãðàíè÷åíèÿòà âúðõó âúçìîæíîñòòà çà ïðåõâúðëÿíå ñîá-
ñòâåíîñòòà íà àêöèèòå â óñòàâà íà 39 % îò ôèðìèòå (ò. íàð.
âèíêóëèðàíîñò). Òåçè îãðàíè÷åíèÿ ñà âúâåäåíè â 1/3 îò ïðåä-
ïðèÿòèÿòà, ïðåîáðàçóâàíè â àêöèîíåðíè äðóæåñòâà. Âúâåæäà-
íåòî íà îãðàíè÷åíèÿ âúðõó îáîðîòà íà àêöèèòå ïðîòèâîðå÷è
íà ñàìèòå ïðèíöèïè çà ñúçäàâàíå è ôóíêöèîíèðàíå íà àêöè-
îíåðíîòî äðóæåñòâî, âúïðåêè ÷å â ïîâå÷åòî áèâøè ñîöèàëè-
ñòè÷åñêè ñòðàíè å ñúùåñòâóâàëà è ïðîäúëæàâà äà ñúùåñòâó-
âà ôîðìà íà àêöèîíåðíî äðóæåñòâî, èçèñêâàùà ñúãëàñèåòî
íà îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå çà îáîðîòà íà àêöèèòå.
Â Áúëãàðèÿ òàçè ôîðìà ñòàâà ïîïóëÿðíà îùå â ïúðâèòå ãîäè-
íè íà ðåàëèçàöèÿ íà ïðîãðàìàòà çà ïðèâàòèçàöèÿ, êàòî ïðåä-
õîæäà ñàìèÿ ïðîöåñ � â èçâàäêàòà íà èçñëåäâàíåòî îãðàíè÷å-
íèÿòà ñà áèëè âúâåäåíè â óñòàâà íà ïîâå÷åòî ôèðìè,
ïðèâàòèçèðàíè ïðåç ïåðèîäà 1993 � 1995 ã., äîêàòî â ïåðèîäà
1996 � 1998 ã. òîâà ñà ñàìî åäèíè÷íè ñëó÷àè. Âèíêóëèðàíîñ-
òòà å îòìåíåíà çà âñè÷êè ïóáëè÷íè äðóæåñòâà ñ ïàðàãðàô 8

îò ïðåõîäíèòå è çàêëþ÷èòåëíèòå ðàçïîðåäáè íà Çàêîíà çà
èçìåíåíèå è äîïúëíåíèå íà ÇÖÊÔÁ)

Åäíî îò ïîñëåäñòâèÿòà îò âúâåæäàíåòî íà îãðàíè÷åíèÿ
âúðõó îáîðîòà íà àêöèèòå å íàìàëÿâàíåòî íà ñúùèÿ òîçè îáî-
ðîò. Òîâà íàìèðà ïîòâúðæäåíèå è â èçâàäêàòà íà èçñëåäâàíà-
òà ñúâêóïíîñò. Â 75 % îò àêöèîíåðíèòå äðóæåñòâà, â êîèòî
ñå âúâåæäà òîâà îãðàíè÷åíèå, îáîðîòúò íà àêöèè èëè äÿëîâî-
òî ó÷àñòèå îòñúñòâàò íàïúëíî. Â öÿëàòà èçâàäêà íÿìà íè-
êàêúâ îáîðîò íà àêöèè â 63 % îò àêöèîíåðíèòå äðóæåñòâà.

Îñíîâíà öåë íà òåçè îãðàíè÷åíèÿ å óïðàæíÿâàíåòî íà êîí-
òðîë îò ñòðàíà íà íàñòîÿùèòå àêöèîíåðè âúðõó äâèæåíèåòî
íà àêöèè êàòî çàñòðàõîâàíå ñðåùó ïðåìèíàâàíåòî íà ñîá-
ñòâåíîñòòà âúðõó àêöèèòå â �íåïîäõîäÿùè ðúöå� è çà îñèãó-
ðÿâàíåòî íà óñëîâèÿ çà êîíòðîë âúðõó ñòåïåíòà íà êîíöåíò-
ðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà â àêöèîíåðíîòî äðóæåñòâî.

Îãðàíè÷åíèÿòà âúðõó îáîðîòà íà àêöèèòå çà ïðåäïðèÿòèÿ,
çàêóïåíè îò âúòðåøíè èíâåñòèòîðè, çàùèòàâàò ïðåäè âñè÷êî
èíòåðåñèòå íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå. Âèíêóëèðàíè
àêöèè èìàò 56 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà, ÷èèòî äÿëîâå èëè àêöèè
îùå íà ïúðâîíà÷àëíèÿ åòàï ñà áèëè èçêóïåíè îò ðàáîòíèöèòå
è ìåíèäæúðèòå è 64 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà, êîèòî êúì ìîìåíòà
íà èçñëåäâàíåòî ñà êîíòðîëèðàíè îò ðàáîòíèöèòå è ìåíèä-
æúðèòå. Â îáõâàíàòèòå îò îãðàíè÷åíèÿòà ôèðìè íà ïðàêòèêà
ñàìî ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå óâåëè÷àâàò ñâîèòå äÿëîâå,
êîåòî íå å íàïðàâèë íèòî åäèí âúíøåí ÷óæäåñòðàíåí èíâåñ-
òèòîð (ñ èçêëþ÷åíèå ñàìî íà åäèí, êîéòî îò ñàìîòî íà÷àëî
ïîëó÷àâà êîíòðîëíèÿ ïàêåò àêöèè).

Èíòåðåñåí å ôàêòúò, ÷å íà ïðàêòèêà âñè÷êè ôèðìè, êîíò-
ðîëèðàíè îò ÷óæäè èíâåñòèòîðè, èìàò ñúùî è îãðàíè÷åíèÿ
âúðõó ïðåõâúðëÿíåòî íà àêöèèòå. Òàêàâà ñèòóàöèÿ å íàé-ìàë-
êîòî ñòðàííà, òúé êàòî ïî ïðèíöèï ÷óæäåíöèòå ñòàâàò ñîá-
ñòâåíèöè íà äîñòàòú÷íî ãîëåìè äÿëîâå, çà äà èìàò íóæäà îò
�äîïúëíèòåëíî ïðåçàñòðàõîâàíå�. Åäèíñòâåíîòî ëîãè÷íî
îáÿñíåíèå å, ÷å ÷óæäèòå èíâåñòèòîðè �ïîëó÷àâàò â íàñëåä-
ñòâî îòïðåäè ïðèâàòèçàöèÿòà� ïîäîáíè îãðàíè÷åíèÿ çàåäíî
ñ àêöèèòå íà àêöîíåðíèòå äðóæåñòâà: ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò
îò äîãîâîðèòå ñ ÷óæäî ó÷àñòèå â èçâàäêàòà íà èçñëåäâàíåòî
ñà ñêëþ÷åíè â ïúðâèòå ãîäèíè íà ïðèâàòèçàöèÿòà â Áúëãàðèÿ.

Òðåòàòà õàðàêòåðíà ÷åðòà â ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà
íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ å âèñîêàòà ñòåïåí íà êîíöåíò-
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ðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà. Â 60 % îò ôèðìèòå ñúùåñòâóâà ñòðà-
òåãè÷åñêè èíâåñòèòîð, ïðèòåæàâàù íàä 50 % îò àêöèèòå (äÿ-
ëîâèòå ó÷àñòèÿ). Â 32 % îò ôèðìèòå òîçè èíâåñòèòîð ïðèòå-
æàâà ïîâå÷å îò äâå òðåòè îò ñîáñòâåíîñòòà, êîåòî ìó äàâà
ïúëåí êîíòðîë íàä óïðàâëåíèåòî. Â îñòàíàëèòå 21 % îò ôèð-
ìèòå íàé-ãîëåìèÿò èíâåñòèòîð íÿìà íèêàêâî âëèÿíèå âúðõó
óïðàâëåíèåòî è ðúêîâîäñòâîòî, òúé êàòî ïðèòåæàâà ïî-ìàëêî
îò åäíà òðåòà îò àêöèèòå. Íå ïîâå÷å îò òðèìà îò íàé-ãîëå-
ìèòå èíâåñòèòîðè ïðèòåæàâàò çàåäíî êîíòðîëíèÿ ïàêåò àê-
öèè â 87 % îò àêöèîíåðíèòå äðóæåñòâà è íå ïîâå÷å îò 10 èí-
âåñòèòîðà � â 91 % îò àêöèîíåðíèòå äðóæåñòâà.

Â ðåçóëòàò íà ïðåîáðàçóâàíèÿòà â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñå ôîðìèðàò ÷åòèðè îñíîâíè ìîäåëà íà ñòðóêòóðàòà íà
ñîáñòâåíîñòòà. Ïúðâèÿò è íàé-ðàçïðîñòðàíåí ìîäåë (55 %
îò ôèðìèòå) å ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå â ñîáñòâåíîñòòà íà
âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñòèòîðè, îò êîåòî â 25 % îò ôèðìèòå
ñà ïðèâàòèçàöèîííè ôîíäîâå, â 30 % � äðóãè þðèäè÷åñêè
ëèöà â ñòðàíàòà. Âòîðèÿò ìîäåë å ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå
íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå � â 21 % îò èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ. Òðåòèÿò ìîäåë å ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà
âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè (12 %), ÷åòâúðòèÿò � áåç
ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà íèòî åäèí îò ñóáåêòèòå (12 %).
Ðàçïðåäåëåíèåòî íà ìîäåëèòå çà ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå â
îòäåëíèòå êàòåãîðèè íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ å ïðåä-
ñòàâåíî â Òàáëèöà 9.

2.1.1. Âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè

Âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñòèòîðè èìàò ó÷àñòèå â 85 % îò
èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Òîâà å åäèíñòâåíàòà ãðóïà èí-
âåñòèòîðè, êîÿòî â çíà÷èòåëíà ñòåïåí óâåëè÷àâà ñâîÿòà
ñîáñòâåíîñò â ðàìêèòå íà èçâàäêàòà ïðåç ñëåäïðèâàòèçà-
öèîííèÿ ïåðèîä � ñðåäíî îò 38 % íà 48 % îò àêöèèòå (îò
äÿëîâèòå ó÷àñòèÿ). Äâå òðåòè îò òàçè ãðóïà èíâåñòèòîðè
ïðèòåæàâàò êîíòðîëíèòå ïàêåòè àêöèè.

Òàçè ãðóïà èíâåñòèòîðè ñå ñúñòîè îò òðè ïîäãðóïè. Íàé-
ãîëÿìàòà ãðóïà, ïðèñúñòâàùà â 48 % îò èçñëåäâàíèòå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñà ïðèâàòèçàöèîííèòå ôîíäîâå, ïðèäîáèëè àêöèè
ãëàâíî ïî âðåìå íà ìàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ. Òàì, êúäåòî ïðè-
âàòèçàöèîííèÿò ôîíä å â ðîëÿòà íà èíâåñòèòîð, òîé ïðèòåæà-
âà ñðåäíî 39 % îò àêöèèòå. Íåçíà÷èòåëíî ïî-ìàëêî ñà èíâå-

ñòèòîðèòå îò ñòðàíàòà � þðèäè÷åñêèòå ëèöà, êîèòî íå ñà
èíâåñòèöèîííè ôîíäîâå (â 38 % îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿ-
òèÿ). Ïðè òÿõ ñå íàáëþäàâà òåíäåíöèÿ êúì ïî-ãîëÿìà êîí-
öåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà � òàì, êúäåòî òå ñà èíâåñòèòîðè,
òåõíèòå äÿëîâå â ñîáñòâåíîñòòà ñà ñðåäíî 59 %. Òðåòàòà ïîä-
ãðóïà ñà ôèçè÷åñêèòå ëèöà � âúïðåêè ÷å ïðèòåæàâàò äÿëîâè
ó÷àñòèÿ â ñîáñòâåíîñòòà íà 33 % îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿ-

Ìîäåëè íà ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà â
èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ

Ìåòîäè çà ïðåîáðàçóâàíå
1. Ïðåîáðàçóâàíå â àêöèîíåðíî äðóæåñòâî 12 24 54 10
2. Ïðåîáðàçóâàíå â äðóæåñòâî ñ

îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò 17 — 67 16
3. Áåç ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå

â òúðãîâñêî äðóæåñòâî — 20 60 20
Ïðèâàòèçàöèîííè ïîäõîäè

1. Êàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ: 11 31 42 16
• ðàáîòíè÷åñêî–ìåíèäæúðñêà 6 56 25 13
• òúðã/êîíêóðñ 25 25 50 —
• ïðåãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è — — 57 43

2. Áîíîâà ïðèâàòèçàöèÿ 11 16 69 4
Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)

1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 9 18 73 —
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà — — 33 67
3. Õèìè÷åñêà 11 33 56 —
4. Òåêñòèëíà è øèâàøêà 15 31 46 8
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 15 8 62 15

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà
ïðîäóêöèÿ

1. Èíâåñòèöèîííà 12 15 65 8
2. Ïîòðåáèòåëñêà 12 29 46 13

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ,
ñïîðåä ñòåïåíòà íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 10 20 70 —
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 12 23 52 13

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 11 21 63 5
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) — 32 47 21
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 29 7 57 7

Ìîäåëè íà ñòðóêòóðàòà
íà ñîáñòâåíîñòòà

Êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ

Òàáëèöà 9
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òèÿ, òÿõíàòà ñîáñòâåíîñò äîñòèãà åäâà 3 % îò öÿëàòà èçâàä-
êà. Â íèòî åäíî àêöèîíåðíî äðóæåñòâî âúíøíèòå èíâåñòèòî-
ðè îò ñòðàíàòà � ôèçè÷åñêè ëèöà íå ïðèòåæàâàò êîíòðîëíèÿ
ïàêåò àêöèè (äÿëîâè ó÷àñòèÿ).

Âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñòèòîðè èìàò äîìèíèðàùî ó÷àñòèå
â ïðåäïðèÿòèÿòà, ïðèâàòèçèðàíè ÷ðåç áîíîâà ïðèâàòèçàöèÿ.
Òîâà å ðåçóëòàò îò äåéíîñòòà íà ïðèâàòèçàöèîííèòå ôîíäîâå.
Íàé-÷åñòî ôîíäúò å åäèíñòâåíèÿò ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð,
ïðèòåæàâàù ïîâå÷å îò 50 % îò àêöèèòå íà ïðåäïðèÿòèåòî.

Èíâåñòèòîðèòå � ìåñòíè þðèäè÷åñêè ëèöà ïî-÷åñòî ïðè-
òåæàâàò êîíòðîëíè ïàêåòè àêöèè âúâ ôèðìèòå, îáõâàíàòè îò
êàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ � 60 % îò èíâåñòèòîðèòå. Òîâà âîäè äî
ãîëåìè äÿëîâè ó÷àñòèÿ íà âúíøíèòå èíâåñòèòîðè îò ñòðàíàòà
â ñòðóêòóðàòà íà ïðèâàòèçèðàíàòà ñîáñòâåíîñò íà ïðåäïðèÿ-
òèÿòà, ïðè÷èñëÿâàíè êúì ðàçëè÷íèòå êàòåãîðèè îòðàñëè,
ïðîèçâåæäàíè ïðîäóêòè è ïð. Áðîÿò íà âúíøíèòå èíâåñòèòî-
ðè-ìåñòíè ïðèâàòèçàöèîííè ôîíäîâå íàäõâúðëÿ áðîÿ íà
âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñòèòîðè-ôèçè÷åñêè ëèöà. Òàçè ðàçëèêà
å îïðåäåëÿùà çà ïðåâåñà â ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà íà
âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñòèòîðè ïî îòíîøåíèå íà ïðåäïðèÿòè-
ÿòà, ïîïàäàùè ïî-÷åñòî â ñïèñúêà íà ïðåäïðèÿòèÿòà, îáÿâå-
íè çà ìàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ.

2.1.2. Âúòðåøíè èíâåñòèòîðè (ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè)
Âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè (ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè) ïðèòå-

æàâàò ñðåäíî 24 % äÿëîâî ó÷àñòèå â ñîáñòâåíîñòòà íà èçñëåä-
âàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèñúñòâàò â ðîëÿòà íà èíâåñòèòîð â 79 %
îò àêöèîíåðíèòå äðóæåñòâà. Ñòåïåíòà íà êîíöåíòðàöèÿ íà êàïè-
òàëà ïðè òÿõ å çíà÷èòåëíî ïî-íèñêà, îòêîëêîòî ïðè âúíøíèòå
ìåñòíè èíâåñòèòîðè. Òå ìíîãî ïî-ðÿäêî ïðèòåæàâàò êîíòðîëíè
ïàêåòè àêöèè (åäâà âúâ âñÿêî òðåòî ïðåäïðèÿòèå, â êîåòî
ïðèñúñòâà òàçè êàòåãîðèÿ èíâåñòèòîðè).

Òîâà å âúòðåøíî íååäíîðîäíà ãðóïà, êîÿòî ñå ñúñòîè îò
âèñøèÿ ìåíèäæìúíò, îò ñðåäíèòå è íèñøè ðúêîâîäèòåëè è
îò ðåäîâè ðàáîòíèöè (ñëóæèòåëè) íà ôèðìàòà. Ñïîðåä äàííè
çà èçñëåäâàíèòå ôèðìè êúì êðàÿ íà 1997 ã. îò ïàêåòà àêöèè
(äÿëîâå), êîèòî ñà ñîáñòâåíîñò íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðè-
òå, ðúêîâîäíî-óïðàâëåíñêèÿò êàäúð èìà ñðåäíî 39 % îò àê-
öèèòå, äðóãèòå ðúêîâîäèòåëè â ñëóæåáíàòà éåðàðõèÿ � 12 %
è, ðåäîâèòå ñëóæèòåëè � 49 %. Âèñîêà êîíöåíòðàöèÿ íà ñîá-

ñòâåíîñò â íÿêîÿ îò ïîñî÷åíèòå ïîäãðóïè ñå ñðåùà ñðàâíè-
òåëíî ðÿäêî � ñàìî â 10 % îò ôèðìèòå (âèñøèÿò ìåíèäæìúíò
ïðèòåæàâà íàä 50 % îò àêöèèòå âúâ âñè÷êè ôèðìè). Äâà ïúòè
ïîâå÷å ñà ôèðìèòå, â êîèòî êîíòðîëíèÿò ïàêåò àêöèè å â
ðúöåòå íà öåëèÿ óïðàâëåíñêè åêèï � ðúêîâîäèòåëèòå îò íàé-
âèñîêî äî íàé-íèñêî íèâî. Â ñúùîòî âðåìå ðàçïðúñíàòàòà
ñîáñòâåíîñò â ÷èñòèÿ £ âèä (íàä ïîëîâèíàòà îò àêöèèòå/äÿ-
ëîâåòå äà ñà ïðèòåæàíèå íà ðàáîòíèöèòå) ñå ñðåùà ñúùî
ðÿäêî � â 8 % îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Â ñëåäïðèâàòèçàöèîí-
íèÿ ïåðèîä âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè íåçíà÷èòåëíî óâåëè÷à-
âàò äåëà íà ñâîÿòà ñîáñòâåíîñò â ïàêåòà (ñ îêîëî 1 %). Ïî÷òè
íå ñå ïðîìåíÿ è ñòðóêòóðàòà íà ïðåðàçïðåäåëåíèå íà àêöèè-
òå (äÿëîâåòå) ìåæäó ðàçãëåæäàíèòå ïîäãðóïè: äâåòå óïðàâ-
ëåíñêè ïîäãðóïè ïå÷åëÿò ïî 1 % çà ñìåòêà íà 2 % îò äÿëîâå-
òå íà ðàáîòíèöèòå. Îêàçâà ñå, ÷å êàêâèòî è äà áèëî ïðîìåíè
â ðàçìåðà è ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà, ïðèíàäëåæàùà íà
âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè, íàñòúïâàò åäâà â 6 ôèðìè (12 % îò
èçâàäêàòà). Íå ñå ïðîìåíÿ è ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà
ïî îòíîøåíèå íà äîìèíàöèÿòà íà íÿêîÿ îò èçáðîåíèòå ïîä-
ãðóïè: â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä ñàìî â îùå 1 ôèðìà
(2 %) âèñøèÿò ìåíèäæìúíò óñïÿâà äà ñå ñäîáèå ñ êîíòðîë-
íèÿ ïàêåò àêöèè. Äîìèíèðàùàòà ðîëÿ íà ðàáîòíèöèòå è ìå-
íèäæúðèòå ñå îïðåäåëÿ, êàêòî ìîæå äà ñå î÷àêâà, ïðåäè
âñè÷êî îò èçêóïóâàíåòî íà ïðåäïðèÿòèåòî îò ñàìèòå òÿõ.
Ñðàâíèòåëíî íàé-÷åñòî äîìèíàöèÿòà íà òàçè ãðóïà ñå íà-
áëþäàâà â ñðåäíî ãîëåìèòå ôèðìè (ãðóïà Á), â ïðåäïðèÿòèÿ-
òà îò õèìè÷åñêàòà ïðîìèøëåíîñò è âúâ ôèðìèòå, ïðîèçâåæ-
äàùè ïðîäîâîëñòâåíè ñòîêè.

2.1.3. Âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè
Âúíøíèòå ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè ñà íàé-ìàëîáðîéíàòà

êàòåãîðèÿ èíâåñòèòîðè: òå ïðèòåæàâàò ñðåäíî 10 % îò äÿëîâåòå
íà ñîáñòâåíîñòòà íà èçñëåäâàíèòå àêöèîíåðíè äðóæåñòâà è ñà
èíâåñòèòîðè â 15 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà îò èçâàäêàòà.

Ðåçóëòàòèòå îò àíàëèçèðàíàòà èçâàäêà ïîêàçâàò, ÷å íåãîëÿì
ïàêåò àêöèè (ïî-ìàëêî îò 2 %) ïðèòåæàâà ñàìî åäèí ÷óæä èíâå-
ñòèòîð, êîéòî å ôèçè÷åñêî ëèöå. Îñòàíàëèòå èíâåñòèòîðè, êîè-
òî ñà þðèäè÷åñêè ëèöà, ïðèòåæàâàò ïàêåòè îò àêöèè â ðàçìåð
îò 40 % äî 100 % (ñðåäíî 73 %). ×åòèðèäåñåòïðîöåíòíèÿò ïà-
êåò àêöèè å åäèíñòâåíèÿò íåêîíòðîëåí ïàêåò, ïðèòåæàâàí îò
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ôèðìà�÷óæä èíâåñòèòîð. Âúïðåêè íåçíà÷èòåëíîòî íàðàñòâàíå
(ñ 1 %) íà äåëà íà ñîáñòâåíîñòòà èì â öÿëàòà èçâàäêà ñëåä ïðè-
âàòèçàöèÿòà ðåàëíîòî íàâëèçàíå íà ÷óæäè èíâåñòèòîðè å çíà÷è-
òåëíî ïî-ãîëÿìî. Áðîÿò íà ïðåäïðèÿòèÿòà, â êîèòî êîíòðîëíèòå
ïàêåòè ñå ïðèòåæàâàò îò ÷óæäåíöè, íàðàñòâà äâóêðàòíî â ïåðè-
îäà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà èì (îò 6 % íà 12 %) â ðåçóëòàò íà ïîñ-
ëåäâàùè ïðîäàæáè íà ïàêåòè îò òåõíè àêöèè.

Íàé-÷åñòî äîìèíèðàùî ó÷àñòèå íà ÷óæäèòå èíâåñòèòîðè
â ñîáñòâåíîñòòà ñå íàáëþäàâà âúâ ôèðìè, ïðîäàäåíè ÷ðåç
ïðåãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è. Òå êîíòðîëèðàò 2/3 îò
ïðåäïðèÿòèÿòà íà åëåêòðîòåõíè÷åñêàòà è åëåêòðîííàòà ïðî-
ìèøëåíîñò. Ïî-÷åñòî èíâåñòèðàò â ïðîèçâîäñòâîòî íà ñòîêè
çà ïîòðåáëåíèå, îòêîëêîòî íà èíâåñòèöèîííè ñòîêè, êàòî
èçîáùî íÿìàò ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâîòî íà ïðîäóêöèÿ, èçèñ-
êâàùà ïî-íàòàòúøíà ïðåðàáîòêà, è ñå êîíöåíòðèðàò èçêëþ-
÷èòåëíî âúðõó ïðîèçâîäñòâîòî íà ãîòîâà ïðîäóêöèÿ.

2.2. Êîíòðîë

Åäíà îò ïúðâîñòåïåííèòå öåëè íà ïðèâàòèçàöèÿòà, çà êîÿòî
ñòàíà äóìà ïî-ãîðå, å íàìèðàíåòî íà ðåàëåí è åôåêòèâåí ñîá-
ñòâåíèê � àêòèâåí èíâåñòèòîð. Àêòèâíèÿò èíâåñòèòîð íå î÷àêâà
ñàìî äèâèäåíòè îò èíâåñòèðàíèÿ îò íåãî êàïèòàë, íî è ñå ñòà-
ðàå äà ïîâëèÿå âúðõó íàðàñòâàíåòî íà åôåêòèâíîñòòà îò ôóíêöè-
îíèðàíåòî íà ôèðìàòà. Î÷åâèäíî å, ÷å å çàäúëæèòåëíî óñëîâè-
åòî èíâåñòèòîðúò äà ïðèòåæàâà äîñòàòú÷íî ãîëÿìî äÿëîâî
ó÷àñòèå â ñîáñòâåíîñòòà, çà äà ìîæå äà âëèÿå âúðõó ðåøåíèÿòà,
ñâúðçàíè ñ óïðàâëåíèåòî íà ôèðìàòà. Òîâà âëèÿíèå ìîæå äà ñå
óïðàæíÿâà ïðÿêî, êîãàòî ñîáñòâåíèöèòå ëè÷íî ñàìè óïðàâëÿâàò
ñâîÿòà ôèðìà. Âúâ âñè÷êè îñòàíàëè ôèðìè ñîáñòâåíîñòòà è
êîíòðîëúò (êàêòî è óïðàâëåíèåòî) ñà ðàçäåëåíè, ò. å. çà óïðàâëå-
íèåòî è êîíòðîëà âúðõó ñîáñòâåíîñòòà ñà èçáðàíè ñïåöèàëíè
îðãàíè, ò. íàð. îðãàíè íà êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå, êîèòî
ïîåìàò êîíòðîëà âúðõó ñîáñòâåíîñòòà.

Òåçè îðãàíè ìîãàò äà ôóíêöèîíèðàò ïî äâå îñíîâíè ñõåìè.
Ïúðâàòà ñõåìà (ò. íàð. êîíòèíåíòàëíà ñõåìà) ïðåäñòàâëÿâà äâó-
ñòåïåíåí ìîäåë íà óïðàâëåíèå, ïðåäïîëàãàù ñúùåñòâóâàíåòî íà
íàäçîðåí ñúâåò (êîíòðîëíèÿò îðãàí) è óïðàâèòåëåí ñúâåò (èç-
ïúëíèòåëíèÿò îðãàí). Âòîðàòà (àíãëîñàêñîíñêàòà) ñõåìà ïðåäïî-
ëàãà ôóíêöèîíèðàíåòî ñàìî íà äèðåêòîðñêè ñúâåò (èçïúëíèòåë-
íèÿò îðãàí, ïðèòåæàâàù ÷àñòè÷íî è êîíòðîëíè ôóíêöèè).

Êàêòî â äðóãèòå ïîñòêîìóíèñòè÷åñêè äúðæàâè, òàêà è â
Áúëãàðèÿ ñòðóêòóðàòà è ïåðñîíàëíèÿò ñúñòàâ íà îðãàíèòå íà
êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå íå ñà îêîí÷àòåëíî ôîðìèðàíè. Â
Áúëãàðèÿ ñå ïðèëàãàò è äâàòà îïèñàíè ïî-ãîðå ìîäåëà. Â èç-
ñëåäâàíàòà èçâàäêà 64 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà èìàò äâóñòåïåííà
êîðïîðàòèâíà ñõåìà íà óïðàâëåíèå è îêîëî 36 % � òðèñòå-
ïåííà. Îò ñâîÿ ñòðàíà ïåðñîíàëíèÿò ñúñòàâ íà êîíòðîëíèòå
îðãàíè íåâèíàãè ñúîòâåòñòâà íà ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñ-
òòà íà äðóæåñòâàòà.

Ñïîðåä èíôîðìàöèÿòà, ñúäúðæàùà ñå â ïðèëîæåíàòà ïî-
äîëó òàáëèöà (Òàáëèöà 10), â ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò ôèð-
ìèòå â ñúîòâåòíèòå ñúâåòè çàñåäàâàò ïðåäñòàâèòåëè íà ó÷-

Êàòåãîðèè ÷ëåíîâå íà íàäçîðíèòå/äèðåêòîðñêèòå
ñúâåòè â îòäåëíèòå èçñëåäâàíè ïðåäïðèÿòèÿ (â %)

1. Ïðåäñòàâèòåëè íà Àãåíöèÿòà çà
ïðèâàòèçàöèÿ 2 — — 4 —

2. Ïðåäñòàâèòåëè íà äîñåãàøíèÿ ïðèíöèïàë 52 50 46 61 20
3. Ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíè áàíêè 6 — 18 4 —
4. Ïðåäñòàâèòåëè íà ÷àñòíè áàíêè 14 — 18 14 20
5. Ïðèòåæàòåëè íà àêöèè, ðàáîòåùè

â äðóæåñòâîòî 44 50 82 28 40
6. Ðàáîòåùè âúâ ôèðìàòà, áåç äà áúäàò

íåéíè àêöèîíåðè 12 — — 21 —
7. Ïðåäñòàâèòåëè íà ñîáñòâåíèöèòå –

áúëãàðñêè þðèäè÷åñêè ëèöà (ñ èçêëþ-
÷åíèå íà ïðèâàòèçàöèîííèòå ôîíäîâå) 36 67 — 50 —

8. Ïðåäñòàâèòåëè íà ñîáñòâåíèöèòå –
áúëãàðñêè ôèçè÷åñêè ëèöà 10 — 18 7 20

9. Ïðåäñòàâèòåëè íà
ïðèâàòèçàöèîííè ôîíäîâå 22 33 — 32 —

10. Ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâàòà êàòî ñîá-
ñòâåíèê, áåç äà ñà äúðæàâíè ñëóæèòåëè 10 — — 14 20

11. Ëèöà èçâúí ôèðìàòà, êîèòî íå ñà
íåéíè àêöèîíåðè 10 — 9 11 20

12. Ïðåäñòàâèòåëè íà ÷óæäåñòðàííè
èíâåñòèòîðè 12 — 9 — 100

Êàòåãîðèè ÷ëåíîâå íà íàäçîðíèòå/
äèðåêòîðñêèòå ñúâåòè

Êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ
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ðåäèòåëíèÿ îðãàí íà áèâøåòî äúðæàâíî ïðåäïðèÿòèå. Òå
ïðèñúñòâàò äîðè â 20 % îò ôèðìèòå ñ ÷óæä èíâåñòèòîð.
Íàé-÷åñòî îáà÷å ïðåäñòàâèòåëè íà áèâøèÿ ñîáñòâåíèê ñå
ñðåùàò âúâ ôèðìèòå, â êîèòî êîíòðîëúò âúðõó ñîáñòâåíîñ-
òòà å â ðúöåòå íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè. Òîâà ñà ïðå-
äèìíî ôèðìè, â êîèòî êîíòðîëíèÿò ïàêåò àêöèè ñå ïðèòå-
æàâà îò ïðèâàòèçàöèîííèòå ôîíäîâå (73 % îò òåçè ôèðìè),
íî ñúùî òàêà è ôèðìè, êîíòðîëèðàíè îò äðóãè þðèäè÷åñêè
ëèöà îò ñòðàíàòà. Â ïî÷òè âñÿêà âòîðà îò òåçè ôèðìè èìà
ïðåäñòàâèòåë íà áèâøèÿ ðàáîòîäàòåë � íà áèâøèÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíî-óïðàâëåíñêè îðãàí. Òàêúâ ïðåäñòàâèòåë èìà
äîðè âúâ ôèðìè, â êîèòî äúðæàâàòà âå÷å íÿìà íèêàêâî ó÷à-
ñòèå è â ïî÷òè ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå, â êîèòî äúðæàâíàòà
ñîáñòâåíîñò íå íàäõâúðëÿ 33 %, ò. å. òàì, êúäåòî äúðæàâàòà
â êà÷åñòâîòî ñè íà áèâø ñîáñòâåíèê íÿìà íèêàêâî ïðàâî äà
îêàçâà âëèÿíèå âúðõó ôóíêöèîíèðàíåòî íà òåçè ôèðìè.
Îñîáåíàòà �çàãðèæåíîñò� íà ïðåäñòàâèòåëèòå íà äúðæàâíè-
òå îðãàíè ñå âèæäà íàé-âå÷å â ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ, êàêòî
è â òîëåðèðàíèòå îò ïðåäèøíàòà ñèñòåìà áðàíøîâå è îò-
ðàñëè íà ïðîìèøëåíîñòòà: äúðæàâíè ñëóæèòåëè èìà â 82 %
îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ íà òåæêàòà è ìàøèíîñòðîè-
òåëíàòà ïðîìèøëåíîñò, â 78 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà íà õèì-
÷åñêàòà ïðîìèøëåíîñò, â 72 % îò ôèðìèòå, ïðîèçâåæäàùè
èíâåñòèöèîííè ïðîäóêòè. Ïîäîáåí ôàêò å ñèëíî îáåçïîêî-
èòåëåí. Îò åäíà ñòðàíà, òîé ñâèäåòåëñòâà çà ñòðåìåæà íà
äúðæàâàòà äà ïðîäúëæàâà äà âëèÿå âúðõó ïðèâàòèçèðàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ, à îò äðóãà � ÷å â ãîëÿìà ÷àñò îò ïðåäïðèÿòè-
ÿòà â íàé-äîáðèÿ ñëó÷àé âñå îùå íå ñà ïðåîäîëåíè ñòàðàòà
èíåðöèÿ è çàâèñèìîñòè. Â íàé-ëîøèÿ ñëó÷àé òîâà ìîæå äà
áúäå ïðîÿâà íà íÿêàêâà ôîðìà íà êîðóïöèÿ.

Ïîðåäíàòà ãîëÿìà êàòåãîðèÿ ÷ëåíîâå íà íàäçîðíèòå/äè-
ðåêòîðñêèòå ñúâåòè ñà ñîáñòâåíèöèòå�âúòðåøíè èíâåñòèòî-
ðè, êîèòî ïðèñúñòâàò â 44 % îò ôèðìèòå, ïðåäè âñè÷êî âúâ
ôèðìèòå ñ ïðåâåñ íà ñîáñòâåíîñòòà íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèä-
æúðèòå. Âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñòèòîðè ñå ñòàðàÿò äà íå äî-
ïóñêàò òàçè êàòåãîðèÿ ïðåäñòàâèòåëè äî êîíòðîëíèòå è óï-
ðàâëåíñêèòå îðãàíè.

Â 36 % îò ôèðìèòå èìà ñúùî è ïðåäñòàâèòåëè íà þðèäè-
÷åñêèòå ëèöà îò ñòðàíàòà, êîèòî íå ñà ïðèâàòèçàöèîííè ôîí-
äîâå. Òå ïðèñúñòâàò ñàìî â äâå êàòåãîðèè ôèðìè: âúâ ôèðìè

ñ íåîôîðìåíà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà è âúâ ôèðìè, â
êîèòî ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå èìàò âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñ-
òèòîðè (òîâà ñà ãëàâíî ôèðìè, êîíòðîëèðàíè îò þðèäè÷åñêè
ëèöà, êîèòî íå ñà ïðèâàòèçàöèîííè ôîíäîâå).

Â 22 % îò ôèðìèòå ïðèñúñòâàò ïðåäñòàâèòåëè íà ïðèâà-
òèçàöèîííèòå ôîíäîâå. Òîâà ñà åäèíñòâåíî ôèðìè ñ ðàç-
ïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà è ñ ïðåîáëàäàâàùî
ó÷àñòèå íà þðèäè÷åñêè ëèöà îò ñòðàíàòà (â òîçè ñëó÷àé ñàìî
íà ïðèâàòèçàöèîííè ôîíäîâå).

Â èçñëåäâàíèòå ôèðìè îñòàíàëèòå êàòåãîðèè ÷ëåíîâå íà
íàäçîðíèòå/äèðåêòîðñêè ñúâåòè èìàò åïèçîäè÷íî ïðèñúñòâèå.

Ïðåäñòàâåíèÿò ïî-ãîðå àíàëèç íà ñúñòàâà íà íàäçîðíèòå è
äèðåêòîðñêèòå ñúâåòè â èçñëåäâàíèòå ôèðìè ïî îòäåëíèòå
êàòåãîðèè ÷ëåíîâå íå ïðåäîñòàâÿ èíôîðìàöèÿ çà äîìèíèðà-
íåòî íà íÿêîÿ îò ãðóïèòå â êîíòðîëíèòå îðãàíè. Çà òàçè öåë
ñëóæè âúâåäåíîòî îò íàñ îáîñîáÿâàíå íà ÷ëåíîâåòå íà ñúîò-
âåòíèòå ñúâåòè â òðè ãðóïè: âúòðåøíè ïðåäñòàâèòåëè;
âúíøíè ïðåäñòàâèòåëè, íåñâúðçàíè ñ äúðæàâàòà; âúíøíè
ïðåäñòàâèòåëè, ñâúðçàíè ñ äúðæàâàòà. Âúç îñíîâà íà íàïðà-
âåíîòî ðàçãðàíè÷åíèå ñå èçâúðøâà êàòåãîðèçàöèÿ íà ñúñòàâà
íà íàäçîðíèòå è äèðåêòîðñêèòå ñúâåòè îò ãëåäíà òî÷êà íà
ïðåâåñà íà íÿêîÿ îò òåçè ãðóïè. Îêàçâà ñå, ÷å âúâ âñè÷êè èç-
ñëåäâàíè ïðåäïðèÿòèÿ â ñúîòâåòíèòå ñúâåòè ïðåîáëàäàâà
÷èñëåíî íÿêîÿ îò èçáðîåíèòå ãðóïè: â 66 % îò ôèðìèòå â
ñúâåòèòå äîìèíèðàò âúíøíè ïðåäñòàâèòåëè, íåñâúðçàíè ñ
äúðæàâàòà, â 24 % � âúòðåøíè ïðåäñòàâèòåëè, è â 10 % �
âúíøíè ïðåäñòàâèòåëè ñâúðçàíè ñ äúðæàâàòà (Òàáëèöà 11).

Ïîñî÷åíèòå â òàáëèöàòà äàííè ïîêàçâàò, ÷å íàé-÷åñòî
ñòðóêòóðàòà íà ñúâåòèòå â ïðåäïðèÿòèÿòà ñúîòâåòñòâà íà
ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà â òÿõ. Ñîáñòâåíèöèòå ñ äîìè-
íèðàùî äÿëîâî ó÷àñòèå èìàò ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå â óï-
ðàâëåíñêèòå îðãàíè íà äðóæåñòâîòî. Èçêëþ÷åíèå ïðàâÿò
ïðåäïðèÿòèÿòà, êîèòî ñà áèëè ïðîäàäåíè íåïîñðåäñòâåíî
(áåç ïðåîáðàçóâàíå) è â êîèòî âúïðåêè ïðåîáëàäàâàùîòî ó÷à-
ñòèå â ñîáñòâåíîñòòà íà âúíøíè èíâåñòèòîðè, â óïðàâèòåëíè-
òå îðãàíè íàé-÷åñòî ÷èñëåíî ïðåâúçõîäñòâî èìàò âúòðåøíè
ïðåäñòàâèòåëè. Òðóäíî ìîãàò äà áúäàò îáÿñíåíè çàêîíîìåð-
íîñòèòå, ñïîðåä êîèòî ôóíêöèîíèðàò îïðåäåëåíè ñúâåòè ñ
ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà ëèöà, ïî åäèí èëè äðóã íà÷èí
ñâúðçàíè ñ äúðæàâàòà. Ïðåäïðèÿòèÿòà, ïðîèçâåæäàùè èíâå-
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ñòèöèîííè ïðîäóêòè è ñòîêè, èçèñêâàùè íèñêà ñòåïåí íà ïðå-
ðàáîòêà, ïîëó÷àâàò îïðåäåëåíè ïðåôåðåíöèè. Îò äðóãà ñòðà-
íà, ïðîäàæáàòà íà ñîáñòâåíîñòòà íà ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè
è íà ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîðè (÷ðåç íåïîñðåäñòâåíà ïðî-
äàæáà, áåç ïðåîáðàçóâàíå è ÷ðåç ïðåãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè
êóïóâà÷è), îñîáåíî ÷óæäè, íå ñúçäàâà óñëîâèÿ, áëàãîïðèÿò-
ñòâàùè ôóíöèîíèðàíåòî íà ïîäîáíè ñúâåòè.

Äåéíîñòòà íà íàäçîðíèòå è äèðåêòîðñêèòå ñúâåòè ñå îáóñ-
ëàâÿ íå ñàìî îò ñúîòíîøåíèÿòà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëèòå íà
ðàçëè÷íèòå ãðóïè ñîáñòâåíèöè, íî è îò êàòåãîðèÿòà ïðåäñå-
äàòåë íà ñúâåòà. Íàé-÷åñòî òîé å ïðåäñòàâèòåë íà âúíøåí
ìåñòåí èíâåñòèòîð, êîéòî íå å ïðèâàòèçàöèîíåí ôîíä (31 %
îò èçâàäêàòà). Íà âòîðî ìÿñòî, òîâà å ïðåäñòàâèòåë íà
âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè (20 %), è íà òðåòî ìÿñòî, ñà ïðåä-
ñòàâèòåëèòå íà ïðèâàòèçàöèîííèòå ôîíäîâå è íà âúíøíèòå
÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè (ïî 13 %). Äðóãèòå ãðóïè ïðåä-
ñòàâèòåëè (äåôèíèðàíè ñúùî êàòî ÷ëåíîâå íà ñúâåòèòå � âæ.
Òàáëèöà 10) ïðèñúñòâàò åïèçîäè÷íî. Íàïðàâåíèÿò àíàëèç íà
ðàçëè÷íèòå êàòåãîðèè ïðåäñåäàòåëè íà ñúâåòè â îòäåëíèòå
ãðóïè ôèðìè ïîòâúðæäàâà ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò èç-
âúðøåíèòå ïðåäâàðèòåëíè íàáëþäåíèÿ, êàòî äîïúëíèòåëíî
ïîä÷åðòàâà �çàãðèæåíîñòòà� íà ïðåäñòàâèòåëèòå íà äúðæàâ-
íèòå ñòðóêòóðè ïî îòíîøåíèå íà íàé-ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðè÷èñëÿâàíè êúì îòðàñëèòå ñúñ �ñòðàòåãè÷åñêî� çíà÷åíèå.
ßñíî ñå âèæäàò è ìåòîäèòå çà íàé-ëåñíîòî îñúùåñòâÿâàíå
íà ïîäîáíà çàãðèæåíîñò (Òàáëèöà 12).

3. Çàêëþ÷åíèå
Êîëè÷åñòâåíèòå è êà÷åñòâåíèòå ðåçóëòàòè îò àíàëèçà íà

ïðîòè÷àíåòî íà ïðèâàòèçàöèîííèòå ïðîöåñè âúâ âå÷å ïðèâà-
òèçèðàíèòå áúëãàðñêè ïðåäïðèÿòèÿ îò èçâàäêàòà íà èçñëåäâà-
íåòî íè äàâà îñíîâàíèå äà íàïðàâèì îöåíêà íà òåõíèòå íàé-
âàæíè àñïåêòè � êàêòî ïîëîæèòåëíè, òàêà è îòðèöàòåëíè.

Êúì óñïåõèòå, ïîñòèãíàòè îò ïðèâàòèçàöèÿòà â Áúëãàðèÿ,
òðÿáâà äà ñå ïðè÷èñëÿò äîñòèãàíåòî íà âèñîêà ñòåïåí íà êîí-
öåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà, îùå ïîâå÷å ÷å òàçè êîíöåíòðàöèÿ
ñòàâà âúçìîæíà ÷ðåç ó÷àñòèåòî íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè.
Ïî òîçè íà÷èí ñå èçáÿãâàò òèïè÷íèòå ïðîáëåìè íà ïðåîáðàçó-
âàíåòî íà ñîáñòâåíîñòòà, õàðàêòåðíè çà ìíîãî îò áèâøèòå ñî-
öèàëèñòè÷åñêè ñòðàíè, à èìåííî ïðåêîìåðíàòà ðàçïðúñíàòîñò

Òàáëèöà 11
Ñúñòàâ íà íàäçîðíèòå / äèðåêòîðñêèòå ñúâåòè
â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ (â %)

ÎÁÙÎ 24 66 10
Ìåòîäè çà ïðåîáðàçóâàíå

1. Ïðåîáðàçóâàíå â àêöèîíåðíî äðóæåñòâî 20 72 8
2. Ïðåîáðàçóâàíå â äðóæåñòâî

ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò — 67 33
3. Íåïîñðåäñòâåíà ïðîäàæáà áåç

ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå 80 20 —
Ïðèâàòèçàöèîííè ïîäõîäè

1. Êàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ: 34 60 6
• â ò. ÷. ðàáîòíè÷åñêî–ìåíèäæúðñêà 53 47 —
• òúðã/êîíêóðñ 25 50 25
• ïðåãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è 8 92 —

2. Áîíîâà ïðèâàòèçàöèÿ 12 71 17
Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)

1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 27 73 —
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà — 100 —
3. Õèìè÷åñêà 11 78 11
4. Òåêñòèëíà è øèâàøêà 23 62 15
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 33 50 17

Íàñî÷åíîñò íà
ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ

1. Èíâåñòèöèîííà 16 72 12
2. Ïîòðåáèòåëñêà 35 56 9

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ,
ñïîðåä ñòåïåíòà íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 22 56 22
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 25 67 8

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 39 50 11
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 17 78 5
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 14 72 14

Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Ðàçïðúñíàòà 17 66 17
2. Ñ ïðåâåñ íà âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè

(ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè) 64 27 9
3. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíèòå ìåñòíè

èíâåñòèòîðè 14 75 11
4. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíèòå ÷óæäåñòðàííè

èíâåñòèòîðè — 100 —

Êàòåãîðèÿ íà ñúñòàâà íà ñúâåòà

Êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ
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íà ñîáñòâåíîñòòà è ñúñðåäîòî÷àâàíåòî íà ãîëÿìà ÷àñò îò äÿëî-
âèòå ó÷àñòèÿ â ðúöåòå íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå.

Â ðåçóëòàò íà ïðîâåäåíèòå èçñëåäâàíèÿ ñå óñòàíîâèõà ðåäè-
öà äèñïðîïîðöèè íà ôóíêöèèòå, çàáàâÿùè ïðîöåñà íà ïðèâàòè-
çàöèÿ è ïîíèæàâàùè íåãîâàòà åôåêòèâíîñò è ïðîçðà÷íîñò.

1. Ìåòîäèòå íà ïðèâàòèçàöèÿ íå âèíàãè îòãîâàðÿò íà õà-
ðàêòåðèñòèêèòå íà ïðåäïðèÿòèåòî. Óñòàíîâèõà ñå ñëó÷àè íà
ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå â äðóæåñòâà ñ îãðàíè÷åíà îò-
ãîâîðíîñò èëè îòêàç îò ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå â
òúðãîâñêî äðóæåñòâî íà ïðèâàòèçèðàùè ñå ãîëåìè ïðåäïðè-
ÿòèÿ � ïîäõîä, êîéòî áè ìîãúë äà å åôåêòèâåí ñàìî ïðè ïðè-
âàòèçàöèÿòà íà íåãîëåìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèâàòèçàöèÿòà
îáõâàùà àêöèîíåðíè äðóæåñòâà ñ îãðàíè÷åíèÿ âúðõó îáîðîòà
íà àêöèè (ò. íàð. âèíêóëèðàíîñò), êîåòî ïðîòèâîðå÷è íà ñà-
ìàòà èäåÿ çà àêöèîíåðíî äðóæåñòâî è çàòðóäíÿâà êîíöåíòðà-
öèÿòà íà äÿëîâè ó÷àñòèÿ â ðúöåòå íà íàé-åôåêòèâíèòå
èíâåñòèòîðè, çàáàâÿéêè ïðîöåñèòå íà ïðåðàçïðåäåëåíèå íà
ñîáñòâåíîñòòà. Òðÿáâà äà áúäàò ðàçãëåäàíè âúçìîæíîñòèòå
çà ïðèâàòèçàöèÿ íà âñè÷êè ãîëåìè è íà ÷àñò îò ñðåäíî ãîëå-
ìèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñàìî ÷ðåç ïðåäâàðèòåëíîòî èì ïðåîáðà-
çóâàíå â àêöèîíåðíè äðóæåñòâà, êàòî íå ñå äîïóñêà äà ñå
ðåãèñòðèðàò àêöèè â ñòàòóòà íà äðóæåñòâàòà, îãðàíè÷àâàùè
îáîðîòà íà àêöèè.

2. Íåîáõîäèìî å òàêà äà ñå óñúâúðøåíñòâàò ïðîöåäóðèòå
çà ïðîâåæäàíå íà òúðãîâå è êîíêóðñè, ÷å òå äà íå âîäÿò äî
ïðåêîìåðíîòî çàáàâÿíå â ïðåîáðàçóâàíåòî íà ñîáñòâåíîñòòà.
Òîâà ñå îòíàñÿ è çà âñè÷êè îñòàíàëè ïðèâàòèçàöèîííè òåõíè-
êè, òúé êàòî â ìîìåíòà ïðèâàòèçàöèÿòà íà ïðåäïðèÿòèåòî
ïðîäúëæàâà äà å ïðåêàëåíî äúëãà.

3. Íàñî÷âàíåòî íà ãîëåìè ïàêåòè àêöèè çà ðåàëèçàöèÿ
íà ïðîãðàìàòà çà ìàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ çàòðóäíÿâà îáîñî-
áÿâàíåòî íà àêòèâåí ñòðàòåãè÷åñêè ñîáñòâåíèê. Ïðèâàòè-
çàöèîííèòå ôîíäîâå ïî ñâîÿòà ñúùíîñò íå ñà â ñúñòîÿíèå
äà èçïúëíÿâàò òàçè ðîëÿ ïî ìíîãî ïðè÷èíè. Òå íå èíâåñòè-
ðàò ôèíàíñîâèòå ñðåäñòâà, òàêà íåîáõîäèìè çà áúëãàðñêè-
òå ïðåäïðèÿòèÿ. Îñâåí òîâà äðóã ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñ-
òèòîð, ðàçëè÷åí îò ïðèâàòèçàöèîííèÿ ôîíä, áè ìîãúë äà
ïîåìå èíâåñòèöèîííèòå è ôèíàíñîâèòå çàäúëæåíèÿ. Íà-
ñòúïèëàòà ñèòóàöèÿ ñúçäàâà �ðåæèì íà íàé-ìàëêî ïðèâè-
ëåãèðîâàí� çà öåëè îòðàñëè, êîèòî â ïî-ãîëÿìà ñòåïåí,

ÎÁÙÎ 24 66 10
Ìåòîäè çà ïðåîáðàçóâàíå

1. Ïðåîáðàçóâàíå â àêöèîíåðíî äðóæåñòâî 20 72 8
2. Ïðåîáðàçóâàíå â äðóæåñòâî

ñ îãðàíè÷åíà îòãîâîðíîñò — 67 33
3. Íåïîñðåäñòâåíà ïðîäàæáà áåç

ïðåäâàðèòåëíî ïðåîáðàçóâàíå 80 20 —
Ïðèâàòèçàöèîííè ïîäõîäè

1. Êàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ: 34 60 6
• â ò. ÷. ðàáîòíè÷åñêî–ìåíèäæúðñêà 53 47 —
• òúðã/êîíêóðñ 25 50 25
• ïðåãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè êóïóâà÷è 8 92 —

2. Áîíîâà ïðèâàòèçàöèÿ 12 71 17
Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)

1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 27 73 —
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà — 100 —
3. Õèìè÷åñêà 11 78 11
4. Òåêñòèëíà è øèâàøêà 23 62 15
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 33 50 17

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ
1. Èíâåñòèöèîííà 16 72 12
2. Ïîòðåáèòåëñêà 35 56 9

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ,
ñïîðåä ñòåïåíòà íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 22 56 22
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 25 67 8

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 39 50 11
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 17 78 5
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 14 72 14

Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Ðàçïðúñíàòà 17 66 17
2. Ñ ïðåâåñ íà âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè

(ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè) 64 27 9
3. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíèòå ìåñòíè

èíâåñòèòîðè 14 75 11
4. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíèòå ÷óæäåñòðàííè

èíâåñòèòîðè — 100 —

Êàòåãîðèÿ ïðåäñåäàòåë íà ñúâåòà

Êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ

Êàòåãîðèè ïðåäñåäàòåëè íà íàäçîðíèòå/
äèðåêòîðñêèòå ñúâåòè (â %)

Òàáëèöà 12
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îòêîëêîòî äðóãè, ñà îáõâàíàòè îò ìàñîâàòà ïðèâàòèçà-
öèÿ � òåæêàòà, ìàøèíîñòðîèòåëíàòà è õèìè÷åñêàòà ïðî-
ìèøëåíîñò, êàòî ïî òîçè íà÷èí òå ñà îáðå÷åíè íà õðîíè-
÷åñêà ëèïñà íà èíâåñòèöèè.

4. Ïðè ïðèâàòèçàöèîííàòà ïðîäàæáà äúðæàâàòà íàëàãà
íà èíâåñòèòîðèòå ðåäèöà çàäúëæåíèÿ. Òå ñà ñâúðçàíè ïðå-
äèìíî ñúñ çàïàçâàíåòî íà ïðåäìåòà íà äåéíîñò, ñ ðàçìåðà
íà çàåòîñòòà, îáåêòèòå ñúñ ñîöèàëíî ïðåäíàçíà÷åíèå. Òà-
êèâà çàäúëæåíèÿ ñà è èíâåñòèöèîííèòå, êàêòî è çàäúëæå-
íèÿòà çà èçïëàùàíå íà äúëãîâåòå íà ïðåäïðèÿòèåòî è çà
îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà. Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò
çàäúëæåíèÿòà (ñâúðçàíè ñúñ çàïàçâàíå ïðåäìåòà íà äåé-
íîñò è ñúñ ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà â íàé-øèðîêèÿ ñìèñúë íà
äóìàòà) å â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïðèíöèïèòå íà ïàçàðíàòà èêî-
íîìèêà, òÿ îáðåìåíÿâà è îãðàíè÷àâà èíâåñòèòîðà. Òîâà
íàìàëÿâà àòðàêòèâíîñòòà íà ïðèâàòèçèðàíèòå îáåêòè, êî-
åòî âîäè äî ïðîáëåìè ñ íàìèðàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêè èí-
âåñòèòîð, îêàçâà îòðèöàòåëíî âëèÿíèå âúðõó ïðåãîâîðèòå
çà öåíàòà íà äàäåí îáåêò è ðåøèòåëíî íàìàëÿâà âúç-
ìîæíîñòèòå çà ïðèâàòèçàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèñêè
ôèíàíñîâî-èêîíîìè÷åñêè ïîêàçàòåëè. Ìíîãî ïî-íàëåæàùî
å îáà÷å öÿëîñòíîòî îòõâúðëÿíå íà çàäúëæåíèÿòà çà çàïàç-
âàíå ïðåäìåòà íà äåéíîñò è âíèìàòåëíî îáìèñëÿíå íà îá-
õâàòà íà çàäúëæåíèÿòà â ñôåðàòà íà çàåòîñòòà è â ñîöèàë-
íàòà ñôåðà, êàêòî è ñúêðàùàâàíåòî íà ñðîêîâåòå çà
òÿõíîòî ðåàëèçèðàíå. Çàäúëæåíèÿòà, íàëàãàíè íà èíâåñòè-
òîðà, òðÿáâà ïðåäè âñè÷êî äà ïðåäîñòàâÿò ðåàëíà âúçìîæ-
íîñò çà ïîäîáðÿâàíå íà ôèíàíñîâî-èêîíîìè÷åñêîòî
ñúñòîÿíèå íà ïðèâàòèçèðàíîòî ïðåäïðèÿòèå. Åòî çàùî
òàì, êúäåòî å íåîáõîäèìî, ñòðåìåæúò òðÿáâà ïî-ñêîðî äà
áúäå íàñî÷åí êúì ïîåìàíå îò ñòðàíà íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ
èíâåñòèòîð íà èíâåñòèöèîííè çàäúëæåíèÿ, êàêòî è çàäúë-
æåíèÿ ïî èçïëàùàíå äúëãîâåòå íà ïðåäïðèÿòèåòî. Êàòî ñå
èìà ïðåäâèä îãðîìíàòà ñòåïåí íà çàìúðñÿâàíå íà îêîëíàòà
ñðåäà â ãîëÿìà ÷àñò îò ïðîìèøëåíèòå öåíòðîâå íà Áúëãà-
ðèÿ, áè ñëåäâàëî äà ñå îáúðíå ïî-ñåðèîçíî âíèìàíèå íà
çàäúëæåíèÿòà íà èíâåñòèòîðà â ñôåðàòà íà åêîëîãèÿòà.

5. Äúðæàâàòà ïðîäúëæàâà äà èìà äÿëîâå â ïðåîáëàäàâà-
ùàòà ÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Òîâà îçíà÷àâà, ÷å
ïðåäïðèÿòèÿòà íå ñà ðàçäúðæàâåíè äîêðàé. Îò ñâîÿ ñòðàíà,

òåçè äÿëîâå ñà äîñòàòú÷íî ìàëêè, çà äà ìîãàò äà îêàæàò íÿ-
êàêâî âëèÿíèå âúðõó ôóíêöèîíèðàíåòî íà ôèðìèòå. Âúâ
âñè÷êè ñëó÷àè, â êîèòî íå ñòàâà äóìà çà çàäåëåíè àêöèè èëè
äÿëîâå çà óäîâëåòâîðÿâàíå íà ðåñòèòóöèîííè ïðåòåíöèè íà
áèâøè ñîáñòâåíèöè, òå òðÿáâà áåçïðåêîñëîâíî äà áúäàò
ïðîäàäåíè, ïðèäúðæàéêè ñå êúì ïðèíöèïà, ñïîðåä êîéòî
äúðæàâàòà ìîæå äà ïðèòåæàâà äÿëîâå îò ñîáñòâåíîñòòà
åäèíñòâåíî íà íåãîëÿì áðîé ïðåäïðèÿòèÿ ñ äåéñòâèòåëíî
ñòðàòåãè÷åñêî çíà÷åíèå. Ðàçìåðúò íà òåçè äÿëîâå òðÿáâà äà
îñèãóðÿâà âúçìîæíîñò çà êîíòðîë âúðõó ôóíêöèîíèðàíåòî
íà ñúîòâåòíèòå ïðåäïðèÿòèÿ.

6. Â ñúñòàâà íà íàäçîðíèòå è äèðåêòîðñêèòå ñúâåòè íà èç-
ñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäúëæàâà äà èìà ïðåêîìåðåí
áðîé ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíèòå ìèíèñòåðñòâà è âåäîì-
ñòâà. Òîâà ñå íàáëþäàâà äîðè âúâ ôèðìè, â êîèòî äúðæàâàòà
âúîáùå íÿìà äÿëîâå èëè òåçè äÿëîâå íå ïîçâîëÿâàò êîíòðîë
âúðõó ôèðìàòà. Ïðîèçòè÷àùîòî îò òîçè ôàêò âìåøàòåëñòâî
âúâ ôóíêöèîíèðàíåòî íà ÷àñòíèÿ èêîíîìè÷åñêè ñóáåêò
ñúçäàâà ñèòóàöèÿ, áëàãîïðèÿòñòâàùà íåæåëàòåëíè íåôîð-
ìàëíè îáâúðçàíîñòè íà ôèðìèòå ñ äúðæàâíèòå ñëóæèòåëè è
äðóãè äåôîðìàöèè ïðè ôóíêöèîíèðàíåòî íà ïàçàðíèòå ìåõà-
íèçìè. Íåîáõîäèìî å äà ñå âúâåäå òàêúâ ïðèíöèï, ñïîðåä
êîéòî äúðæàâíèòå ñëóæèòåëè äà íå ìîãàò äà ó÷àñòâàò â
ñúñòàâà íà îðãàíèòå íà âñè÷êè ôèðìè, â êîèòî äÿëîâåòå íà
äúðæàâàòà íå ñà ïî-ãîëåìè îò 33 %. Ñúùî òàêà å íåîáõîäè-
ìî äà ñå âúâåäå òåêóù êîíòðîë çà ñïàçâàíåòî íà òîçè ïðèí-
öèï ñëåä ïðîäàæáàòà íà ïàêåòèòå îò àêöèè (äÿëîâå) íà ïðè-
âàòèçèðàùèòå ñå ïðåäïðèÿòèÿ.
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II. ÏÐÎÖÅÑÈ ÍÀ ÏÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÐÀÍÅ
ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÒÀ

Îñíîâíà ïðåäïîñòàâêà çà ïðèâàòèçèðàíå íà äúðæàâíèÿ
ñåêòîð å ñúçäàâàíåòî íà óñëîâèÿ, íåîáõîäèìè çà ïîâèøà-
âàíå íà èêîíîìè÷åñêàòà åôåêòèâíîñò è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòòà íà èêîíîìè÷åñêèòå ñóáåêòè. Ïðîìÿíàòà íà
ñòàòóñà íà ñîáñòâåíîñòòà íà ïðåäïðèÿòèåòî, òðàíñôîðìà-
öèÿòà íà ñîáñòâåíîñòòà îò äúðæàâíà â ÷àñòíà ñå òðåòèðà
ïîíÿêîãà êàòî àêò íà ïðåñòðóêòóðèðàíå. Íàòðóïàíèÿò áî-
ãàò îïèò íà ðåäèöà ñòðàíè ïîêàçâà, ÷å íåâèíàãè ôîðìàëíà-
òà ïðèâàòèçàöèÿ âîäè äî î÷àêâàíèòå ðåçóëòàòè îò èç-
âúðøåíîòî ïðåñòðóêòóðèðàíå, îñîáåíî çà êðàòúê ïåðèîä
îò âðåìå.

Åôåêòèâíîñòòà íà ïðèâàòèçàöèÿòà êàòî íà÷èí çà ïðå-
ñòðóêòóðèðàíå çàâèñè îò ìíîæåñòâî ôàêòîðè. Â íà÷àëíèÿ
ïåðèîä íà ïðåîáðàçóâàíå íà ñîáñòâåíîñòòà ðåøàâàùî çíà-
÷åíèå èìàò ñòàðòîâèòå óñëîâèÿ â îòäåëíèòå ñòðàíè. Ñ òå-
÷åíèå íà âðåìåòî îòíîñèòåëíàòà ñèëà íà òîçè ôàêòîð
íàìàëÿâà. Ìàêðîèêîíîìè÷åñêàòà ñèòóàöèÿ è îáùîòî èêî-
íîìè÷åñêî ñúñòîÿíèå íà îòäåëíèòå ñòðàíè ïðîäúëæàâàò
ñúùåñòâåíî äà âëèÿÿò âúðõó ïðîöåñèòå íà ïðèâàòèçàöèÿ.
Òîâà ñå îòíàñÿ êàêòî çà ïðåäëàãàíåòî, òàêà è çà òúðñåíå-
òî. Îò ãëåäíà òî÷êà íà ïðåäëàãàíåòî ïðè ïðèâàòèçàöèÿòà,
ò. å. îáåêòèòå íà ïðèâàòèçàöèÿ, åôåêòèâíîòî ôóíêöèîíè-
ðàíå íà èêîíîìèêàòà ìîæå ñàìî äà áëàãîïðèÿòñòâà óâåëè-
÷àâàíåòî íà àòðàêòèâíîñòòà íà ïðèâàòèçèðàùèòå ñå
äúðæàâíè ïðåäïðèÿòèÿ è äà ñïîìîãíå çà óâåëè÷àâàíå íà
òÿõíàòà öåíà. Êàòî ðåçóëòàò òîâà âîäè äî ïîëó÷àâàíå íà
ïî-âèñîêà öåíà ïðè ïðîäàæáàòà. Îò ãëåäíà òî÷êà íà òúðñå-
íåòî íàëè÷èåòî íà áëàãîïðèÿòíè óñëîâèÿ çà ðàçâèòèåòî íà
èêîíîìèêàòà íà äàäåíà ñòðàíà äîïðèíàñÿ çà óâåëè÷àâàíå
íà ñïåñòÿâàíèÿòà è âúçìîæíîñòèòå çà èíâåñòèðàíå. Íàòðó-
ïàíèÿò ïàðè÷åí ðåçåðâ îò îòäåëíèòå ñóáåêòè ìîæå äà
áúäå èçïîëçâàí êàêòî çà çàêóïóâàíå íà ïðèâàòèçàöèîííè
îáåêòè, òàêà è çà ôèíàíñèðàíå íà òÿõíîòî ðàçâèòèå ñëåä
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ïðèâàòèçàöèÿòà. Ïðè íåáëàãîïðèÿòíà èêîíîìè÷åñêà êî-
íþíêòóðà íåùàòà ñå ðàçâèâàò îáðàòíî. Îò ãëåäíà òî÷êà íà
ïðåäëàãàíåòî îáåêòèòå íà ïðèâàòèçàöèÿ ñà ïî-ìàëêî àò-
ðàêòèâíè è òÿõíàòà ñòîéíîñò å ïî-íèñêà. Ñúîòâåòíî ïðè
òúðñåíåòî â óñëîâèÿòà íà íåáëàãîïðèÿòíî èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå ðåçåðâèòå íà ñâîáîäíèÿ âúòðåøåí êàïèòàë ñà
òâúðäå îãðàíè÷åíè. Â ñëó÷àé, ÷å òåçè ðåçåðâè áúäàò èç-
ïîëçâàíè çà çàêóïóâàíå íà ïðèâàòèçèðàùè ñå îáåêòè, òå ñà
íåäîñòàòú÷íè çà ôèíàíñèðàíå íà äåéíîñòèòå, íåîáõîäèìè
çà ïðåñòðóêòóðèðàíåòî èì. Äî êðàÿ íà 1997 ã. ïðèâàòèçà-
öèÿòà â Áúëãàðèÿ ïðîòè÷à â óñëîâèÿòà íà ïðîãðåñèðàù
ñïàä íà áðóòíèÿ âúòðåøåí ïðîäóêò ñ èçêëþ÷åíèå íà íåçíà-
÷èòåëíîòî ìó íàðàñòâàíå ïðåç ïåðèîäà 1994�1995 ã. ñ
âñè÷êè ïðîèçòè÷àùè îò òîâà îòðèöàòåëíè ïîñëåäñòâèÿ.

Ðåçóëòàòèòå îò ïðåñòðóêòóðèðàíåòî â ïðîöåñà íà ïðèâàòè-
çàöèÿ ñà îáóñëîâåíè îò ñúùåñòâóâàùèòå ïðàâíè è èíñòèòó-
öèîíàëíè ðàìêè, îïðåäåëÿùè ìîäåëà íà ïðèâàòèçàöèÿ â äà-
äåíà ñòðàíà. Òîçè ìîäåë ñå ñúñòîè îò ïðèâàòèçàöèîííè
ìåòîäè è ïîäõîäè, êàêòî è îò îðãàíèçàöèîííè ôîðìè è
ïðîöåäóðè çà ïðåîáðàçóâàíå íà ñîáñòâåíîñòòà. Òå òðÿáâà
äà îòðàçÿâàò ïðèîðèòåòèòå â îòäåëíèòå ñòðàíè, äà ïîäïî-
ìàãàò ðåàëèçèðàíåòî íà çàëîæåíèòå öåëè è äà îñèãóðÿâàò
âúçìîæíîñò çà ïðèëàãàíå íà ïðèåòàòà ñòðàòåãèÿ çà ïðèâà-
òèçàöèÿ. Ïðàâíèòå ðàìêè îïðåäåëÿò ïðàâèëàòà íà èãðàòà â
ñëîæíàòà ìàòåðèÿ íà ïðèâàòèçàöèÿòà. Çàòîâà òå òðÿáâà äà
áúäàò ñòàáèëíè è ïðîçðà÷íè. Äî êðàÿ íà 1996 ã. � ïåðè-
îäúò, â êîéòî èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñà ïðèâàòèçèðà-
íè � òîâà óñëîâèå íå å èçïúëíåíî â íóæíàòà ñòåïåí. ×åñòî
ñå ïðîìåíÿò ïðàâèëàòà, êàêòî è îñíîâíè çà ïðèâàòèçàöèÿ-
òà íîðìàòèâíè óðåäáè.

Àäàïòàöèîííèòå ðåàêöèè íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îñîáåíî â íà÷àëíèÿ ïåðèîä ñëåä ïðèâàòèçàöèÿ-
òà, ñà â çíà÷èòåëíà ñòåïåí äåòåðìèíèðàíè îò ïðèâàòèçà-
öèîííàòà ïîëèòèêà íà äàäåíà ñòðàíà. Âúçìîæíîñòèòå è
ñïîñîáíîñòòà íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ äà ïðåä-
ïðèåìàò ñúîòâåòíèòå ìåðêè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå çàâèñÿò
èìåííî îò ïðèëàãàíèÿ ïðèâàòèçàöèîíåí ïîäõîä è îò èç-
ïîëçâàíèÿ èíñòðóìåíòàðèóì, ò. å. îò ïðèâàòèçàöèîííèòå
ìåòîäè è òåõíèêè. Êàêòî ïîêàçâà îïèòúò íà ðåäèöà ñòðà-
íè, ïðåìèíàâàùè ïðåç ïðîöåñ íà òðàíñôîðìàöèÿ, ðåøà-

âàù ôàêòîð çà åôåêòèâíîñòòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà å ôîðìè-
ðàíàòà â ðåçóëòàò íà ïðèâàòèçàöèÿòà ñòðóêòóðà íà ñîá-
ñòâåíîñòòà èì. Èìåííî òÿ ñúçäàâà íåîáõîäìèòå óñëîâèÿ
èëè òðóäíîñòè, à ïîíÿêîãà è ñåðèîçíè áàðèåðè çà ïðåä-
ïðèåìàíå íà àêòèâíè ñòðàòåãèè çà ïðåñòðóêòóðèðàíåòî
èì è òÿõíîòî ôèíàíñèðàíå.

Â íàñòîÿùèÿ ðàçäåë å ïðåäñòàâåíà òàçè ÷àñò îò ðåçóë-
òàòèòå îò ïðîâåäåíèòå èçñëåäâàíèÿ, ñâúðçàíè ñ ïðåñòðóê-
òóðèðàíåòî íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèçèðà-
íè ñà îñíîâíèòå âèäîâå ñòðàòåãèè, ðåàëèçèðàíè îò
ôèðìèòå: îò íàé-îáèêíîâåíàòà àäàïòàöèÿ äî ñëîæíèòå
ìàðêåòèíãîâè ñòðàòåãèè. Íàïðàâåí å îïèò çà èäåíòèôèöè-
ðàíå íà ãëàâíèòå äåéñòâàùè ëèöà (�èãðà÷è�) â ïðîöåñèòå
íà ïðåñòðóêòóðèðàíå è íà òÿõíîòî âëèÿíèå âúðõó òåçè
ïðîöåñè. Ðàçäåëúò ñúäúðæà ñúùî òàêà àíàëèç íà ôèíàíñî-
âèòå àñïåêòè íà ïðåñòðóêòóðèðàíåòî è â ÷àñòíîñò äèíàìè-
êàòà íà êàïèòàëîâëîæåíèÿòà è èçòî÷íèöèòå çà ôèíàíñèðà-
íå íà ïðîåêòèòå çà ïðåñòðóêòóðèðàíå. Â çàêëþ÷åíèå ñà
ïðåäñòàâåíè îñíîâíèòå èçâîäè.

1. Ñòðàòåãèè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå íà
ïðåäïðèÿòèÿòà

1.1. Ïðîñòè àäàïòàöèîííè ñòðàòåãèè

Íàé-ïðîñòèòå àäàïòèâíè ðåàêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿòà ñå
ñâúðçâàò ñ îñâîáîæäàâàíå îò òÿõíà ãëåäíà òî÷êà îò èçëèø-
íèòå àêòèâè. Ñòàâà äóìà çà ïðîäàæáàòà êàêòî íà ïðîèçâîä-
ñòâåíèòå, òàêà è íà íåïðîèçâîäñòâåíèòå àêòèâè è ïî-êîíê-
ðåòíî çà ðàçïðîäàæáàòà íà íàñëåäåíèÿ îò ïðåäèøíàòà
ñèñòåìà �áàëàñò�, ÷àñòè îò ñîáñòâåíîñòòà, èìàùè ñîöèàë-
íî ïðåäíàçíà÷åíèå. Ïîäîáíè äåéñòâèÿ ñå ïðåäïðèåìàò
îáèêíîâåíî â ïúðâîíà÷àëíèÿ ïåðèîä ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà.
Çà ÷àñò îò ïðåäïðèÿòèÿòà ðàçïðîäàæáàòà íà èçëèøíîòî
èìóùåñòâî å ïðîöåäóðà íà îñâîáîæäàâàíå îò íåíóæíè àê-
òèâè è ïúðâà êðà÷êà êúì ïðåñòðóêòóðèðàíå. Çà äðóãè òîâà
å ïðîñòî èçÿæäàíå íà àêòèâèòå ñ öåë äà áúäàò îñèãóðåíè
ëèïñâàùèòå îáîðîòíè ñðåäñòâà, ò. å. åëåìåíò îò îïèòèòå
çà îöåëÿâàíå. Äî ïîäîáíè ñïîñîáè çà èçÿæäàíå èëè ñâèâà-
íå íà àêòèâèòå èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáÿãâàò ñðàâ-
íèòåëíî ðÿäêî. Èëþñòðàöèÿ çà òîâà å Òàáëèöà 1.
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Îñâîáîæäàâàíåòî îò íåíóæíèòå ïðîèçâîäñòâåíè àêòèâè å
ïðèêëþ÷èëî â åäâà âúâ âñÿêî ñåäìî-îñìî îò èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàáëþäàâà ñå èçâåñòíà äèôåðåíöèàöèÿ ïî îòíî-
øåíèå íà ðàçëè÷íèòå îòðàñëè. Â õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðî-
ìèøëåíîñò ïî÷òè åäíà òðåòà îò ôèðìèòå ñà ðàçïðîäàëè èç-
ëèøíîòî ñè èìóùåñòâî, à â îñòàíàëèòå äâå òðåòè òàêèâà îïèòè
èçîáùî íå ñà ïðàâåíè. Ïîäîáíà å ñèòóàöèÿòà â åëåêòðîòåõíè-
÷åñêàòà è åëåêòðîííàòà ïðîìèøëåíîñò. Â íàä åäíà ÷åòâúðò îò
ïðåäïðèÿòèÿòà ðàçïðîäàæáàòà íà èçëèøíèòå àêòèâè å â ïðîöåñ
íà ðåàëèçàöèÿ. Ïðîäúëæàâà ïðîöåñúò íà îñâîáîæäàâàíå îò àê-
òèâèòå íà ïðåäïðèÿòèÿòà îò òåæêàòà (45 % îò äðóæåñòâàòà) è õè-
ìè÷åñêàòà ïðîìèøëåíîñò (ñúùî 45 % îò äðóæåñòâàòà).

Îòíîøåíèåòî íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ êúì âúç-
ìîæíîñòòà çà îñâîáîæäàâàíå îò èçëèøíèòå ïðîèçâîäñòâåíè àê-
òèâè ñå ðàçëè÷àâà çíà÷èòåëíî â çàâèñèìîñò îò ñúîòâåòíèòå
ñòðóêòóðè íà ñîáñòâåíîñòà. Íèòî åäíà ôèðìà ñ ïðåâåñ â ñîá-
ñòâåíîñòòà íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè íå å çàïî÷íà-
ëà ïðîäàæáàòà íà èçëèøíîòî ñè èìóùåñòâî. Ìàëêî ïî-÷åñòî ñå
îñâîáîæäàâàò îò èçëèøíèòå ñè àêòèâè ôèðìè ñ ïðåâåñ íà êàïè-
òàëè íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå. Ïðåäïðèÿòèÿòà, êîèòî óñ-
ïåøíî ñà ñå îñâîáîäèëè îò íåíóæíèòå ñè àêòèâè, ñà (ñ èçêëþ÷å-
íèå íà åäíî) ôèðìè, ïðîèçâåæäàùè èëè ïîòðåáèòåëñêè ñòîêè,
èëè ñàìî êðàéíè ïðîäóêòè. Âñè÷êè òåçè ôèðìè èìàò ïîëîæè-
òåëíà ðåíòàáèëíîñò â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä.

Îùå ïî-ìàëêî ñà ôèðìèòå, êîèòî ñà ñå îñâîáîäèëè îò èç-
ëèøíèòå ñè íåïðîèçâîäñòâåíè àêòèâè � ïî÷òè âñÿêî äåñåòî
ïðåäïðèÿòèå. Òîâà ñà ïðåäèìíî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâåæäàùè
êðàéíè ïðîäóêòè. Òå ñà ðåíòàáèëíè ñ èçêëþ÷åíèå íà åäíî. Íàé-
ñëàá å ñòðåìåæúò çà îñâîáîæäàâàíå îò îáåêòèòå ñúñ ñîöèàëíî-
áèòîâî ïðåäíàçíà÷åíèå â ïðåäïðèÿòèÿòà îò âòîðàòà ãðóïà íà
èçâàäêàòà (ãðóïà Á) è â õèìè÷åñêèÿ îòðàñúë. Îò ãëåäíà òî÷êà íà
ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà íàé-ðÿäêî ïðîäàæáà íà íåïðîèç-
âîäñòâåíèòå ñè àêòèâè ðåàëèçèðàò ôèðìè, êîíòðîëèðàíè îò
÷óæäè èíâåñòèòîðè èëè îò ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè.

Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Ðàçïðúñíàòà 66,7 16,7 16,7 —
2. Ñ ïðåâåñ íà âúòðåøíè èíâåñòèòîðè

(ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè) 72,7 18,2 9,1 —
3. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè 55,2 20,7 10,3 13,8
4. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè

èíâåñòèòîðè 83,3 16,7 — —

Ïðîäàæáà íà ïðîèçâîäñòâåíè àêòèâè
ÎÁÙÎ 51,9 26,9 13,5 7,7

Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)
1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 36,4 45,4 — 18,2
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà 66,7 33,3 — —
3. Õèìè÷åñêà 44,4 44,4 11,2 —
4. Òåñòèëíà è øèâàøêà 53,8 23,1 15,4 7,7
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 61,5 — 30,8 7,7

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ
1. Èíâåñòèöèîííà 46,2 42,3 3,8 7,7
2. Ïîòðåáèòåëñêà 54,2 12,5 25,0 8,3

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ,
ñïîðåä ñòåïåíòà íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 70,0 20,0 — 10,0
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 45,0 30,0 17,5 7,5

Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Ðàçïðúñíàòà 50,0 16,7 33,3 —
2. Ñ ïðåâåñ íà âúòðåøíè èíâåñòèòîðè

(ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè) 90,0 — 10,0 —
3. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè 26,9 30,8 42,3 —
4. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè

èíâåñòèòîðè 100,0 — — —

Ïðîäàæáà íà íåïðîèçâîäñòâåíè àêòèâè
ÎÁÙÎ 63,5 19,2 9,6 7,7

Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)
1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 45,5 27,3 9,1 18,2
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà 66,7 33,3 — —
3. Õèìè÷åñêà 77,8 11,1 11,1 —
4. Òåñòèëíà è øèâàøêà 61,5 23,1 7,7 7,7
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 61,5 15,4 15,4 7,7

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ
1. Èíâåñòèöèîííà 57,7 26,9 7,7 7,7
2. Ïîòðåáèòåëñêà 66,7 12,5 12,5 8,3

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ,
ñïîðåä ñòåïåíòà íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 70,0 20,0 — 10,0
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 60,0 20,0 12,5 7,5

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 52,9 16,7 16,7 —
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 68,4 16,7 10,5 —
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 41,7 25,0 16,7 —

Ïðåäïðèåìàíè ìåðêè

Îñâîáîæäàâàíå îò àêòèâèòå íà
ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ (â %)

Òàáëèöà 1
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Íàé-åëåìåíòàðíàòà ñòðàòåãèÿ îò ðåãèñòúðà íà ñòðàòåãèèòå
çà ïðåñòðóêòóðèðàíå å îñâîáîæäàâàíåòî îò èçëèøíè àêòèâè. Òÿ
å ñðàâíèòåëíî ñëàáî ðàçïðîñòðàíåíà ñðåä èçñëåäâàíèòå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è âñå îùå âúîáùå íå å ðåàëèçèðàíà â íàä ïîëîâèíàòà
îò ôèðìèòå, à çà íåïðîèçâîäñòâåíèòå àêòèâè � ïî÷òè â äâå òðå-
òè. Íå å ÿñíî êàêâî âúçïèðà ôèðìèòå äà ïðîäàâàò èçëèøíîòî ñè
èìóùåñòâî: äàëè òîâà å â ðåçóëòàò íà ïîåòè çàäúëæåíèÿ èëè
íàëîæåíè îãðàíè÷åíèÿ ïðè ñêëþ÷âàíå íà ïðèâàòèçàöèîííèòå
äîãîâîðè, èëè å â ðåçóëòàò íà ðåøåíèÿòà íà ðúêîâîäñòâàòà íà
ôèðìèòå äà çàäúðæàò àêòèâèòå çà âñåêè ñëó÷àé. Íå ðàçïîëàãàìå
ñ èíôîðìàöèÿ çà åâåíòóàëíîòî ïîòðåáèòåëñêî òúðñåíå íà ïîäî-
áåí ðîä îáåêòè. Ìîæå äà ñå ïðåäïîëàãà, ÷å çàä òîâà ñå êðèÿò
çíà÷èòåëíè è ñðàâíèòåëíî ëåñíî äîñòúïíè ðåçåðâè.

Ïîðåäíàòà ñòðàòåãèÿ çà ïðåñòðóêòóðèðàíå íå èçëèçà èçâúí
ðàìêèòå íà ïðîñòèòå àäàïòàöèîííè ðåàêöèè âúòðå â ïðåäïðèÿ-
òèåòî è å ñâúðçàíà ñ òúðñåíåòî íà ñðàâíèòåëíî äîñòúïíè ðåçåð-
âè îò ñôåðàòà íà ðåàëèçèðàíèòå ñïåñòÿâàíèÿ. Çà òàçè öåë ñå
ðåäóöèðàò ðàçëè÷íèòå âèäîâå ðàçõîäè è ñå ïðàâè âñè÷êî
âúçìîæíî çà óâåëè÷àâàíå åôåêòèâíîñòòà îò èçïîëçâàíåòî íà
ïðèòåæàâàíèÿ ïîòåíöèàë. ×åñòîòàòà íà ïðåäïðèåìàíèòå ìåðêè
â òàçè íàñîêà â îòäåëíèòå ñôåðè å ïðåäñòàâåíà â Òàáëèöà 2.

Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñà
èçïðàâåíè ïðåä íåîáõîäèìîñòòà äà ïðåäïðèåìàò ïðîñòè
àäàïòèâíè ìåðêè çà ñâîåòî ñúõðàíåíèå èëè ñà â ïðîöåñ íà
òÿõíîòî ðåàëèçèðàíå. Ðåäóöèðàíåòî íà îáùèòå ðàçõîäè å

Çíà÷èòåëíî ðåäóöèðàíå
íà ìàòåðèàëíèòå ðàçõîäè

ÎÁÙÎ 48,1 36,5 3,8 11,5
Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)

1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 45,4 36,4 — 18,2
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà 33,3 66,7 — —
3. Õèìè÷åñêà 55,6 22,2 — 22,2
4. Òåñòèëíà è øèâàøêà 53,8 38,5 — 7,7
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 46,1 30,8 15,4 7,7

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ
1. Èíâåñòèöèîííà 53,8 30,8 — 15,4
2. Ïîòðåáèòåëñêà 41,7 41,7 8,3 8,3

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ,
ñïîðåä ñòåïåíòà íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 70,0 20,0 — 10,0
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 42,5 40,0 5,0 12,5

Çíà÷èòåëíî ðåäóöèðàíå
íà åíåðãèéíèòå ðàçõîäè

ÎÁÙÎ 42,4 36,5 9,6 11,5
Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ

1. Èíâåñòèöèîííà 53,9 26,9 3,8 15,4
2. Ïîòðåáèòåëñêà 33,3 41,7 16,7 8,3

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ,
ñïîðåä ñòåïåíòà íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 70,0 20,0 — 10,0
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 37,5 37,5 12,5 12,5

Ðåäóöèðàíå íà çàåòîñòòà (íàé-ìàëêî ñ 10 %)
ÎÁÙÎ 51,1 19,1 29,8 —

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 35,4 29,4 35,3 —
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 77,8 11,1 11,1 —
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 33,2 16,7 50,0 —

Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Ðàçïðúñíàòà 50,0 16,7 33,3 —
2. Ñ ïðåâåñ íà âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè

(ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè) 90,0 — 10,0 —
3. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè 26,9 30,8 42,3 —
4. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè

èíâåñòèòîðè 100,0 — — —

Çíà÷èòåëíî íàìàëÿâàíå
íà âðåäíîòî âëèÿíèå íà îêîëíàòà ñðåäà

ÎÁÙÎ 30,8 26,9 30,8 11,5
Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)

1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 36,4 36,4 18,2 9,1
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà 33,3 — 33,3 33,4
3. Õèìè÷åñêà 11,1 22,2 44,4 22,2
4. Òåêñòèëíà è øèâàøêà 46,2 30,8 15,4 7,7
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 30,8 23,1 38,5 7,7

Òàáëèöà 2

Çíà÷èòåëíî ðåäóöèðàíå
íà îáùèòå ðàçõîäè

ÎÁÙÎ 28,8 53,8 11,5 5,8
Îòðàñúë (ïðîìèøëåíîñò)

1. Òåæêà è ìàøèíîñòðîèòåëíà 27,3 54,5 9,1 9,1
2. Åëåêòðîòåõíè÷åñêà è åëåêòðîííà 33,3 66,7 — —
3. Õèìè÷åñêà 11,1 77,8 — 11,1
4. Òåñòèëíà è øèâàøêà 30,8 61,5 — 7,7
5. Õðàíèòåëíî–âêóñîâà 38,5 30,8 30,8 —

Ïðîñòè àäàïòàöèîííè ñòðàòåãèè íà
ïðåäïðèÿòèÿòà (â %)

Âèä ïðåäïðèåìàíè ìåðêè
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ïðåäïðèåòî â äâå òðåòè îò ïðåäïðèÿòèÿòà. Òîçè ïðîöåñ å
çàâúðøåí âúâ âñÿêî øåñòî îò òÿõ. Òîâà ñà ïðåäèìíî ïðåä-
ïðèÿòèÿ îò õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò. Ñúùåâðå-
ìåííî â òîçè îòðàñúë èìà íàé-ãîëÿì áðîé ôèðìè, íåïðåäï-
ðèåëè íèêàêâè ìåðêè â òîâà îòíîøåíèå. Ñðàâíèòåëíî ïîâå÷å
óñèëèÿ, ñâúðçàíè ñ ðåäóöèðàíåòî íà îáùèòå ðàçõîäè, ñà â
ïðîöåñ íà ðåàëèçàöèÿ â õèìè÷åñêàòà, åëåêòðîòåõíè÷åñêàòà è
åëåêòðîííàòà ïðîìèøëåíîñò.

Ðåäóöèðàíåòî íà ïðîèçâîäñòâåíèòå ðàçõîäè ìîæå äà
áúäå ðåàëèçèðàíî ïî ðàçëè÷íè íà÷èíè â çàâèñèìîñò îò
òÿõíàòà ñòðóêòóðà: ÷ðåç ðåäóöèðàíåòî íà èçïîëçâàíèòå
ñóðîâèíè è ìàòåðèàëè, ÷ðåç íàìàëÿâàíåòî íà åíåðãîåìêî-
ñòòà è ÷ðåç íàìàëÿâàíåòî íà ðàçõîäèòå çà çàïëàòè. Çíà÷è-
òåëíî íàìàëÿâàíå íà ìàòåðèàëíèòå ðàçõîäè ñå íàáëþäàâà
â íå ïîâå÷å îò åäíà òðåòà îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ, à
ðåäóöèðàíåòî íà ðàçõîäèòå çà åëåêòðîåíåðãèÿ � â ïî-ìàë-
êî îò ïîëîâèíàòà îò òÿõ. Òîâà ñà ôèðìè îò åëåêòðîòåõíè-
÷åñêàòà è åëåêòðîííàòà ïðîìèøëåíîñò. Íàé-÷åñòî òå ïðî-
èçâåæäàò ñòîêè çà ïîòðåáëåíèå èëè êðàéíè ïðîäóêòè. Â
îùå ïî-ãîëÿìà ñòåïåí çàâèñèìîñòòà îò ïðåäìåòà èì íà
äåéíîñò ñå âèæäà ïî îòíîøåíèå íà ðåäóöèðàíåòî íà ðàç-
õîäèòå çà ïîòðåáëåíèå íà åíåðãèÿ. Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò
îò ôèðìèòå, ïðîèçâåæäàùè èíâåñòèöèîííè ïðîäóêòè, è
çíà÷èòåëíà ÷àñò îò ôèðìèòå, ïðîèçâåæäàùè íåêðàéíè
ïðîäóêòè, íå ñà ïðåäïðèåëè âñå îùå íèêàêâè ìåðêè çà íà-
ìàëÿâàíå íà ïîòðåáëåíèåòî íà åíåðãèÿ. Ñðàâíèòåëíî íàé-
ìíîãî òàêèâà ïðåäïðèÿòèÿ èìà â òåæêàòà ïðîìèøëåíîñò.

Ïðåäïðèÿòèÿòà, â êîèòî ñå äåêëàðèðà çíà÷èòåëíî (ñ ïîâå-
÷å îò 10 %) ðåäóöèðàíå íà ðàçìåðà íà çàåòîñòòà (19 % îò
ôèðìèòå) èëè òî ñå îñúùåñòâÿâà â ìîìåíòà (30 % îò ôèðìè-
òå), ñà ñðàâíèòåëíî ìíîãî, îò÷èòàéêè ðàçãëåæäàíèòå âå÷å
îãðàíè÷åíèÿ â òàçè íàñîêà. Â îêîëî 80 % îò ôèðìèòå èíâåñ-
òèòîðèòå, êóïóâàéêè äàäåíè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîåìàò îïðåäåëå-
íè çàäúëæåíèÿ, ñâúðçàíè ñúñ çàïàçâàíå ðàçìåðà íà çàåòîñòòà
è äàæå ñúñ ñúçäàâàíå íà íîâè ðàáîòíè ìåñòà. Íàìàëÿâàíå íà
çàåòîñòòà ñå íàáëþäàâà ïðåäèìíî â íàé-ãîëåìèòå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îñèãóðÿâàùè ðàáîòà íà ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â îò
èçâàäêàòà) è â ïðåäïðèÿòèÿòà ñ ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà
À). Â íàä òðè ÷åòâúðòè îò ñðåäíèòå ïðåäïðèÿòèÿ çàåòîñòòà
íå ñå óâåëè÷àâà. Ïî îòíîøåíèå íà ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâå-

íîñòòà ðÿçêî íàìàëÿâàíå íà çàåòîñòòà íå å óñòàíîâåíî â íèòî
åäíà ôèðìà, êîíòðîëèðàíà îò ÷óæäåñòðàíåí èíâåñòèòîð.
Ïîäîáíà (ñ èçêëþ÷åíèå íà åäíî ïðåäïðèÿòèå) å ñèòóàöèÿòà
â èçñëåäâàíèòå ôèðìè ñ ïðåâåñ â ñîáñòâåíîñòòà íà ðàáîòíè-
öèòå è ìåíèäæúðèòå. Â îïðåäåëåíè îòðàñëè � êàòî íàïðèìåð
â ïðåäïðèÿòèÿòà îò òåæêàòà ïðîìèøëåíîñò, â òàêèâà, êîèòî
ïðîèçâåæäàò èíâåñòèöèîííè ïðîäóêòè, è â ïðåäïðèÿòèÿòà íà
õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò � ñå íàáëþäàâà íàé-
çíà÷èòåëíî íàìàëÿâàíå íà çàåòîñòòà.

Ïðàâè âïå÷àòëåíèå ñðàâíèòåëíî ãîëåìèÿò ïðîöåíò íà
ïðåäïðèÿòèÿòà, ïðåäïðèåìàùè ìåðêè çà îïàçâàíå íà îêîëíà-
òà ñðåäà. Òîçè ïðîöåíò å äâóêðàòíî ïî-ãîëÿì îò áðîÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿòà, ïî îòíîøåíèå íà êîèòî â ïðèâàòèçàöèîííèòå
äîãîâîðè å ïðåäâèäåí òîçè ðîä çàäúëæåíèÿ (25 %). Àêî ñòàâà
äóìà çà âå÷å ðåàëèçèðàíè ìåðêè çà îïàçâàíå íà îêîëíàòà
ñðåäà, â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí òîâà ñà ïðåäïðèÿòèÿ îò õèìè÷åñ-
êàòà ïðîìèøëåíîñò. Íàé-ìíîãî ìåðêè ñå ïðåäïðèåìàò â
ïðåäïðèÿòèÿòà îò òåæêàòà ïðîìèøëåíîñò.

1.2. Ïðåñòðóêòóðèðàíå íà ïðîèçâîäñòâåíèòå è
òåõíîëîãè÷íèòå ïðîöåñè

Ìåðêèòå çà ïðåñòðóêòóðèðàíå ñà â ïî-íàïðåäíàë ñòàäèé
ïî îòíîøåíèå íà ïðîìåíèòå, ñâúðçàíè ñ ïðåäìåòà íà äåé-
íîñò, ñ ðàçøèðÿâàíå íà àñîðòèìåíòà íà ïðîäóêöèÿòà è ñ
âúâåæäàíåòî íà íîâè òåõíîëîãèè. Ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãî-
âîðèòå íà òåçè âúïðîñè å ïðåäñòàâåíî â Òàáëèöà 3.

Ôàêòúò, ÷å ïî÷òè âñè÷êè ïðèâàòèçèðàíè ïðåäïðèÿòèÿ íà
ïðàêòèêà çàïàçâàò äîñåãàøíèÿ ñè ïðåäìåò íà äåéíîñò, ìîæå
äà ñå îáÿñíè, àêî ñè ïðèïîìíèì, ÷å ïî÷òè òðè ÷åòâúðòè îò
òÿõ ñà ñå çàäúëæèëè çà òîâà â ïðèâàòèçàöèîííèÿ äîãîâîð.
Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò ïðåäïðèÿòèÿòà â ïðåõîäíèÿ ïåðè-
îä íÿìàò ñâîáîäàòà, íåîáõîäèìà çà ôîðìèðàíå íà ïðåäìåòà
íà äåéíîñòòà èì è çàòîâà ïðåäïðèåìàò ìåðêè çà ðàçøèðÿâà-
íå íà àñîðòèìåíòà íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ. Òåçè ïðî-
ìåíè ñå ðàçïðåäåëÿò ïî÷òè ðàâíîìåðíî âúâ âñè÷êè êàòåãî-
ðèè èçñëåäâàíè ïðåäïðèÿòèÿ. Õàðàêòåðíà ÷åðòà, êîÿòî
ðàçãðàíè÷àâà äî èçâåñòíà ñòåïåí ôèðìèòå â òîâà îòíîøåíèå,
å ñòðóêòóðàòà íà òÿõíàòà ñîáñòâåíîñò. Íàé-ìàëêî ãúâêàâîñò
âúâ âðúçêà ñ ïðîìåíèòå íà àñîðòèìåíòà íà ïðîäóêöèÿòà
èìàò ôèðìè ñ ïðåâåñ íà êàïèòàëà íà âúíøíèòå ìåñòíè èíâå-
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ñòèòîðè. Ôèðìè ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà è
ôèðìè, êîíòðîëèðàíè îò ÷óæäåíöè, ïðîÿâÿâàò íàé-ãîëÿìà
ãúâêàâîñò ñïðÿìî èçâúðøåíèòå ïðîìåíè. Òîâà ñå îòíàñÿ è çà
ôèðìè ñ ïðåâåñ íà ñîáñòâåíîñòòà íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèä-
æúðèòå, êîèòî ñúùî ñà ïðåäïðèåëè ñúîòâåòíèòå ìåðêè, êàòî
äâå òðåòè îò òÿõ âå÷å ñà ãè ðåàëèçèðàëè.

Â íàä ïîëîâèíàòà îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñà ïðåäïðèåòè èëè âíå-
äðåíè òåõíîëîãè÷íè ïðîìåíè. Òîâà îïðåäåëåíî ñå ñâúðçâà ñ
ãîëåìèíàòà íà ôèðìèòå. Íàé-íàïðåäíàëè ñà ïðîìåíèòå â íàé-
ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ (ãðóïà À), êàòî íàé-èçîñòàíàëè ñà òåçè
îò âòîðàòà ãðóïà (ãðóïà Á). Â îòðàñëîâî îòíîøåíèå òåõíîëîãè-
èòå âñå îùå ñå íàìèðàò ñðàâíèòåëíî ïî-÷åñòî â ïðîöåñ íà ìî-
äåðíèçàöèÿ âúâ ôèðìèòå, ïðîèçâåæäàùè èíâåñòèöèîííè ïðî-
äóêòè â òåæêàòà ïðîìèøëåíîñò. Íàé-÷åñòî ìîäåðíèçàöèÿòà íà

òåõíîëîãè÷íèÿ ïðîöåñ å çàâúðøåíà âúâ ôèðìè, ïðîèçâåæäàùè
ïîòðåáèòåëñêè ñòîêè è ïðåäè âñè÷êî â ïðåäïðèÿòèÿòà îò òåê-
ñòèëíàòà è øèâàøêàòà ïðîìèøëåíîñò. Ïî îòíîøåíèå íà ñòðóê-
òóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà òåõíîëîãè÷íèòå ïðîìåíè ñà âíåäðåíè
öÿëîñòíî â äâå òðåòè îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñúñ ñìåñåíà ñòðóêòóðà è
â ïîëîâèíàòà îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà
÷óæäåñòðàíåí èíâåñòèòîð.

1.3. Ïðåñòðóêòóðèðàíå íà ñèñòåìèòå íà óïðàâëåíèå

Ïî-çàäúëáî÷åíèòå ïðîöåñè íà ïðåñòðóêòóðèðàíå ñà ñâúðçàíè
ñ ïðîìåíèòå â ñòðóêòóðàòà è â ñèñòåìàòà íà óïðàâëåíèå íà ïðèâà-
òèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ, êàêòî è ñ ïðîìåíèòå, íàñòúïâàùè â
ìîòèâàöèîííàòà ñèñòåìà. ×åñòîòàòà íà ïðåäïðèåìàíå íà ìåðêè
îò òîçè âèä ñå èëþñòðèðà â Òàáëèöà 4.

Íîâà îðãàíèçàöèîííà ñòðóêòóðà
ÎÁÙÎ 26,9 28,8 36,6 7,7

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 36,8 21,1 36,8 5,3
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 26,3 42,1 21,1 10,5
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 14,3 21,4 57,2 7,1

Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Ðàçïðúñíàòà 33,3 17,7 50,0 —
2. Ñ ïðåâåñ íà âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè

(ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè) 54,5 27,3 9,1 9,1
3. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè 20,7 27,6 41,4 10,3
4. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè — 50,0 50,0 —

Îáîñîáÿâàíå íà ñàìîñòîÿòåëíè åäèíèöè
â ïðåäïðèÿòèåòî

ÎÁÙÎ 73,0 5,8 5,8 15,4

Ïðîìÿíà íà ñèñòåìàòà çà çàïëàùàíå
ÎÁÙÎ 42,3 32,7 21,2 3,8

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 31,6 31,6 31,6 5,3
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 47,4 36,8 10,5 5,3
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 50,0 28,6 21,4 —

Âèä ïðåäïðèåìàíè ìåðêè
Ïðîìåíè
â îðãàíèçàöèîííàòà ñòðóêòóðà
è â ñèñòåìàòà íà óïðàâëåíèå (â %)

Òàáëèöà 3

Ïðîìÿíà íà ïðåäìåòà íà äåéíîñò
ÎÁÙÎ 78,8 1,9 1,9 17,4

Ðàçøèðÿâàíå íà àñîðòèìåíòà
íà ïðîèçâîäñòâî (óñëóãè)

ÎÁÙÎ 28,8 34,6 26,9 9,6
Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà

1. Ðàçïðúñíàòà 22,2 22,2 55,6 —
2. Ñ ïðåâåñ íà âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè

(ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè) — 60,0 40,0 —
3. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè 38,9 33,3 11,1 16,7
4. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè

èíâåñòèòîðè 25,0 25,0 50,0 —

Òåõíîëîãè÷íè ïðîìåíè
ÎÁÙÎ 42,0 26,0 24,0 8,0

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 42,7 26,3 15,8 15,0
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 47,4 31,6 15,8 5,3
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 28,6 21,4 50,0 —

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ
1. Èíâåñòèöèîííà 42,3 30,8 15,4 11,5
2. Ïîòðåáèòåëñêà 41,7 20,8 33,3 4,2

Âèä ïðåäïðèåìàíè ìåðêè

Äåéíîñòè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå
íà ïðåäïðèÿòèÿòà â ñôåðàòà íà
ïðîèçâîäñòâåíèòå è òåõíîëîãè÷íè
ïðîöåñè (â %)
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Ñðàâíèòåëíî ãîëÿì áðîé (ïî÷òè äâå òðåòè) îò ïðåäïðè-
ÿòèÿòà ñà ïðåäïðèåëè èëè âå÷å ñà ðåàëèçèðàëè ïðîìåíèòå
â îðãàíèçàöèîííàòà ñè ñòðóêòóðà. Â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí
îðãàíèçàöèîííèòå ïðîìåíè ñà ðåàëèçèðàíè â íàé-ãîëåìè-
òå ôèðìè, îñèãóðÿâàùè ðàáîòíè ìåñòà íà ïîâå÷å îò 1000
äóøè (ãðóïà Â). Â ïðåîáëàäàâàùàòà ñè ÷àñò òîâà ñà ôèð-
ìè, êîíòðîëèðàíè îò ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè è ìàëêî
ïî-ðÿäêî � îò âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè. Òàêèâà ïðîìå-
íè ñà óñïåøíî îñúùåñòâåíè è âúâ ôèðìè ñ ðàçïðúñíàòà
ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà, êàòî çà òîâà íàé-îáùî áëàãî-
ïðèÿòñòâà âèñîêàòà êîíöåíòðàöèÿ íà êàïèòàëà. Â íàä 55 %
îò ôèðìèòå, â êîèòî êîíòðîëíèÿò ïàêåò àêöèè ñà ñîáñòâå-
íîñò íà åäèí àêöèîíåð, ñà îñúùåñòâåíè çíà÷èòåëíè ñòðóê-
òóðíè ïðîìåíè. Ôèðìèòå, â êîèòî äîìèíèðàò ðàáîòíèöèòå
è ìåíèäæúðèòå, èçáÿãâàò ïðîìåíè â îðãàíèçàöèîííàòà ñè
ñòðóêòóðà.

Êîëêîòî è äà å òðóäíî äà áúäå îïðåäåëåí õàðàêòåðúò
íà èçâúðøâàíèòå ïðîìåíè, òå íå ñà äîñòàòú÷íî äúëáîêè,
çà äà âîäÿò äî ñúçäàâàíå íà íîâè ñòðóêòóðíè åäèíèöè îò
òèïà íà äúùåðíè ôèðìè èëè íà îáîñîáåíè äðóæåñòâà, íî-
ñåùè ïå÷àëáà. Ïîäîáåí òèï ïðîìåíè ñå íàáëþäàâàò åäâà
âúâ âñÿêî äåñåòî îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Ìàëêîòî
íà áðîé ôèðìè, â êîèòî ñà èçâúðøåíè òàêèâà ïðîìåíè, ñà
ñàìî ôèðìè, ïðîèçâåæäàùè êðàéíè ïðîäóêòè, ïðè òîâà
ñàìî ïîòðåáèòåëñêè.

Ó÷óäâàùà å ñðàâíèòåëíî íèñêàòà ÷åñòîòà íà èçâúðøâàíèòå
ïðîìåíè â ñèñòåìàòà çà âúçíàãðàæäåíèÿ. Òîâà å ïî ïðèíöèï
åäíà îò îñíîâíèòå ïðîöåäóðè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå. Îò åäíà
ñòðàíà, òÿ å ñâúðçàíà ñ ðàöèîíàëèçàöèÿòà íà ëè÷íèòå ðàçõîäè,
à îò äðóãà, ïðåäñòàâëÿâà ñúùåñòâåí åëåìåíò íà ïðîìåíèòå â
ñèñòåìàòà íà óïðàâëåíèå. Â ÷àñòíîñò òÿ èçïúëíÿâà ðîëÿòà íà
èíñòðóìåíò çà óïðàâëåíèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè è çà êàäðî-
âàòà ïîëèòèêà. Ïðîìåíèòå â ìîòèâàöèîííàòà ñôåðà îáõâàùàò
ìàëêî íàä ïîëîâèíàòà îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ, êàòî ñà
ðåàëèçèðàíè ñàìî âúâ âñÿêî ïåòî îò òÿõ. Åäèíñòâåíàòà ïðî-
ìåíëèâà, êîÿòî ðàçãðàíè÷àâà îòíîøåíèåòî íà èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ êúì ïðîìåíèòå â ñèñòåìàòà çà âúçíàãðàæäåíèå, å
ãîëåìèíàòà íà ôèðìèòå. Â òîâà îòíîøåíèå íàé-èíåðòíè ñà
ïðåäïðèÿòèÿòà îò ãðóïà Á è Â, à íàé-ìíîãî ïðîìåíè ñà ðåàëè-
çèðàíè â òåçè îò ãðóïà À.

1.4. Ïðåñòðóêòóðèðàíå è ìàðêåòèíã
Ïðåîðèåíòàöèÿòà îò òðàäèöèîííî ïðîèçâîäñòâåíî-òåõíî-

ëîãè÷íè â ïàçàðíî-êîíêóðåíòîñïîñîáíè äðóæåñòâà å ñúùíî-
ñòíà õàðàêòåðèñòèêà íà èçâúðøâàíîòî ïðåñòðóêòóðèðàíå íà
ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Òàçè ïðåîðèåíòàöèÿ ñå èçðà-
çÿâà â èçðàáîòâàíåòî íà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ è â òúðñåíå
íà íîâè ñåãìåíòè îò ïàçàðà. Çàâëàäÿâàíåòî íà ïàçàðà å íå-
ðàçðèâíî ñâúðçàíî ñ ðåàëèçèðàíåòî íà íîâè èíâåñòèöèè. Òîâà
îò ñâîÿ ñòðàíà å îáóñëîâåíî îò âúçìîæíîñòèòå çà ïðèâëè÷à-
íå íà íîâè êàïèòàëè. Ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå íà òåçè
ïðîáëåìè ñå ñúäúðæà â Òàáëèöà 5.

Íàä äâå òðåòè îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñà ïðåäïðèå-
ëè ìåðêè çà ðàçâèòèåòî íà ìàðêåòèíãîâàòà ñè ñòðàòåãèÿ, êàòî
âñÿêî ÷åòâúðòî îò òÿõ èìà âå÷å èçðàáîòåíà òàêàâà ñòðàòåãèÿ.
Íîâèÿò ïîäõîä êúì ìàðêåòèíãà ñå ïðèëàãà ïî-÷åñòî âúâ ôèð-
ìèòå îò ãðóïè Á è Â, îñîáåíî â òåçè ñ äîìèíèðàùî ó÷àñòèå
íà ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè. Ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå ñ
ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà èìàò ñúùî âå÷å èç-
ðàáîòåíà ñòðàòåãèÿ çà ðàçëèêà îò ôèðìèòå ñ ïðåâåñ â ñîá-
ñòâåíîñòòà íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå è îñîáåíî íà
âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñòèòîðè. Ìíîãî îò ôèðìèòå ñà åäâà â
ïðîöåñ íà èçðàáîòâàíå íà íîâè ïàçàðíè ñòðàòåãèè, à äðóãè
îùå íå ñà ïðèñòúïèëè êúì òÿõ. Ôèðìèòå ñ èçðàáîòåíè íîâè
ìàðêåòèíãîâè ñòðàòåãèè ñà ïî-÷åñòî òàêèâà, êîèòî ïðîèçâåæ-
äàò ïîòðåáèòåëñêè ñòîêè è êðàéíè ïðîäóêòè, îòêîëêîòî òà-
êèâà, êîèòî ïðîèçâåæäàò ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè è èíâå-
ñòèöèîííè ïðîäóêòè. Âñè÷êè òåçè ôèðìè áåç èçêëþ÷åíèå ñà
ðåíòàáèëíè â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä.

Ïîäîáíî å ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå è ïî îòíî-
øåíèå íà íîâèòå èíâåñòèöèè. Íàé-îáùî êàçàíî, âñÿêà ÷åò-
âúðòà ôèðìà å ïðèêëþ÷èëà ñâîÿòà èíâåñòèöèîííà ïðîãðà-
ìà. Â ïðîöåñ íà ðåàëèçàöèÿ íà èíâåñòèöèèòå ñà íàä 40 %
îò ïðåäïðèÿòèÿòà. Ãîëåìèíàòà íà ôèðìèòå íå å îò ðåøà-
âàùî çíà÷åíèå çà ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå. Òîâà
ðàçïðåäåëåíèå ñå îáóñëàâÿ ïî-ñêîðî îò ñòðóêòóðàòà íà
òåõíèÿ êàïèòàë è îò êîíöåíòðàöèÿòà ìó. Íàé-íàïðåäíàëè â
ñâîÿòà ðåàëèçàöèÿ ñà èíâåñòèöèîííèòå ïðîãðàìè, îñúùå-
ñòâÿâàíè îò ôèðìè ñ ïðåâåñ â ñîáñòâåíîñòòà íà ðàáîòíè-
öèòå è ìåíèäæúðèòå. Òîçè ôàêò èçãëåæäà øîêèðàù íà
ôîíà íà îïèòà íà äðóãè ñòðàíè è å â ðàçðåç ñ âñåîáùî óò-
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âúðäåíîòî ìíåíèå. Ìàëêî ïî-ìàëêî ñà ôèðìèòå ñ äîìèíè-
ðàùî ó÷àñòèå íà ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè, à íàé-ìíîãî
èçîñòàâàò ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò âúíøíè ìåñòíè èíâå-
ñòèòîðè. Îñâåí òîâà çà ðåàëèçèðàíåòî íà èíâåñòèöèèòå
ñïîìàãà è êîíöåíòðàöèÿòà íà êàïèòàëà. Ôèðìèòå, â êîèòî
èíâåñòèöèîííèòå ïðîãðàìè ñå ñ÷èòàò çà çàâúðøåíè, ñà
ïðåäèìíî îò òåêñòèëíàòà è øèâàøêàòà ïðîìèøëåíîñò,
êàêòî è ðåäèöà ïðåäïðèÿòèÿ îò õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðî-
ìèøëåíîñò. Ïî îòíîøåíèå íà ïðåäìåòà íà äåéíîñò îïðå-
äåëåíî ïðåîáëàäàâàò ôèðìèòå, ïðîèçâåæäàùè ïîòðåáè-
òåëñêè ñòîêè. Âñè÷êè òå èìàò ïîëîæèòåëíà ðåíòàáèëíîñò.

Ó÷óäâàù å ôàêòúò, ÷å ðåàëèçèðàíåòî íà èíâåñòèöèè íå ñå
ñúïúòñòâà îò îñèãóðÿâàíåòî íà íîâè èçòî÷íèöè çà ôèíàíñè-
ðàíå íà èíâåñòèöèîííàòà äåéíîñò ïîä ôîðìàòà íà ïðèòîê íà
ñâåæè êàïèòàëè. Òàêèâà äåéñòâèÿ ñà ïðåäïðèåòè ñàìî â åäíà
òðåòà îò ïðåäïðèÿòèÿòà, à óñïåøíî ñà ðåàëèçèðàíè åäâà â
åäíî îò äåâåò îò òÿõ. Âñè÷êè ôèðìè, îñèãóðèëè ñè ñâåæ êàïè-
òàë, èìàò ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð, âñè÷êè òå ïðîèçâåæäàò
êðàéíè ïðîäóêòè, êîèòî ñà ïðåäèìíî ïîòðåáèòåëñêè ñòîêè è
áåç èçêëþ÷åíèå ñà ðåíòàáèëíè. Õàðàêòåðíî å, ÷å íîâè êàïè-
òàëè ñå òúðñÿò îò ôèðìè áåç ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð. Òîâà
ñà ôèðìè ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå â ñîáñòâåíîñòòà íà ðà-
áîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå, êàêòî è ôèðìè ñ ðàçïðúñíàòà
ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà. Ãîëÿìà å âåðîÿòíîñòòà, ÷å â
òåçè ôèðìè â çíà÷èòåëíà ñòåïåí ùå íàñòúïÿò ïðîöåñè íà
ïðåðàçïðåäåëåíèå íà ñîáñòâåíîñòòà, áëàãîïðèÿòñòâàùè êîí-
öåíòðàöèÿòà íà ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà è ïîÿâàòà íà
ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîðè. Ôèðìè ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñ-
òèå íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè ïî÷òè íå ñå ñòðåìÿò äà
ñè îñèãóðÿò ñâåæè êàïèòàëè. Â ñëó÷àé ÷å òàçè ïðîãíîçà ñå
îêàæå âÿðíà, ñå äîïóñêà è èçâåñòíà ïàñèâíîñò ïðè ïðåäïðèå-
ìàíåòî íà ðàäèêàëíè ìåðêè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå, ñúîòâåòíî
èçèñêâàùè çíà÷èòåëíè ôèíàíñîâè âëîæåíèÿ.

2. Èçïúëíèòåëè â ïðîöåñèòå íà
ïðåñòðóêòóðèðàíå

Êîé, êàêâè îðãàíè, ãðóïè ïî èíòåðåñè èëè äðóãè îðãàíèçà-
öèè èìàò íàé-ñúùåñòâåíî âëèÿíèå âúðõó ïðåäïðèåìàíèòå îò
äàäåíî ïðåäïðèÿòèå ìåðêè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå? Îò ïîëó÷å-
íèòå îòãîâîðè ñå âèæäà, ÷å ïðåñòðóêòóðèðàíåòî å ïðåäèìíî

Òàáëèöà 5

Ðàçâèòèå íà ìàðêåòèíãîâàòà ñòðàòåãèÿ
ÎÁÙÎ 25,0 44,2 25,0 5,8

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïà À) 36,8 36,8 21,1 5,3
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) 15,8 52,6 26,3 5,3
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 21,4 42,9 28,6 7,1

Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Ðàçïðúñíàòà 16,7 33,3 50,0 —
2. Ñ ïðåâåñ íà âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè

(ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè) 27,3 45,5 27,3 —
3. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè 27,6 51,7 10,3 10,3
4. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè 16,7 16,7 66,7 —
Íîâè èíâåñòèöèè
ÎÁÙÎ 25,0 42. 3 26,9 5,8

Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Ðàçïðúñíàòà 16,7 50,0 33,3 —
2. Ñ ïðåâåñ íà âúòðåøíèòå èíâåñòèòîðè

(ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè) 9,1 54,5 36,4 —
3. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè 34,5 34,5 20,7 10,3
4. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè 16,7 50,0 33,3 —

Êîíöåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Íàëè÷èå íà ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð

ñ êîíòðîëåí ïàêåò àêöèè (íàä 50 %) 17,2 44,8 34,6 3,4
2. Îòñúñòâèå íà ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð 41,2 29,4 17,6 11,8

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ
1. Èíâåñòèöèîííà 38,5 42,3 11,5 7,7
2. Ïîòðåáèòåëñêà 12,5 41,7 41,7 4,2
Òúðñåíå íà íîâè êàïèòàëè
ÎÁÙÎ 51,9 21,2 11,5 15,4

Êîíöåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Íàëè÷èå íà ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð

ñ êîíòðîëåí ïàêåò àêöèè (íàä 50 %) 51,7 13,8 20,7 13,8
2. Îòñúñòâèå íà ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð 53,0 23,5 — 23,5

Íàñî÷åíîñò íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ
1. Èíâåñòèöèîííà 61,5 11,5 3,8 23,1
2. Ïîòðåáèòåëñêà 45,8 29,2 16,7 8,3

Ïðîèçâåæäàíà ïðîäóêöèÿ,
ñïîðåä ñòåïåíòà íà ïðåðàáîòêà

1. Ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè, ïîëóôàáðèêàòè 60,0 10,0 — 30,0
2. Êðàéíè ïðîäóêòè 52,5 22,5 12,5 12,5

Âèä ïðåäïðèåìàíè ìåðêè
Àêòèâíè ñòðàòåãèè
çà ïðåñòðóêòóðèðàíå (â %)
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ïðèîðèòåò íà ñúîòâåòíèòå îðãàíè íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, â ïî-ìàëêà ñòåïåí íà òåõíèòå ðàáîòíè÷åñêè êîëåê-
òèâè èëè íà ïðîôñúþçíèòå îðãàíèçàöèè è åïèçîäè÷íî � íà
èíñòèòóöèè èçâúí ïðåäïðèÿòèÿòà.

Âëèÿíèå âúðõó äåéíîñòèòå çà ïðåñòðóêòóðèðàíå
(â %, ñêàëà îò 0 äî 5, êúäåòî �0� îçíà÷àâà ëèïñà íà âëèÿíèå,
à �5� � ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 9,6 5,8 9,6 25,0 11,5 34,7 3,8
Íàäçîðåí èëè äèðåêòîðñêè ñúâåò 1,9 — — 3,8 17,3 71,2 5,8
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 11,5 1,9 — 11,5 26,9 40,5 7,7
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 23,1 11,5 17,3 25,0 13,5 1,9 7,7
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 23,1 13,5 17,3 11,5 26,9 — 7,7
Êîíñóëòàíòñêà ôèðìà 63,5 7,7 3,8 5,8 3,8 1,9 13,5
Àãåíöèÿ çà ïðèâàòèçàöèÿ 55,8 11,5 7,7 5,8 9,6 1,9 7,7
Áàíêà 57,8 7,7 7,7 3,8 3,8 3,8 15,4
Äîñåãàøåí ñîáñòâåíèê 53,8 11,5 5,8 5,8 5,8 1,9 15,4

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè

Â äåâåò îò äåñåò ïðåäïðèÿòèÿ ðåøàâàùî çíà÷åíèå çà ïðåä-
ïðèåìàíèòå ìåðêè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå èìàò äèðåêòîðñêèòå
èëè íàäçîðíèòå ñúâåòè íà ôèðìèòå, à â ñåäåì îò äåñåò �
 òåõíèòå àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåíñêè îðãàíè. Â ïðåîáëàäà-
âàùàòà ÷àñò îò ôèðìèòå ïðîãðàìèòå çà ïðåñòðóêòóðèðàíå ñà
ïðèîðèòåò íà äèðåêòîðñêèòå èëè íàäçîðíèòå ñúâåòè. Òîâà å
íàïúëíî ðàçáèðàåìî, òúé êàòî ñå ïîêðèâà ñ òåõíèòå ôîðìàë-
íè ïðàâîìîùèÿ. Óïðàâëåíñêèòå îðãàíè èìàò íàé-ñèëíà ïîçè-
öèÿ âúâ ôèðìèòå áåç ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð, êàêòî è âúâ
âñè÷êè ôèðìè, êîíòðîëèðàíè îò ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðè-
òå. Ìàëêîòî ñëó÷àè, â êîèòî âëèÿíèåòî íà óïðàâëåíñêèòå
îðãàíè å ñðàâíèòåëíî íåçíà÷èòåëíî, ñà âúâ ôèðìè ñ ðàç-
ïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà.

Â íàä åäíà òðåòà îò ôèðìèòå ìàêñèìàëíî âëèÿíèå ïðè
ïðåñòðóêòóðèðàíåòî îêàçâàò ñîáñòâåíèöèòå ÷ðåç îáùîòî
ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå. Íàé-ãîëÿìî âëèÿíèå èìà îáùîòî
ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå íàé-÷åñòî âúâ ôèðìè ñ ðàçïðúñíàòà

ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà, áåç ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð è
âúâ ôèðìè ñ ÷óæäåñòðàííî ó÷àñòèå. Îáèêíîâåíî òîâà ñà íàé-
ãîëåìèòå ôèðìè (ãðóïà Â), ïðîèçâåæäàùè êðàéíè ïîòðåáè-
òåëñêè ïðîäóêòè â õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà, òåêñòèëíàòà è øè-
âàøêàòà ïðîìèøëåíîñò.

Â íàä åäíà ÷åòâúðò îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñúùåñòâåíî âëèÿíèå
âúðõó ïðåñòðóêòóðèðàíåòî îêàçâàò òåõíèòå ðàáîòíè÷åñêè
êîëåêòèâè, êàòî ïî-ìàëêî å âëèÿíèåòî íà ñèíäèêàòèòå. Îñå-
çàåìîòî âëèÿíèå íà ðàáîòíè÷åñêèòå êîëåêòèâè ñå íàáëþäàâà
ãëàâíî âúâ ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò ðàáîòíèöè è ìåíèä-
æúðè. Òîâà ñà ïðåäèìíî ôèðìè îò ãðóïà Á, îò òåêñòèëíàòà è
øèâàøêàòà ïðîìèøëåíîñò. Îò ñâîÿ ñòðàíà, ñèíäèêàòèòå
îêàçâàò ñúùåñòâåíî âëèÿíèå âúðõó ïðåñòðóêòóðèðàíåòî íà
ôèðìèòå ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà áåç ñòðà-
òåãè÷åñêè èíâåñòèòîð. Òîâà ñà îáèêíîâåíî ôèðìè îò ãðóïà Â,
îò òåêñòèëíàòà è øèâàøêà ïðîìèøëåíîñò.

Â èçîëèðàíè ñëó÷àè èçâåñòíî âëèÿíèå âúðõó ïðåñòðóêòó-
ðèðàíåòî îêàçâàò ñúùî àäìèíèñòðàòèâíèòå îðãàíè è îñîáåíî
Àãåíöèÿòà çà ïðèâàòèçàöèÿ (÷ðåç óñëîâèÿòà â ïðèâàòèçàöèîí-
íèòå äîãîâîðè) è â ïî-ìàëêà ñòåïåí � äîñåãàøíèòå ñîáñòâå-
íèöè. Àãåíöèÿòà çà ïðèâàòèçàöèÿ îêàçâà îïðåäåëåíî âëèÿíèå
âúðõó ïðîãðàìèòå çà ïðåñòðóêòóðèðàíå íà ôèðìèòå, â êîèòî
âñå îùå íÿìà ñîáñòâåíèê íà êîíòðîëíèÿ ïàêåò àêöèè èëè
òîçè ïàêåò å ïðèòåæàíèå íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè.
Òîâà ñå îòíàñÿ ãëàâíî äî íàé-ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ (ãðó-
ïà Â). Áèâøèòå ñîáñòâåíèöè èìàò îïðåäåëåíî âúçäåéñòâèå â
îòäåëíè ïî-ìàëêè (ãðóïà À) èëè â îáîñîáèëè ñå âïîñëåä-
ñòâèå ôèðìè îò ãðóïà Á. Îò ïîëó÷åíèòå íåïúëíè äàííè ìîæå
äà ñå íàïðàâè èçâîäúò, ÷å â òåçè ñëó÷àè ñòàâà ïî-ñêîðî äóìà
çà ôóíêöèè, ñâúðçàíè ñ êîíòðîëà âúðõó ñîáñòâåíîñòòà (êîãà-
òî îñòàíàëèòå äÿëîâå ñà äúðæàâíè), îòêîëêîòî ñ êîíòðîëà
âúðõó îñúùåñòâÿâàíåòî íà çàäúëæåíèÿòà, ïðåäâèäåíè â ïðè-
âàòèçàöèîííèòå äîãîâîðè.

Ó÷óäâàùî å ñðàâíèòåëíî ìàëêîòî ó÷àñòèå íà êîíñóë-
òàíòñêèòå ôèðìè è áàíêèòå â ïðåñòðóêòóðèðàíåòî íà èç-
ñëåäâàíèòå ôèðìè. Ïîëçâàíåòî íà êîíñóëòàíòñêè ôèðìè
ñå íàáëþäàâà ñàìî â îòäåëíè ñëó÷àè îò ôèðìè, êîíòðî-
ëèðàíè èëè îò ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè, èëè îò âúíøíè
ìåñòíè èíâåñòèòîðè � ñðåä òÿõ íÿìà íèòî åäíà ôèðìà ñ
÷óæäåñòðàííî ó÷àñòèå. Îïðåäåëåíî âëèÿíèå íà áàíêèòå å
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ðåãèñòðèðàíî ñàìî â îòäåëíè ôèðìè, ÷èÿòî îáùà õàðàê-
òåðèñòèêà å îòñúñòâèåòî íà ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð.

3. Ôèíàíñèðàíå íà ïðîöåñèòå íà
ïðåñòðóêòóðèðàíå

Îò äàííèòå îò èçñëåäâàíåòî ñå âèæäà, ÷å ïðåñòðóêòóðè-
ðàíåòî â íàáëþäàâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñå ïðîâåæäà ñúñ
ñîáñòâåíè ñèëè, ïî ñîáñòâåíà êîíöåïöèÿ è ñúñ ñîáñòâåíè
ñðåäñòâà. Òîâà å ñâúðçàíî ñ õàðàêòåðà íà ïðåäïðèåìàíèòå
ìåðêè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå èëè, êàêòî âå÷å êàçàõìå ïî-
ãîðå, ñ ïðèëàãàíåòî íà ïðîñòè è ñðàâíèòåëíî ïîâúðõíîñò-
íè ïðîöåäóðè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå, íåèçèñêâàùè ïî ïðèí-
öèï êðóïíè êàïèòàëîâëîæåíèÿ. Ïîÿâÿâà ñå âúïðîñúò êîå å
ïðè÷èíà è êîå å ñëåäñòâèå, ò. å. äîêîëêî ôèðìèòå ñà îãðà-
íè÷åíè â äîñòúïà ñè äî èçòî÷íèöè çà ôèíàíñèðàíå ïðè
ðåàëèçèðàíå íà ïðîãðàìèòå çà ïðåñòðóêòóðèðàíå. Ñ äðóãè
äóìè, äàëè èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ íå ñà ïðèíóäåíè äà
àäàïòèðàò ïðîãðàìèòå ñè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå êúì ñîá-
ñòâåíèòå ñè ôèíàíñîâè ðåçåðâè.

3.1. Äèíàìèêà íà êàïèòàëîâëîæåíèÿòà çà
ïðåñòðóêòóðèðàíå

×àñòè÷íî ïîòâúðæäåíèå íà ãîðåèçëîæåíîòî ñà îòãîâî-
ðèòå, ñâúðçàíè ñ ðàçìåðà íà íåîáõîäèìèòå (ñïîðåä ñàìèòå
ïðåäïðèÿòèÿ) è ðåàëèçèðàíèòå âå÷å êàïèòàëîâëîæåíèÿ,
íóæíè çà îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðèåòèòå ïðîãðàìè çà ïðå-
ñòðóêòóðèðàíå (Òàáëèöà 7).

Ïðåäñòàâåíèòå äàííè äàâàò ñàìî ïðèáëèçèòåëíà ïðåä-
ñòàâà çà êàïèòàëîâëîæåíèÿòà, íåîáõîäèìè çà ïðåñòðóêòó-
ðèðàíåòî íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Â òàáëèöàòà
ñå èçïîëçâà êàòåãîðèÿòà ñðåäíè êàïèòàëîâëîæåíèÿ, äîêàòî
â äåéñòâèòåëíîñò ìåæäó îòäåëíèòå ôèðìè èìà çíà÷èòåë-
íè ðàçëè÷èÿ. Òàêà íàïðèìåð ïðåç 1997 ã. íàé-ãîëåìèòå
ôàêòè÷åñêè ðåàëèçèðàíè êàïèòàëîâëîæåíèÿ çà ïðåñòðóê-
òóðèðàíå íà åäíî îò ïðåäïðèÿòèÿòà äîñòèãàò 1, 7 ìëðä.
ëåâà, äîêàòî íàé-ìàëêèòå âëèçàò â ãðàíèöèòå íà 100 õèë.
ëåâà. Îñâåí òîâà êàïèòàëîâëîæåíèÿòà ñà èçðàçåíè â òåêó-
ùè âåëè÷èíè, êàòî íå îòðàçÿâàò ðåàëíî èíôëàöèÿòà è èí-
ôëàöèîííèÿ ñêîê ïðåç 1996/1997 ã.

Ðàçìåð íà íåîáõîäèìèòå
ñðåäñòâà 152 400 143 400 92 700 185 400 186 000 181 200

Ôàêòè÷åñêè ðåàëèçèðàíè
êàïèòàëîâëîæåíèÿ 147 700 153 000 130 100 166 600 X X

Áðîé ïðåäïðèÿòèÿ,
ðåàëèçèðàëè êàïèòàëîâëîæåíèÿ
çà äàäåíà ãîäèíà 6 8 20 22 13 13

Ãîäèíà

200019991998199719961995

Ðàçìåð íà ñðåäíèòå
ãîäèøíè êàïèòàëîâëî-
æåíèÿ, íåîáõîäèìè çà
ïðåñòðóêòóðèðàíå

Êàïèòàëîâëîæåíèÿ çà ïðåñòðóêòóðèðàíå
(â õèë. ëåâà)

Âúïðåêè ñúùåñòâóâàùèòå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäñòàâåíèòå
äàííè èëþñòðèðàò èçâåñòíè òåíäåíöèè, î÷åðòàëè ñå ïðåç
ïîñëåäíèòå ãîäèíè, â ñôåðàòà íà ôèíàíñèðàíå íà ïðåäïðè-
åòèòå ìåðêè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå íà èçñëåäâàíèòå ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïúðâî, ñðåäíèòå êàïèòàëîâëîæåíèÿ îïðåäåëåíî íàìà-
ëÿâàò â ïåðèîäà íà ïúðâèòå òðè àíàëèçèðàíè ãîäèíè
çàåäíî ñ óâåëè÷àâàíåòî íà áðîÿ íà ïðèâàòèçèðàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ. Òîâà ìîæå äà ñå îáÿñíè ñ ôàêòà, ÷å ñëåä èç-
ïëàùàíåòî íà çàêóïåíèòå ôèðìè òåõíèòå ñîáñòâåíèöè
íÿìàò ñðåäñòâà çà ôèíàíñèðàíå íà ïðåñòðóêòóðèðàíåòî.

Âòîðî, ñðàâíèòåëíî íåçíà÷èòåëíîòî íåñúîòâåñòâèå
ìåæäó ðàçìåðà íà ñðåäñòâàòà, ñ÷èòàíè çà íåîáõîäèìè, è
ôàêòè÷åñêè ðåàëèçèðàíèòå êàïèòàëîâëîæåíèÿ äîêàçâà, ÷å
äåéíîñòèòå ïî ïðåñòðóêòóðèðàíåòî ñà ñúîáðàçåíè ñ ôè-
íàíñîâèòå âúçìîæíîñòè íà ôèðìèòå. Òîâà ñå îòíàñÿ êàêòî
çà ñðåäíèòå âåëè÷èíè, òàêà è çà îòäåëíèòå ïðåäïðèÿòèÿ.

Òðåòî, áðîÿò íà ôèðìèòå, èìàùè ãîòîâíîñò äà ïðîäúë-
æàò ôèíàíñèðàíåòî íà ïðåñòðóêòóðèðàíåòî ñè, íàìàëÿâà
ïðåç 1998 ã. â ñðàâíåíèå ñ 1997 ã. Â ñúùîòî âðåìå äåêëàðè-
ðàíàòà îò ôèðìèòå íåîáõîäèìîñò îò ñðåäñòâà, íóæíè çà
ïî-íàòàòúøíîòî ôèíàíñèðàíå íà ïðîãðàìèòå çà ïðåñòðóê-
òóðèðàíå, å íà ñúùîòî íèâî îò òîâà ïðåç 1997 ã.
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3.2. Ñðîêîâå çà ðåàëèçàöèÿ íà ïðîãðàìèòå çà
ïðåñòðóêòóðèðàíå

Ïðåäñòàâåíèòå ïî-ãîðå äàííè ìîãàò äà îçíà÷àâàò, ÷å
ïðåäâèäåíèòå çà ïðåñòðóêòóðèðàíå ñðîêîâå ñà ñðàâíèòåëíî
êðàòêè è ïðîäúëæàâàò äà áúäàò ñúêðàùàâàíè. Òîâà ñå îïðî-
âåðãàâà îò äàííèòå â Òàáëèöà 8.

Ïîëîâèí ãîäèíà 1,9
Åäíà ãîäèíà 9,6
Äâå ãîäèíè 5,8
Òðè ãîäèíè 1,9
×åòèðè ãîäèíè 3,8
Ïåò ãîäèíè 13,5
Íàä ïåò ãîäèíè 1,9
Òîâà å íåïðåêúñíàò ïðîöåñ 38,5
Ïðåñòðóêòóðèðàíåòî å çàâúðøåíî 15,4
Íÿìà äàííè 7,7

Ñðîêîâå, íåîáõîäèìè çà çàâúðøâàíå íà
ïðîöåñà íà ïðåñòðóêòóðèðàíå â ïðåäïðèÿòèÿòà
(â % ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîðåä áðîÿ ãîäèíè)

Áðîé ãîäèíè, íåîáõîäèìè çà ïðîâåæ-
äàíå íà ïðåñòðóêòóðèðàíåòî

% ïðåäïðèÿòèÿ

Âúâ âñÿêî øåñòî îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåñòðóê-
òóðèðàíåòî ñå ñ÷èòà çà çàâúðøåíî. Òîâà å ìíåíèå íå ñàìî íà
ôèðìèòå îò ãðóïà À, íî è íà òåçè îò ãðóïà Á, à è äîðè îò ãðó-
ïà Â. Çà âñÿêî øåñòî ïðåäïðèÿòèå ñðîêúò çà ïðåñòðóêòóðèðà-
íå íå íàäõâúðëÿ äâå ãîäèíè. Â ñúùîòî âðåìå ïàê çà âñÿêî
øåñòî ïðåäïðèÿòèå ïðåñòðóêòóðèðàíåòî å ïðåäâèäåíî äà
áúäå îñúùåñòâåíî çà ñðîê íàé-ìàëêî îò ïåò ãîäèíè. Çà ïî-
÷òè 40 % îò ôèðìèòå ïðåñòðóêòóðèðàíåòî å íåïðåêúñíàò ïðî-
öåñ. Îòãîâîðèòå, ñâúðçàíè ñ ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïðîöåñèòå
íà ïðåñòðóêòóðèðàíå, íå ïîêàçâàò ñúùåñòâåíî ðàçãðàíè÷åíèå â
õàðàêòåðíèòå îñîáåíîñòè íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè � íèòî â òåõ-
íèÿ ïðåäìåò íà äåéíîñò, íèòî â ñòðóêòóðàòà èëè êîíöåíòðà-
öèÿòà íà ñîáñòâåíîñòòà èì, íèòî äîðè â òÿõíàòà ãîëåìèíà.
Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïðè-
åìàò ïðåñòðóêòóðèðàíåòî èëè êàòî äúëãîñðî÷åí ïðîöåñ, èëè
êàòî íåïðåêúñíàòà äåéíîñò. Òîâà å ãîëÿìî ïðåäèçâèêàòåë-
ñòâî çà áúëãàðñêèòå ôèðìè. Îòêúäå òîãàâà èäâàò íåâåðíèòå â
èçâåñòåí ñìèñúë äàííè, ñâúðçàíè ñ ôèíàíñîâèòå àñïåêòè íà
ïðåñòðóêòóðèðàíåòî, ïðåäñòàâåíè ïî-ãîðå?

3.3. Èçòî÷íèöè çà ôèíàíñèðàíå íà ïðåñòðóêòóðèðàíåòî

Îòãîâîðúò íà òîçè âúïðîñ ìîæå äà ñå ñúäúðæà â äîñòúïà
äî èçòî÷íèöèòå çà ôèíàíñèðàíå íà ïðîöåñèòå íà ïðåñòðóê-
òóðèðàíå, ïî-ñêîðî â çàòðóäíåíèÿ èëè íåâúçìîæåí äîñòúï îò
ãëåäíà òî÷êà íà ïðåäïðèÿòèÿòà. Òîâà ñå âèæäà îò Òàáëèöà 9.

Ïî÷òè ïîëîâèíàòà îò ïðåäïðèÿòèÿòà ïîêðèâàò ðàçõîäèòå
ïî ïðåñòðóêòóðèðàíåòî ñè èçöÿëî ñúñ ñâîè ñðåäñòâà. Òîâà ñà
63 % îò ôèðìèòå îò ãðóïà À, 42 % îò ãðóïà Á è 36 % îò ãðóïà
Â. Òåçè ôèðìè ñà ãëàâíî ñ ïðåâåñ íà êàïèòàëà íà âúíøíè
ìåñòíè èíâåñòèòîðè è îáèêíîâåíî ñà ñ âèñîêà êîíöåíòðàöèÿ
íà ñîáñòâåíîñòòà. Â îòðàñëîâî îòíîøåíèå íàé-÷åñòî ñàìè
ôèíàíñèðàò ñîáñòâåíèòå ñè ïðîãðàìè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå
ôèðìèòå îò õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò. Ñàìî â
îòäåëíè ñëó÷àè êàòî èçòî÷íèê çà ôèíàíñèðàíå íà ïðåñòðóê-
òóðèðàíåòî ñå èçïîëçâà óâåëè÷àâàíåòî íà êàïèòàëà íà ôèð-

0 30,8 92,3 82,7 90,4
äo 10 3,8 — 1,9 1,9
îò 10,1 äî 20 5,8 3,8 5,8 —
îò 20,1 äî 30 1,9 1,9 — 3,8
îò 30,1 äî 40 — — — —
îò 40,1 äî 50 — — 1,9 —
îò 50,1 äî 60 1,9 — — —
îò 60,1 äî 70 1,9 — — —
îò 70,1 äî 80 5,8 — 3,8 1,9
îò 80,1 äî 90 — 1,9 — —
îò 90,1 äî 99,9 — — — —
100 48,1 — 3,8 1,9

Èçòî÷íèöè çà ôèíàíñèðàíå íà
ïðåñòðóêòóðèðàíåòî (â % ïðåäïðèÿòèÿ)
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Èçòî÷íèöè çà ôèíàíñèðàíå

Òàáëèöà 8

Òàáëèöà 9
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ìèòå, è òî â íåçíà÷èòåëíà ñòåïåí. Ìàëêî ïî-÷åñòî ñðåäñòâà-
òà çà ïðåñòðóêòóðèðàíå ñå ñâúðçâàò ñ îñèãóðÿâàíåòî íà ñòðà-
òåãè÷åñêè èíâåñòèòîð. Òîâà ñå îòíàñÿ äî ôèðìè ñ ïðåâåñ íà
÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè. Íåçíà÷èòåëíî ïî-ãîëÿìà å òåí-
äåíöèÿòà êúì êàíäèäàòñòâàíå çà áàíêîâ êðåäèò çà ôèíàíñè-
ðàíå íà ïðåñòðóêòóðèðàíåòî. Òîçè èçòî÷íèê íà ôèíàíñèðàíå
ñå ïîëçâà îò 17 % îò ôèðìèòå, êàòî ïî òîçè íà÷èí ñå îñèãó-
ðÿâàò åäâà 7 % îò íåîáõîäèìèòå íàé-ìàëêî 80 % êàïèòàëîâ-
ëîæåíèÿ. Òîâà ñà ôèðìè ñ ïðåâåñ íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèä-
æúðèòå. Òóê òðÿáâà äà ñå îòáåëåæè, ÷å íèòî åäíî îò
èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ íå èçïîëçâà êàòî ìåòîä çà îñè-
ãóðÿâàíå íà ôèíàíñîâè ñðåäñòâà òàêèâà ôîðìè êàòî joint
venture èëè åìèñèÿ íà îáëèãàöèè ãëàâíî ïîðàäè íîðìàòèâ-
íè ïðîáëåìè.

4. Çàêëþ÷åíèå
Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ

ïðåäïðèåìàò ïîâå÷å èëè ïî-ìàëêî çàäúëáî÷åíè ïðîãðàìè çà
ïðåñòðóêòóðèðàíå. Òåçè ïðîãðàìè ñà ñ ðàçëè÷åí äèàïàçîí è
ðàçëè÷íà ñòåïåí íà ðåàëèçàöèÿ. Ïîðàäè òåçè ïðè÷èíè âñå
îùå å ðàíî äà ñå ãîâîðè çà îïðåäåëåíè ðåçóëòàòè.

1. Íàé-ïðîñòàòà ñòðàòåãèÿ çà ïðåñòðóêòóðèðàíå � ïðî-
öåñúò íà îñâîáîæäàâàíå â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ îò
èçëèøíèòå àêòèâè � å â íåäîñòàòú÷íî íàïðåäíàëà ôàçà.
Òîçè ïðîöåñ íå å çàïî÷íàë èçîáùî â íàä ïîëîâèíàòà îò
ôèðìèòå, à çà íåïðîèçâîäñòâåíèòå àêòèâè � â ïî÷òè äâå
òðåòè îò òÿõ. Ïîçîâàâàéêè ñå íà îïèòà íà äðóãè ñòðàíè,
ìàëêî âåðîÿòíî å äà íå ñúùåñòâóâàò íåíóæíè àêòèâè â èç-
ñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ, îùå ïîâå÷å íåïðîèçâîäñòâåíè
àêòèâè. Â íàøèÿ ñëó÷àé èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ èëè
íÿìàò äîñòàòú÷íî ñèëíà ìîòèâàöèÿ äà ñå îñâîáîäÿò îò
èçëèøíèòå àêòèâè, èëè íå ìîãàò äà ãè ïðîäàäàò, èëè ñà
ïîäâëàñòíè íà íàëîæåíèòå èì â òîâà îòíîøåíèå îãðàíè÷å-
íèÿ. Òîçè ïðîáëåì èçèñêâà ïî-çàäúëáî÷åíî ïðîó÷âàíå.

2. Àêî ñòàâà äóìà çà ñòðàòåãèèòå çà èêîíîìèè, òî ïðå-
îáëàäàâàùàòà ÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ òåïúðâà
çàñòàâàò ïðåä íåîáõîäèìîñòòà îò ïðåäïðèåìàíå íà ïðîñòè
àäàïòèâíè ìåðêè èëè ñå íàìèðàò â ïðîöåñ íà òÿõíàòà ðåà-
ëèçàöèÿ. Çíà÷èòåëíî ðåäóöèðàíå íà îáùèòå ðàçõîäè å çà-
ïî÷íàëî â ïî÷òè äâå òðåòè îò ïðåäïðèÿòèÿòà, à å çàâúðøå-

íî ñàìî â íÿêîëêî îò òÿõ. Çíà÷èòåëíî íàìàëÿâàíå íà ìà-
òåðèàëîåìêîñòòà å ðåàëèçèðàíî â ìàëêî ïîâå÷å îò åäíà
òðåòà îò òÿõ, à íàìàëÿâàíå íà ðàçõîäèòå çà èçïîëçâàíå íà
åíåðãèÿ � ñàìî â ïî-ìàëêî îò ïîëîâèíàòà îò èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ. Áðîÿò íà ïðåäïðèÿòèÿòà, çàÿâÿâàùè çàïî÷âà-
íåòî íà çíà÷èòåëíî íàìàëÿâàíå ðàçìåðà íà çàåòîñòòà èëè
íà íåãîâîòî çàâúðøâàíå, áè áèë ñúñ ñèãóðíîñò ïî-ãîëÿì,
àêî íà ôèðìèòå íå áÿõà íàëîæåíè îãðàíè÷åíèÿ â òîâà îò-
íîøåíèå.

3. Â ðåçóëòàò íà ïîåòèòå çàäúëæåíèÿ ïî÷òè âñè÷êè ïðè-
âàòèçèðàíè ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðàêòèêà çàïàçâàò äîñåãàøíèÿ
ñè ïðåäìåò íà äåéíîñò. Òðóäíî ìîãàò äà áúäàò îáîñíîâà-
íè ñúîáðàæåíèÿòà çà øèðîêîòî ïðèëàãàíå íà òåçè îãðàíè-
÷åíèÿ. Òå ñúñ ñèãóðíîñò íå áëàãîïðèÿòñòâàò ïîâèøàâàíåòî
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòòà íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ïîâå÷åòî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïðèåìàò åäèíñòâåíî äî-
ñòúïíèòå èì ïðè òåçè îãðàíè÷åíèÿ ìåðêè, ñâúðçàíè ñ ðàç-
øèðÿâàíå àñîðòèìåíòà íà ïðîèçâåæäàíàòà ïðîäóêöèÿ. Â
íàä ïîëîâèíàòà îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñà ïðåäïðèåòè èëè âíå-
äðåíè òåõíîëîãè÷íè ïðîìåíè.

4. Ïðåñòðóêòóðèðàíå íà ñèñòåìàòà íà óïðàâëåíèå â
ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñå îñúùåñòâÿâà â áëèçî äâå
òðåòè îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Çíà÷èòåëíî ïî-ðÿäêî
ñå ïðîâåæäàò äúëáîêè ñòðóêòóðíè ïðîìåíè. Ïðîìåíèòå â
ìîòèâàöèîííàòà ñôåðà íå ñà îáõâàíàëè îùå ïî÷òè ïîëî-
âèíàòà îò ôèðìèòå, à ñà çàâúðøåíè â åäâà åäíà ïåòà îò òÿõ.

5. Óñëîâèå çà íàðàñòâàíå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòòà
íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ å òÿõíàòà ïàçàðíà ïðå-
îðèåíòàöèÿ. Òàçè ïðåîðèåíòàöèÿ íàìèðà èçðàç â èçðàáîò-
âàíåòî íà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ. Ïîâå÷å îò äâå òðåòè îò
èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñà ïðåäïðèåëè ìåðêè çà ðàçâè-
òèåòî íà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ, à ñàìî âñÿêî ÷åòâúðòî
îò òÿõ èìà âå÷å èçðàáîòåíà òàêàâà ñòðàòåãèÿ. Íîâèòå
ñòðàòåãèè èçèñêâàò íîâè èíâåñòèöèè. Âñÿêà ÷åòâúðòà èç-
ñëåäâàíà ôèðìà å çàâúðøèëà ñâîÿòà èíâåñòèöèîííà ïðî-
ãðàìà. Â ïðîöåñ íà ðåàëèçàöèÿ íà ïðîãðàìàòà ñà íàä 40 %
îò ïðåäïðèÿòèÿòà. Èçâúðøâàíåòî íà èíâåñòèöèè íå å
ñúïðîâîäåíî îò îñèãóðÿâàíåòî íà íîâè èçòî÷íèöè çà ôè-
íàíñèðàíå íà èíâåñòèöèîííàòà äåéíîñò ïîä ôîðìàòà íà
ïðèëèâ íà ñâåæ êàïèòàë. Òàêúâ âèä ìåðêè ñà ïðåäïðèåòè
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ñàìî îò åäíà òðåòà îò ïðåäïðèÿòèÿòà, à óñïåøíî ñå å
ñïðàâèëî èëè ïîíå îñèãóðèëî òîçè êàïèòàë åäâà åäíî îò
äåâåò ïðåäïðèÿòèÿ.

6. Ïðåñòðóêòóðèðàíåòî å ïðåäè âñè÷êî ïðèîðèòåò íà èç-
ïúëíèòåëíèòå îðãàíè íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ �
íà äèðåêòîðñêèòå ñúâåòè è íà óïðàâëåíñêèòå îðãàíè. Â íàä
åäíà òðåòà îò ôèðìèòå ìàêñèìàëíî ãîëÿìî âëèÿíèå èìàò
ñúùî ñîáñòâåíèöèòå ÷ðåç îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðè-
òå. Â íàä åäíà ÷åòâúðò îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñúùåñòâåíî âëèÿ-
íèå âúðõó ïðåñòðóêòóðèðàíåòî îêàçâàò òåõíèòå ðàáîòíè÷åñ-
êè êîëåêòèâè è ïî-ìàëêî ñèíäèêàòèòå. Òîâà íàâÿðíî
äîïðèíàñÿ çà òóøèðàíå íà åâåíòóàëíèòå ñîöèàëíè ïîñëåä-
ñòâèÿ îò ïðåñòðóêòóðèðàíåòî, íî íàìàëÿâà íåãîâàòà ðàäè-
êàëíîñò. Ñðàâíèòåëíî ìàëêî å ó÷àñòèåòî íà êîíñóëòàíòñêè-
òå ôèðìè è áàíêèòå â ïðåñòðóêòóðèðàíåòî íà èçñëåäâàíèòå
ôèðìè. Òîâà áóäè ðàçìèñúë, îùå ïîâå÷å ÷å åäèíñòâåíî â
îãðàíè÷åí áðîé ïðèâàòèçèðàíè ïðåäïðèÿòèÿ èìà ñâåæ ïðè-
òîê íà ñèëè � íà íîâ ìåíèäæúðñêè êàäúð. Çàòîâà íå ìîæå
äà ñå î÷àêâà, ÷å ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò ìåíèäæúðñêèÿ åêèï,
êîéòî ñå ñúñòîè îò ïðåäñòàâèòåëè íà ñòàðèÿ ðúêîâîäåí
êàäúð, ìîæå äà îñèãóðè òðàíñôåð íà íîó-õàó â ñôåðàòà íà
òåõíèêèòå è ìåòîäèòå íà óïðàâëåíèå.

7. Ïðåñòðóêòóðèðàíåòî ñå ïîäãîòâÿ è ïðîâåæäà îò ñàìè-
òå ïðåäïðèÿòèÿ ñïîðåä ñîáñòâåíèòå èì êîíöåïöèè è ãëàâíî
ñúñ ñîáñòâåíè ñðåäñòâà. Òîçè ôàêò ïðåäîïðåäåëÿ õàðàêòåðà
è ôîðìàòà íà ïðîöåñèòå íà ïðåñòðóêòóðèðàíå, êàòî ÷åñòî
ãè îãðàíè÷àâà äî ïðåäïðèåìàíåòî íà ìåðêè, íåèçèñêâàùè
êðóïíè êàïèòàëîâëîæåíèÿ. Äèíàìèêàòà íà êàïèòàëîâëîæå-
íèÿòà â ïúðâèòå ãîäèíè ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà íàìàëÿâà.
Òîâà å â ðåçóëòàò íà ôèíàíñîâèòå çàäúëæåíèÿ ïðè çàêóïóâà-
íåòî íà ïðèâàòèçèðàùè ñå îáåêòè è ñ îñúùåñòâÿâàíåòî íà
äîïúëíèòåëíèòå äîãîâîðíè çàäúëæåíèÿ íà èíâåñòèòîðèòå.
Íàìàëÿâà è áðîÿò íà ôèðìèòå, êîèòî â íàé-áëèçêî âðåìå
(äî äâå ãîäèíè) âúçíàìåðÿâàò äà ïðîäúëæàò ôèíàíñèðàíåòî
íà ïðîãðàìèòå ñè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå. Âúïðåêè ÷å ïîâå÷å-
òî îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèåìàò ïðåñòðóêòóðèðà-
íåòî èëè êàòî äúëãîòðàåí ïðîöåñ, èëè êàòî íåïðåêúñíàòà
äåéíîñò, îñíîâíà áàðèåðà çà ðåàëèçèðàíåòî íà ñêúïîñòðó-
âàùèòå ïðîåêòè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå å ëèïñàòà íà ñðåäñòâà
çà òÿõíîòî ôèíàíñèðàíå. Âñÿêî âòîðî îò èçñëåäâàíèòå

ïðåäïðèÿòèÿ ïîêðèâà ðàçõîäèòå ïî ïðåñòðóêòóðèðàíåòî ñè
èçöÿëî îò ñîáñòâåíè ñðåäñòâà. Ïî÷òè íàïúëíî íå ñå èçïîë-
çâà êàòî èçòî÷íèê çà ôèíàíñèðàíå íà ïðåñòðóêòóðèðàíåòî
òàêúâ ïðîñò ìåõàíèçúì, êàêúâòî å óâåëè÷àâàíåòî íà êàïè-
òàëà íà ôèðìèòå. Ñúùî òîëêîâà ðÿäêî çà îñèãóðÿâàíå íà
ñðåäñòâà çà ôèíàíñèðàíå íà ïðåñòðóêòóðèðàíåòî ñå òúðñè
ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð. Ìàëêî ïî-÷åñòî çà ôèíàíñèðàíå
íà ïðîãðàìèòå çà ïðåñòðóêòóðèðàíå ñà èçïîëçâàíè áàíêîâè
êðåäèòè. Â ñúçäàëàòà ñå ñèòóàöèÿ òðóäíî ìîãàò äà ñå î÷àê-
âàò â êðàòúê, à äîðè è â ïî-äúëúã ïåðèîä îò âðåìå çíà÷èòåë-
íè ðåçóëòàòè îò ïðåñòðóêòóðèðàíåòî, èçðàçÿâàùè ñå â ÿâíî-
òî ïîäîáðÿâàíå íà ñúñòîÿíèåòî íà ïðèâàòèçèðàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ.



91

III. ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÍÀ ÈÍÒÅÐÅÑÈÒÅ Â
ÏÐÈÂÀÒÈÇÈÐÀÍÈÒÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ïðèâàòèçàöèÿòà îçíà÷àâà íå ñàìî ïðîìÿíà â ñòàòóñà íà
ñîáñòâåíîñòòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà. Ïðîìåíèòå íà ïðàâíèòå
è îðãàíèçàöèîííèòå ôîðìè íà ïðåäïðèÿòèåòî èëè ïðåä-
õîæäàò ïðèâàòèçàöèÿòà, èëè ïðîòè÷àò óñïîðåäíî ñ íåÿ. Òå
ñå ñúñòîÿò âúâ âúâåæäàíå íà ïðèíöèïèòå íà êîðïîðàòèâ-
íîñò íà ñòðóêòóðàòà íà ñúîòâåòñòâàùèòå çà òúðãîâñêèòå
äðóæåñòâà îðãàíè è íà ñàìîòî êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå.

Î÷åâèäíî å, ÷å ðàäèêàëíèòå ïðîìåíè íàé-÷åñòî íàðó-
øàâàò ñúùåñòâóâàùàòà â áèâøèòå äúðæàâíè ïðåäïðèÿòèÿ
êîíôèãóðàöèÿ íà âçàèìîîòíîøåíèÿòà ìåæäó óïðàâëåíèåòî
è èíòåðåñèòå è ïðåäèçâèêâàò ñúùåñòâåíè ðàçìåñòâàíèÿ.
Èäåíòèôèöèðàíåòî íà ñôåðèòå íà âëèÿíèå íà îòäåëíèòå
îðãàíè íà ôèðìèòå è íà îñíîâíèòå ãðóïè èíòåðåñè å îò
îñîáåíî âàæíî çíà÷åíèå çà îïðåäåëÿíå íà ñòðóêòóðàòà íà
óïðàâëåíèå è èíòåðåñè â ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ.
Êîíôèãóðàöèÿòà íà òåçè èíòåðåñè â çíà÷èòåëíà ñòåïåí
îáóñëàâÿ ðåçóëòàòèòå îò ïðåäïðèåìàíèòå è ðåàëèçèðàíè
ìåðêè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå, ÷èÿòî öåë å ïîäîáðÿâàíå ôóí-
êöèîíèðàíåòî íà ïðåäïðèÿòèÿòà è óâåëè÷àâàíå íà òÿõíàòà
åôåêòèâíîñò.

Íàñòîÿùèÿò ðàçäåë ñúäúðæà ðåçóëòàòè îò ïðîâåäåíèòå
èçñëåäâàíèÿ, ñâúðçàíè ñ âëèÿíèåòî íà îòäåëíèòå �äåéñòâà-
ùè ëèöà� âúðõó îñíîâíèòå ñôåðè íà ôóíêöèîíèðàíå íà
ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Äåôèíèðàíè ñà îñíîâíèòå
ïðîáëåìè íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ è âúçïðèåìàíåòî
íà òåçè ïðîáëåìè îò ðàáîòíèöèòå. Îöåíÿâàò ñå íàñòðîå-
íèÿòà è íàãëàñèòå, õàðàêòåðíè çà ðàáîòåùèòå â òåçè ôèð-
ìè. Íàïðàâåí å îïèò çà îïðåäåëÿíå âëèÿíèåòî íà ïðèâàòè-
çàöèÿòà âúðõó ñúñòîÿíèåòî íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ.
Â çàêëþ÷åíèå ñà ïðåäñòàâåíè ñúîòâåòíèòå èçâîäè.
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1. Èçïúëíèòåëè è ñôåðè íà âëèÿíèå
Çà çàäúëáî÷åíîòî äèàãíîñòèöèðàíå ñôåðèòå íà âëèÿíèå

íà íîâèòå ñòðóêòóðè íà âëàñòòà, ò. å. îðãàíèòå íà ïðèâàòèçè-
ðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ è ñúùåñòâóâàùèòå ïî-ðàíî ãðóïè èí-
òåðåñè � ðàáîòíè÷åñêèòå êîëåêòèâè è äåéñòâàùèòå â òÿõ ñèí-
äèêàòè, â ïðîâåäåíèòå èçñëåäâàíèÿ ñå ðàçãðàíè÷àâàò
îñíîâíèòå ñôåðè íà ôóíêöèîíèðàíå íà ïðåäïðèÿòèÿòà.
Îáúðíàõìå ñå êúì àíêåòèðàíèòå ëèöà ñ ìîëáà äà îïðåäåëÿò
âëèÿíèåòî íà îòäåëíèòå èçïúëíèòåëè âúðõó ïðîöåñà íà âçå-
ìàíå íà ðåøåíèÿ ïî îòíîøåíèå íà êîíêðåòíèòå ñôåðè íà
ôóíêöèîíèðàíå.

1.1. Äúëãîñðî÷íè öåëè è ñòðàòåãèÿ

Ãëàâíîòî ïðåäèçâèêàòåëñòâî çà âñè÷êè èêîíîìè÷åñêè ñó-
áåêòè â êîðåííî ïðîìåíåíèòå è ïðîäúëæàâàùè äà ñå ïðîìå-
íÿò óñëîâèÿ å äåôèíèðàíåòî íà öåëèòå è èçðàáîòâàíåòî íà
ñòðàòåãèèòå çà òÿõíàòà ðåàëèçàöèÿ. (Ìåòîäîëîãè÷åñêà çàáå-
ëåæêà � â èçñëåäâàíèÿòà ñå çàëàãà èìïëèöèòíî, ÷å ïîäîáíè
ñòðàòåãèè ñà âå÷å èçðàáîòåíè. Ñàìèÿò ôàêò íà ðåàëèçàöèÿ
íà ñòðàòåãèèòå íå ñå äîêàçâà åìïèðè÷íî. Òàêà ôîðìóëèðàíè-
ÿò âúïðîñ ïðåäïîëàãà ïðèíóäèòåëåí îòãîâîð. Êàòåãîðèÿòà
�íÿìà äàííè� ìîæå, ïîíå â íÿêîè ñëó÷àè, äà îçíà÷àâà, ÷å
ëèïñâàò îïðåäåëåíè ñòðàòåãèè). Ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïîëó÷å-
íèòå îòãîâîðè å ïðåäñòàâåíî â Òàáëèöà 1.

Âëèÿíèå âúðõó äúëãîñðî÷íèòå öåëè è ñòðàòåãèè (â %,
ñêàëà îò 0 äî 5, êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå, �5�
å ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 23,1 5,8 1,9 13,5 7,7 42,2 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 7,7 — — 3,8 3,8 19,2 65,4
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 3,8 — 1,9 5,8 9,6 50,0 28,8
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 5,8 — — 3,8 9,6 13,5 67,3
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 42,3 15,4 15,4 13,5 — 1,9 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 44,2 15,4 13,5 5,8 3,8 3,8 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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Îïðåäåëÿíåòî íà äúëãîñðî÷íè öåëè è ñòðàòåãèè çà òÿõ-
íàòà ðåàëèçàöèÿ å ïðèîðèòåò ïðåäèìíî íà äèðåêòîðñêèòå
ñúâåòè (èëè íà íàäçîðíèòå ñúâåòè è óïðàâëåíñêèòå îðãàíè
òàì, êúäåòî òå ñúùåñòâóâàò). Òîâà ñà áëèçî 90 % îò èç-
ñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Íà òîçè ôîí âëèÿíèåòî íà ñîá-
ñòâåíèöèòå èëè íà îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå å
ó÷óäâàùî ïî-ìàëêî � â ïî÷òè åäíà ÷åòâúðò îò ïðåäïðèÿ-
òèÿòà òå íÿìàò íèêàêâî âëèÿíèå âúðõó âçåìàíåòî íà âàæíè
ðåøåíèÿ! Åäèí ïî-çàäúëáî÷åí àíàëèç ïîêàçâà, ÷å òîâà ÿâ-
ëåíèå ñå íàáëþäàâà âúâ ôèðìèòå è îò òðèòå àíàëèçèðàíè
ãðóïè (À, Á è Â). Íàé-ãîëÿìî å âëèÿíèåòî íà îáùîòî
ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå ïðè îïðåäåëÿíåòî íà ôèðìåíèòå
ñòðàòåãèè â ïðåäïðèÿòèÿòà, êîíòðîëèðàíè îò ðàáîòíèöèòå
è ìåíèäæúðèòå è âúâ ôèðìèòå ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà
ñîáñòâåíîñòòà.

Ãîëåìèíàòà íà ôèðìèòå, îïðåäåëÿíà îò ðàçìåðà íà çàå-
òîñòòà, èçãëåæäà, íå å ôàêòîð, äèôåðåíöèðàù âëèÿíèåòî
íà îòäåëíèòå äåéñòâàùè ëèöà ïðè îïðåäåëÿíåòî íà öåëè-
òå è ñòðàòåãèèòå íà ôèðìèòå. Âëèÿíèåòî íà äåéñòâàùèòå
ñîöèàëíè ôàêòîðè, ò. å. íà ðàáîòíè÷åñêèòå êîëåêòèâè è
ñèíäèêàòèòå, å íåçíà÷èòåëíî èëè âúîáùå îòñúñòâà. Òîâà
ìîæå äà áúäå èíäèêàòîð êàêòî íà ïîëîæèòåëíè, òàêà è íà
îòðèöàòåëíè òåíäåíöèè. Ïîäîáíî ÿâëåíèå ìîæå äà ñå ïðè-
åìå çà ïîëîæèòåëíî, àêî òî ñå ñâúðçâà ñ îòõâúðëÿíåòî íà
òèïè÷íèÿ çà ñòàðàòà ñèñòåìà êîëåêòèâåí ïîäõîä. Òî ïðè-
äîáèâà îòðèöàòåëíî çíà÷åíèå â ñëó÷àè, êîãàòî èíòåðåñèòå
íà ðàáîòíè÷åñêèòå êîëåêòèâè ñà èçöÿëî ïðåíåáðåãâàíè
ïðè îïðåäåëÿíå áúäåùîòî ðàçâèòèå íà ôèðìèòå è ïîòåí-
öèàëúò íà ðàáîòíàòà ñèëà íå ñå âêëþ÷âà â ïîñòèãàíåòî íà
çàëîæåíèòå öåëè ÷ðåç ïðîöåñèòå íà êîìóíèêàöèÿ è àêòèâ-
íî ó÷àñòèå. Òîçè ïðîáëåì ùå áúäå ïðåäìåò íà ïî-íàòàòú-
øåí çàäúëáî÷åí àíàëèç.

1.2. Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ

Ïðåìèíàâàíåòî êúì ïàçàðíà îðèåíòàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ-
òà ñå ñâúðçâà ïðåäè âñè÷êî ñ âúçìîæíîñòèòå è óìåíèÿòà çà
èçðàáîòâàíå è ðåàëèçàöèÿ íà åôåêòèâíà ìàðêåòèíãîâà ñòðà-
òåãèÿ. Ìèñëåíåòî â êàòåãîðèèòå íà ïðîèçâîäñòâåíèòå è òåõ-
íîëîãè÷íè ïîêàçàòåëè ñå èçìåñòâà îò ìèñëåíåòî â êàòåãîðè-
èòå íà ïðîäàæáèòå è ïàçàðà. Ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå,

Òàáëèöà 1
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äàò â äðóãè ðàçäåëè íà íàñòîÿùàòà ðàçðàáîòêà. Òóê ñà
ïðåäñòàâåíè ðàçïðåäåëåíèÿòà íà îòãîâîðèòå, ñâúðçàíè ñ
òîâà êîé îêàçâà íàé-ãîëÿìî âëèÿíèå âúðõó âçåìàíåòî íà
ðåøåíèÿ çà èíâåñòèöèè â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ
(Òàáëèöà 3).

ñâúðçàíè ñ îöåíêàòà íà âëèÿíèåòî íà îòäåëíèòå äåéñòâàùè
ôàêòîðè âúðõó èçðàáîòâàíåòî íà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ, å
ïðåäñòàâåíî â Òàáëèöà 2.

Ðåøåíèÿòà, ñâúðçàíè ñ èíâåñòèöèîííèòå âëîæåíèÿ, ñà
âçåìàíè ïðåäèìíî îò äèðåêòîðñêèòå ñúâåòè èëè ñúîòâåòíî
îò íàäçîðíèòå ñúâåòè è óïðàâëåíñêèòå îðãàíè, ïðè êîåòî
âëèÿíèåòî íà óïðàâëåíñêèòå îðãàíè å ìàëêî ïî-ìàëêî îò
òîâà íà íàäçîðíèòå ñúâåòè. Â íàé-çíà÷èòåëíà ñòåïåí âëèÿíè-
åòî íà èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè å ðåãèñòðèðàíî âúâ ôèðìèòå ñ
ïðåâåñ â ñîáñòâåíîñòòà íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå è â
íàé-ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ (ãðóïà Â). Çíà÷èòåëíî å âëèÿíèå-
òî è íà îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå. Âúïðåêè ÷å â íàä
åäíà òðåòà îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñå êîíñòàòèðà, ÷å ñîáñòâåíèöè-
òå íå îêàçâàò íèêàêâî âëèÿíèå âúðõó ðåøåíèÿòà, ñâúðçàíè ñ
èíâåñòèöèèòå (òîâà ñå îòíàñÿ ñàìî çà ôèðìè, êîíòðîëèðàíè
îò âúòðåøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè), âúâ âñÿêà òðåòà ôèðìà
òîâà âëèÿíèå å ìàêñèìàëíî. Òîâà ñå îòíàñÿ ïðåäè âñè÷êî çà
ôèðìè ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà ÷óæäåñòðàííè èíâåñòè-
òîðè è çà ôèðìè ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà.
Ñ ìàëêè èçêëþ÷åíèÿ ðàáîòíè÷åñêèòå êîëåêòèâè è ñèíäèêàòè-
òå ñà ïðàêòè÷åñêè ëèøåíè îò âúçìîæíîñòòà äà îêàçâàò âëèÿ-
íèå âúðõó èíâåñòèöèîííèòå ðåøåíèÿ.

Ïðåîáëàäàâàùî âëèÿíèå âúðõó èçðàáîòâàíåòî íà ìàð-
êåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ èìàò
òåõíèòå èçïúëíèòåëíè îðãàíè, ò. å. äèðåêòîðñêèòå ñúâåòè
è óïðàâëåíñêèòå îðãàíè (êàòî ïîñëåäíèòå ñà ðÿäêî âúâ
âçàèìîäåéñòâèå ñ íàäçîðíèòå ñúâåòè). Âúïðåêè ÷å òóê âëè-
ÿíèåòî íà ñîáñòâåíèöèòå å ïî ïðèíöèï ïî-ìàëêî èëè âúîá-
ùå îòñúñòâà, òî âúâ âñÿêà ïåòà ôèðìà å ðåøàâàùî, à âúâ
âñÿêà øåñòà å çíà÷èòåëíî èëè ãîëÿìî. Â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí
òîâà ñå îòíàñÿ çà ôèðìèòå îò ãðóïà Á è â ïî-ìàëêà � çà
òåçè îò ãðóïà À. Àêî ñòàâà äóìà çà ñòðóêòóðàòà íà ñîá-
ñòâåíîñòòà, òîâà ñà ïðåäèìíî ôèðìè, êîíòðîëèðàíè îò ðà-
áîòíèöè è ìåíèäæúðè è îò âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè.
Ñðàâíèòåëíî íåãîëÿìî å âëèÿíèåòî íà ðàáîòíè÷åñêèòå
êîëåêòèâè, âúïðåêè ÷å ñå íàáëþäàâà â ïî÷òè 30 % îò ôèð-
ìèòå, à îùå ïî-ìàëêî å âëèÿíèåòî íà ñèíäèêàòèòå.

1.3. Èíâåñòèöèè
Ðåàëèçàöèÿòà íà ñòðàòåãèèòå çà ðàçâèòèå è ïðåñòðóêòó-

ðèðàíå íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñè ïðåäè
âñè÷êî îò òåõíèòå âúçìîæíîñòè çà èíâåñòèöèè. Îòãîâîðè-
òå íà âúïðîñèòå çà èíâåñòèöèîííèòå âëîæåíèÿ ñå ðàçãëåæ-

Âëèÿíèå âúðõó ìàðêåòèíãîâàòà ñòðàòåãèÿ (â %, ñêàëà
îò 0 äî 5, êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå, �5� å ìàêñèìàëíî
âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 44,2 7,7 7,7 7,7 7,7 19,2 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 9,6 — 3,8 — 7,7 11,5 65,4
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 5,8 1,9 — 1,9 11,5 50,0 28,9
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 7,7 1,9 — 3,8 3,8 15,4 67,4
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 59,7 9,6 7,7 9,6 — 1,9 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 63,6 11,5 3,8 3,8 1,9 1,9 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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Òàáëèöà 2

Âëèÿíèå âúðõó èíâåñòèöèîííèòå âëîæåíèÿ (â %, ñêàëà
îò 0 äî 5, êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå, �5� å ìàêñèìàëíî
âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 36,5 5,8 1,9 9,6 7,7 32,7 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 9,6 — — 5,8 3,8 15,4 65,4
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 7,7 — — — 11,5 51,9 28,9
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 7,7 — 1,9 1,9 13,5 7,7 67,3
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 67,5 11,5 3,8 3,8 — 1,9 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 73,1 9,6 — 1,9 1,9 — 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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1.4. Ïðåäìåò íà äåéíîñò è àñîðòèìåíò íà ïðîäóêöèÿòà

Åäíè îò íàé-ðàçïðîñòðàíåíèòå àäàïòèâíè ìåõàíèçìè íà
ïðåäïðèÿòèÿòà â ñòðàíèòå, íàìèðàùè ñå â ïåðèîä íà òðàíñ-
ôîðìàöèÿ, å ïðîìÿíàòà íà ïðåäìåòà íà äåéíîñò è îñîáåíî
ïðîìÿíàòà, ñâúðçàíà ñ ðàçøèðÿâàíå àñîðòèìåíòà íà ïðîèç-
âåæäàíèòå ñòîêè è óñëóãè. Ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå
íà âúïðîñà çà îöåíêàòà íà âëèÿíèåòî íà îòäåëíèòå äåéñòâà-
ùè ôàêòîðè âúðõó âçèìàíåòî íà ðåøåíèÿ â òàçè ñôåðà å
ïðåäñòàâåíî â Òàáëèöà 4.

ñ ïðåäïðèåìàíåòî íà òîçè âèä ìåðêè, ñà ïî ïðèíöèï îò êîìïåòåí-
òíîñòòà íà èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè íà ôèðìèòå, ìàêàð ÷å âúâ
ôèðìèòå ñ òðèñòåïåííà ñòðóêòóðà íà óïðàâëåíèå ñå íàáëþäàâà
çíà÷èòåëíî âëèÿíèå è íà êîíòðîëíèòå îðãàíè â ëèöåòî íà íàä-
çîðíèòå ñúâåòè. Ôèðìèòå ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà ÷óæä êà-
ïèòàë îïðåäåëåíî ñå ðàçãðàíè÷àâàò íà òàêèâà, â êîèòî äèðåêòîð-
ñêèòå ñúâåòè èìàò ðåøàâàùî âëèÿíèå âúðõó ðåøåíèÿòà çà
èíâåñòèöèè, è íà òàêèâà, â êîèòî òå íÿìàò íèêàêâî âëèÿíèå. Èç-
ïúëíèòåëíèòå îðãàíè íà ôèðìèòå èìàò ñúùî òàêà ðåøàâàùî
çíà÷åíèå çà îïðåäåëÿíå àñîðòèìåíòà íà ïðîäóêöèÿòà â ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå.

1.5. Îðãàíèçàöèîííà ñòðóêòóðà

Ïîäîáíî å ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå íà âúïðîñà çà
âëèÿíèåòî âúðõó ïðîìåíèòå â îðãàíèçàöèîííàòà ñòðóêòóðà
íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ (Òàáëèöà 5).

Âëèÿíèå âúðõó ïðåäìåòà íà äåéíîñò è àñîðòèìåíòà
íà ïðîèçâîäñòâî è óñëóãè (â %, ñêàëà îò 0 äî 5, êúäåòî �0� å
íÿìà âëèÿíèå, �5� å ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 48,1 9,6 1,9 11,5 3,8 19,2 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 9,6 — 1,9 3,8 3,8 15,4 65,4
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 9,6 — 1,9 3,8 9,6 46,2 28,9
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 7,7 — — 11,5 3,8 9,6 67,4
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 55,8 7,7 15,4 7,7 1,9 — 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 63,5 9,6 3,8 7,7 1,9 — 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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Ïðàâè âïå÷àòëåíèå, ÷å â ïî÷òè ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå ñîá-
ñòâåíèöèòå íå îêàçâàò íèêàêâî âëèÿíèå âúðõó ðåøåíèÿòà,
ñâúðçàíè ñ ïðåäìåòà íà äåéíîñò è àñîðòèìåíòà íà ïðîäóêöèÿòà
è óñëóãèòå. Òàêà å ïðåäèìíî â ïðåäïðèÿòèÿòà ñ ðàçïðúñíàòà
ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà è â ïðåäïðèÿòèÿòà ñ ïðåîáëàäàâà-
ùî ó÷àñòèå íà ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè. Òîâà ñà ãëàâíî íàé-
ãîëåìèòå ôèðìè (ãðóïà Â). Îò äðóãà ñòðàíà, ñå íàáëþäàâà óï-
ðàæíÿâàíåòî íà ïúëåí êîíòðîë îò ñîáñòâåíèöèòå âúâ âñè÷êè
îñòàíàëè ôèðìè, êîíòðîëèðàíè îò ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè.
Òîâà ñà ïðåäèìíî ïî-ìàëêè ôèðìè (ãðóïà À).

Òóê òðÿáâà äà ïðèïîìíèì, ÷å òðè ÷åòâúðòè îò ôèðìèòå ñà
ñêëþ÷èëè ïðèâàòèçàöèîííè äîãîâîðè, â êîèòî ñå íàëàãàò îãðàíè-
÷åíèÿ âúðõó ïðîìÿíàòà íà ïðåäìåòà íà äåéíîñò. Ïîðàäè òåçè
îãðàíè÷åíèÿ íà ôèðìèòå íå èì îñòàâà íèùî äðóãî îñâåí
âúçìîæíîñòòà çà ïðîìÿíà íà àñîðòèìåíòà. Ðåøåíèÿòà, ñâúðçàíè

Âëèÿíèå âúðõó ïðîìåíèòå â îðãàíèçàöèîííàòà
ñòðóêòóðà (â %, ñêàëà îò 0 äî 5, êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå,
�5� å ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 44,3 9,6 3,8 1,9 11,5 23,1 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 9,6 — 1,9 1,9 3,8 17,3 65,4
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 3,8 — 1,9 1,9 15,4 48,2 28,8
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 5,8 — 1,9 9,6 7,7 7,7 67,3
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 52,0 9,6 17,3 5,8 1,9 1,9 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 48,0 15,4 5,8 11,5 5,8 — 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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Àíàëèçèðàéêè ðàçïðåäåëåíèÿòà íà îòãîâîðèòå, ñúäúðæàùè
ñå â òàáëèöàòà, òðÿáâà äà äîïúëíèì, ÷å â åäíà òðåòà îò ïðåä-
ïðèÿòèÿòà òàêèâà ïðîìåíè íå ñà ïðåäïðèåòè. Òàì, êúäåòî òå
ñå ïðåäïðèåìàò, ïðîìåíèòå îñòàâàò â êîìïåòåíòíîñòòà íà èç-
ïúëíèòåëíèòå îðãàíè íà ôèðìèòå. Èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè
èìàò ðåøàâàùî âëèÿíèå â íàé-ãîëåìèòå ôèðìè (ãðóïà Â), êîíòðî-
ëèðàíè îò ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå, è âúâ ôèðìèòå ñ ïðåîá-
ëàäàâàùî ó÷àñòèå íà ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè. Â îêîëî åäíà

Òàáëèöà 4
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òðåòà îò ôèðìèòå ïðîìåíèòå â îðãàíèçàöèîííàòà ñòðóêòóðà ñå
îñúùåñòâÿâàò ñ ðåøàâàùîòî ó÷àñòèå íà ñîáñòâåíèöèòå. Òîâà ñå
îòíàñÿ çà ïî-ìàëêèòå (ãðóïà À) è ñðåäíî ãîëåìè (ãðóïà Á) ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îñîáåíî ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà èëè
çà ïðåäïðèÿòèÿòà, êîíòðîëèðàíè îò ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè.
Èçâåñòíî, ïî-ñêîðî óìåðåíî âëèÿíèå âúðõó òîçè âèä ðåøåíèÿ âúâ
âñÿêà ÷åòâúðòà ôèðìà èìàò ðàáîòíè÷åñêèòå êîëåêòèâè è ñèíäè-
êàòèòå. Îòíîñèòåëíî ïî-ãîëÿìî å âëèÿíèåòî íà ðàáîòíè÷åñêèòå
êîëåêòèâè è ñèíäèêàòèòå âúâ ôèðìèòå îò ãðóïà Á è Â.

1.6. Öåíîâà ïîëèòèêà

Íåñúìíåí ïðèîðèòåò çà âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ çà öåíîâàòà
ïîëèòèêà íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ èìàò òåõíèòå èçïúëíè-
òåëíè îðãàíè (Òàáëèöà 6).

Îò ïðåäñòàâåíèòå â òàáëèöàòà ðàçïðåäåëåíèÿ íà îòãîâîðèòå
ñå âèæäà, ÷å äèðåêòîðñêèòå ñúâåòè èëè óïðàâëåíñêèòå îðãàíè è
íàäçîðíèòå ñúâåòè èìàò ãîëÿìî èëè ìàêñèìàëíî âëèÿíèå âúðõó
öåíîâàòà ïîëèòèêà â íàä òðè ÷åòâúðòè îò ôèðìèòå. Â òîçè ïëàí
èçíåíàäâàùî ìîæå äà ïðîçâó÷è îöåíêàòà, ñïîðåä êîÿòî â îïðåäå-
ëåí áðîé ôèðìè, ò. å. â ïî÷òè âñÿêà îñìà, òåçè îðãàíè èìàò íå-
çíà÷èòåëíî âëèÿíèå èëè âúîáùå íÿìàò òàêîâà âúðõó ðåøåíèÿòà,
ôîðìèðàùè öåíîâàòà ïîëèòèêà. Òîâà ñå îòíàñÿ ñàìî çà ôèðìè ñ
ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà âúíøíèòå ìåñòíè èíâåñòèòîðè. Ïðàâè
âïå÷àòëåíèå è ôàêòúò, ÷å îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå îêàçâà
ãîëÿìî âëèÿíèå âúðõó ôîðìèðàíåòî íà öåíîâàòà ïîëèòèêà âúâ

âñÿêî ïåòî îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî-çàäúëáî÷åíèÿò àíà-
ëèç ïîêàçâà, ÷å òîâà ñå îòíàñÿ çà ïî-ìàëêèòå ôèðìè (ãðóïà À),
êîíòðîëèðàíè îò áúëãàðñêè êàïèòàëè (âúòðåøíè è âúíøíè ìåñò-
íè èíâåñòèòîðè). Îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå íå îêàçâà
ïî÷òè íèêàêâî âúçäåéñòâèå çà ôîðìèðàíå öåíîâàòà ïîëèòèêà âúâ
ôèðìèòå ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòî-
ðè. Îùå ïî-èíòåðåñíî å, ÷å ðàáîòíè÷åñêèòå êîëåêòèâè, êîèòî â
ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò ôèðìèòå íÿìàò íèêàêâî âëèÿíèå âúðõó
öåíîâàòà ïîëèòèêà, èìåííî â òåçè ïî-ìàëêè (ãðóïà À) è ñðåäíî
ãîëåìè (ãðóïà Á) ôèðìè èìàò èçâåñòíî è ïîíÿêîãà ñúùåñòâåíî
âëèÿíèå ïðè îïðåäåëÿíåòî íà öåíèòå.

1.7. Ôèíàíñîâ ïëàí

Îáùàòà ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèÿòèÿòà ñå êîíêðåòè-
çèðà ÷ðåç ôèíàíñîâèòå ïðîåêòè, âêëþ÷åíè âúâ ôèíàíñîâèÿ
ïëàí. Ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå íà âúïðîñà çà âëèÿíèåòî
âúðõó ñúñòàâÿíåòî íà ôèíàíñîâèòå ïëàíîâå íà èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ å ïðåäñòàâåíî â Òàáëèöà 7.

Â áëèçî òðè ÷åòâúðòè îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ íàé-ãîëÿ-
ìî âëèÿíèå çà èçðàáîòâàíåòî íà ôèíàíñîâèòå ïëàíîâå íà ôèðìè-
òå èìàò òåõíèòå èçïúëíèòåëíè îðãàíè. Ãîëÿìî èëè ìàêñèìàëíî
âëèÿíèå â òàçè ñôåðà îêàçâàò ñîáñòâåíèöèòå ÷ðåç îáùîòî ñúáðà-
íèå íà àêöèîíåðèòå � ïî÷òè âúâ âñÿêà ÷åòâúðòà ôèðìà. Çà ñðàâíå-
íèå ìîæåì äà ïîñî÷èì, ÷å â ïî÷òè ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå âëè-
ÿíèåòî íà ñîáñòâåíèöèòå â òîâà îòíîøåíèå ñå îöåíÿâà êàòî

Âëèÿíèå âúðõó öåíîâàòà ïîëèòèêà (â %, ñêàëà îò 0 äî 5,
êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå, �5� å ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 57,7 7,7 7,7 5,8 3,8 11,5 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 11,5 3,8 1,9 3,8 3,8 9,6 65,4
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 5,8 1,9 — 3,8 — 59,7 28,8
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 7,7 — 1,9 5,8 11,5 5,8 67,3
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 57,7 5,8 7,7 11,5 5,8 — 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 69,2 11,5 1,9 1,9 1,9 — 13,5
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Âëèÿíèå âúðõó èçðàáîòâàíåòî íà ôèíàíñîâèÿ ïëàí
(â %, ñêàëà îò 0 äî 5, êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå, �5 % å
ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 46,2 7,7 11,5 1,9 9,6 17,3 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 9,6 1,9 1,9 1,9 5,8 13,5 65,4
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 7,7 — — 1,9 5,8 55,8 28,8
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 5,8 — — 7,7 7,7 11,5 67,3
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 51,9 5,8 19,2 5,8 5,8 — 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 71,2 7,7 1,9 1,9 3,8 — 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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íóëåâî è ñàìî â íÿêîè � êàòî íåçíà÷èòåëíî. Â ïî-ãîëÿìà ñòåïåí
òîâà ÿâëåíèå ñå íàáëþäàâà â íàé-ãîëåìèòå ôèðìè (ãðóïà Â) è âúâ
ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè. Âëèÿíè-
åòî íà ðàáîòíè÷åñêèòå êîëåêòèâè è íà ïðîôåñèîíàëíèòå ñúþçè å
îáèêíîâåíî ñëàáî. Àêî íÿêúäå ñå íàáëþäàâà íàðàñòâàíå íà òÿõ-
íîòî âëèÿíèå, òî òîâà å â íàé-ãîëåìèòå ôèðìè (ãðóïà Â).

1.8. Ïîëèòèêà íà çàïëàùàíå

Êàêòî ìîæåøå äà ñå î÷àêâà, ðàáîòíè÷åñêèòå êîëåêòèâè è òåõ-
íèòå ïðåäñòàâèòåëè èìàò çíà÷èòåëíî ïî-ñèëíà ïîçèöèÿ ïðè îêàç-
âàíå íà âëèÿíèå âúðõó ðåøåíèÿòà, ñâúðçàíè ñ ïîëèòèêàòà íà çàïëà-
ùàíå. Â ïðîâåäåíèòå èçñëåäâàíèÿ ïðîáëåìèòå, ñâúðçàíè ñúñ
çàïëàùàíåòî, ñà ðàçäåëåíè â îòäåëíè âúïðîñè çà òðèòå ïðîìåíëè-
âè, à èìåííî: çà íèâîòî íà çàïëàùàíå, çà ñèñòåìàòà íà âúçíàãðàæ-
äåíèÿ (ò. å. ïîëèòèêàòà íà çàïëàùàíå è äèôåðåíöèðàíå íà çàïëàòè-
òå) è çà ñòðóêòóðàòà íà âúçíàãðàæäåíèÿòà èëè òåõíèòå êîìïîíåíòè.

Ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïîëó÷åíèòå îòãîâîðè, ñâúðçàíè ñ âëèÿ-
íèåòî, îêàçâàíî ïðè îïðåäåëÿíå íèâîòî íà çàïëàùàíå, å ïðåä-
ñòàâåíî â Òàáëèöà 8.

Â ïðåîáëàäàâàùà ÷àñò îò ôèðìèòå ìàêñèìàëíî âëèÿíèå ïðè
îïðåäåëÿíå íèâîòî íà âúçíàãðàæäåíèÿ îêàçâàò äèðåêòîðñêèòå
ñúâåòè èëè ïðè äâóñòåïåííà óïðàâëåíñêà ñòðóêòóðà � óïðàâëåí-
ñêèòå îðãàíè è íàäçîðíèòå ñúâåòè (ñ ëåê ïðåâåñ íà ïîñëåäíèòå).
Òîâà ñå îòíàñÿ çà íàé-ãîëåìèòå ôèðìè (ãðóïà Â) è íàé-âå÷å çà
ôèðìèòå ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæú-

Âëèÿíèå âúðõó íèâîòî íà âúçíàãðàæäåíèÿ (â %, ñêàëà îò 0 äî 5,
êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå, �5� å ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 51,9 9,6 7,7 3,8 5,8 15,4 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 11,5 — 1,9 1,9 5,8 13,5 65,4
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 7,7 — 3,8 1,9 7,7 50,0 28,9
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 7,7 — — 5,8 11,5 7,7 67,3
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 44,3 17,3 9,6 5,8 9,6 1,9 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 19,2 7,7 5,8 19,2 28,8 5,8 13,5
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ðèòå, êàêòî è íà âúíøíèòå ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè. Â îêîëî
åäíà òðåòà îò ôèðìèòå òîâà âëèÿíèå ñå óðàâíîâåñÿâà îò ãîëÿìî-
òî èëè ìàêñèìàëíî âëèÿíèå, îêàçâàíî îò ïðîôåñèîíàëíèòå
ñúþçè. Íå å ÷óäíî, ÷å òîâà ñå íàáëþäàâà ïðåäèìíî â íàé-ãîëå-
ìèòå ïðåäïðèÿòèÿ (ãðóïà À). Â ñúùîòî âðåìå âúâ âñÿêà ÷åòâúð-
òà ôèðìà ïðîôåñèîíàëíèòå ñúþçè íÿìàò íèêàêâî âëèÿíèå
âúðõó íèâîòî íà çàïëàùàíå èëè òîâà âëèÿíèå å íåçíà÷èòåëíî.
Òóê ñòàâà äóìà, ðàçáèðà ñå, çà ïî-ìàëêèòå ôèðìè (ãðóïà À).
Âëèÿíèåòî íà ñàìèòå ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâè, áåç äà áúäàò
ïðåäñòàâÿíè îò ñèíäèêàòèòå, å îáùî âçåòî ìíîãî ïî-ìàëêî îò
âëèÿíèåòî íà ñèíäèêàòèòå. Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿâà è ôàêòúò, ÷å â
ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå ñå îöåíÿâà, ÷å ñîáñòâåíèöèòå
íå îêàçâàò íèêàêâî âëèÿíèå âúðõó íèâîòî íà çàïëàùàíå. Òîâà ñå
íàáëþäàâà ïðåäè âñè÷êî âúâ ôèðìè, êîíòðîëèðàíè îò ÷óæäåñ-
òðàííè èíâåñòèòîðè. Â îêîëî åäíà ÷åòâúðò îò ôèðìèòå âëèÿíè-
åòî íà îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå ñå îïðåäåëÿ êàòî ãîëÿ-
ìî, à âúâ âñÿêà øåñòà ôèðìà òîâà âëèÿíèå å ìàêñèìàëíî. Òîâà
ñà ôèðìè ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà.

Ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå íà âúïðîñà çà âëèÿíèåòî,
îêàçâàíî âúðõó ñèñòåìàòà çà âúçíàãðàæäåíèÿ (Òàáëèöà 9), íå ñå
ðàçëè÷àâà ñúùåñòâåíî îò ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå,
ñâúðçàíè ñ âëèÿíèåòî âúðõó íèâîòî íà âúçíàãðàæäåíèÿ.

Èìàéêè ïðåäâèä ìîòèâèòå çà äèôåðåíöèðàíî çàïëàùàíå
êàòî åëåìåíò íà ïîëèòèêàòà íà çàïëàùàíå, áè ìîãëî äà ñå ïðåä-
ïîëîæè èçâåñòíî ðàçëè÷èå â ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå â

Âëèÿíèå âúðõó ñèñòåìàòà íà çàïëàùàíå (â %, ñêàëà îò 0 äî 5,
êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå, �5� å ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 55,8 9,6 3,8 3,8 5,8 15,4 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 11,5 — 3,8 1,9 5,8 11,5 65,5
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 7,7 — 1,9 1,9 7,7 51,9 28,9
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 9,6 — — 5,8 9,6 7,7 67,3
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 44,2 11,5 13,5 7,7 9,6 1,9 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 23,1 3,8 9,6 19,2 25,0 5,8 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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ñðàâíåíèå ñ àíàëèçèðàíàòà ïî-ãîðå ïðîìåíëèâà. È ïî-êîíêðåò-
íî áè ìîãëî äà ñå ïðåäïîëîæè íàðàñòâàíå âëèÿíèåòî íà óïðàâ-
ëåíñêèòå îðãàíè íà ôèðìèòå çà ñìåòêà íà âëèÿíèåòî íà ðàáîò-
íè÷åñêèòå êîëåêòèâè. Ïîäîáíè ðàçëè÷èÿ äåéñòâèòåëíî ñå
ïîÿâèõà, íî òå ñå îêàçàõà íåçíà÷èòåëíè. Çà ïðîâåðêàòà íà äîñ-
òîâåðíîñòòà íà çàëîæåíèòå õèïîòåçè, ñâúðçàíè ñ òðóäîâèòå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ â èçñëåäâàíèòå ôèðìè, å íåîáõîäèìî äà ïðåä-
ñòàâèì è ðàçïðåäåëåíèÿòà íà îòãîâîðèòå çà âëèÿíèåòî âúðõó
äèôåðåíöèðàíåòî íà çàïëàùàíåòî, à ñúùî è ïðîìåíëèâèòå, õà-
ðàêòåðèçèðàùè ïîëèòèêàòà íà çàåòîñòòà è êàäðîâàòà ïîëèòèêà.

Ðàçïðåäåëåíèÿòà íà îòãîâîðèòå çà âëèÿíèåòî, îêàçâàíî
âúðõó ñòðóêòóðàòà íà âúçíàãðàæäåíèÿòà (ðàçáèðàíà êàòî
ñúñòàâíèòå £ åëåìåíòè, ò. å. îñíîâíè çàïëàòè, ïðåìèè, äîáàâ-
êè è ïð.), ñå ñúäúðæàò â Òàáëèöà 10.

Îò ïðåäñòàâåíèòå â òàáëèöàòà äàííè ìîæå äà ñå íàïðàâè
èçâîäúò, ÷å íàé-ãîëÿìî âëèÿíèå çà îïðåäåëÿíå ñòðóêòóðàòà
íà âúçíàãðàæäåíèÿòà â ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò ôèðìèòå
èìàò èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè. Âúïðåêè òîâà â äâå òðåòè îò
ôèðìèòå çíà÷èòåëíî âëèÿíèå îêàçâàò ðàáîòíèöèòå ÷ðåç ñâî-
èòå ñèíäèêàëíè ïðåäñòàâèòåëè. Òàêàâà ñèòóàöèÿ å õàðàêòåðíà
çà íàé-ãîëåìèòå ôèðìè (ãðóïà Â). Ïî-ñêîðî ðÿäêî, âúâ âñÿêà
ïåòà-øåñòà ôèðìà, ñå îòáåëÿçâà ñúùî ãîëÿìîòî âëèÿíèå,
îêàçâàíî îò îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå. Òîâà ñå îòíàñÿ
çà ôèðìèòå îò ãðóïà À è Á, îáèêíîâåíî ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóê-
òóðà íà ñîáñòâåíîñòòà.

Îáîáùåíèÿò àíàëèç íà îòãîâîðèòå, ñâúðçàíè ñ ïðîáëåìèòå íà
çàïëàùàíåòî, ïîêàçâà, ÷å â ìíîãî îò ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ôóíêöèîíèðà íÿêàêâà ôîðìà íà ñúâìåñòíî îïðåäåëÿíå íå
ñàìî íà ðàçìåðà íà çàïëàùàíå, íî è íà ñèñòåìàòà íà çàïëàùàíå
è ñòðóêòóðàòà íà âúçíàãðàæäåíèÿòà, â êîÿòî ó÷àñòâàò ðúêîâîä-
ñòâàòà íà ôèðìèòå è ñèíäèêàëíèòå ïðåäñòàâèòåëè. Â òàçè ñôåðà
îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå îáèêíîâåíî íå îêàçâà íèêàêâî
âëèÿíèå ñ èçêëþ÷åíèå íà ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò ðàáîòíèöè-
òå è ìåíèäæúðèòå. Âúç îñíîâà íà ïðåäîñòàâåíèòå íè äàííè å
òðóäíî äà ñå óñòàíîâè äîêîëêî òîâà å ðóòèíåí ìåõàíèçúì íà âî-
äåíå íà ïðåãîâîðè è äîãîâàðÿíå. Ïî âñÿêà âåðîÿòíîñò ïîäîáíà
ñèòóàöèÿ å ðåçóëòàò îò çàåìàíàòà îò ñèíäèêàòèòå ïîçèöèÿ. Çà
òîâà êîñâåíî ìîæå äà ñâèäåòåëñòâà ôàêòúò, ÷å âëèÿíèåòî íà ïðî-
ôåñèîíàëíèòå ñúþçè âúðõó ïðîáëåìèòå, ñâúðçàíè ñúñ çàïëàùàíå-
òî, å ïî-ãîëÿìî â íàé-ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ (ãðóïà Â), êúäåòî
ñèíäèêàòèòå ïî òðàäèöèÿ èìàò ïî-ñèëíà ïîçèöèÿ. Åòî çàùî å ëþ-
áîïèòíî äà ñå óñòàíîâè äàëè ïîäîáíî ÿâëåíèå ñå íàáëþäàâà â
ñôåðàòà íà çàåòîñòòà è â êàäðîâàòà ïîëèòèêà.

1.9. Çàåòîñò è êàäðîâà ïîëèòèêà
Ðàçïðåäåëåíèÿòà íà îòãîâîðèòå çà âëèÿíèåòî, îêàçâàíî

âúðõó âçèìàíåòî íà ðåøåíèÿ â òåçè îáëàñòè, ñà ïðåäñòàâåíè â
ñëåäâàùèòå òàáëèöè.

Ñúäúðæàùèòå ñå â Òàáëèöà 11 äàííè ïîòâúðæäàâàò, ÷å è ïî
îòíîøåíèå íà ðåøåíèÿòà, ñâúðçàíè ñ íàðàñòâàíåòî íà çàåòîñò-

Âëèÿíèå âúðõó ñòðóêòóðàòà (åëåìåíòèòå) íà
âúçíàãðàæäåíèÿòà (â %, ñêàëà îò 0 äî 5, êúäåòî �0� å íÿìà
âëèÿíèå, �5� å ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 57,7 9,6 3,8 3,8 5,8 13,5 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 13,5 1,9 3,8 1,9 1,9 11,5 65,5
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 7,7 — 1,9 1,9 3,8 55,8 28,8
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 7,7 1,9 1,9 3,8 9,6 7,7 67,3
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 46,2 13,5 13,5 3,8 11,5 — 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 23,1 1,9 11,5 26,9 17,3 5,8 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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Âëèÿíèå âúðõó íàðàñòâàíåòî íà çàåòîñòòà (â %,
ñêàëà îò 0 äî 5, êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå, �5� å
ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 59,6 11,5 1,9 1,9 5,8 13,5 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 11,5 — 3,8 1,9 3,8 13,5 65,5
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 9,6 — — 3,8 3,8 53,9 28,9
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 15,4 — — 1,9 3,8 11,5 67,4
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 48,2 17,3 9,6 3,8 9,6 — 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 30,8 11,5 3,8 15,4 15,4 9,6 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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òà, âëèÿíèåòî íà ïðîôåñèîíàëíèòå ñúþçè å ñðàâíèòåëíî ãîëÿ-
ìî. Âúâ âñÿêà âòîðà îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè òîâà âëèÿíèå ñå
îöåíÿâà êàòî íàé-ìàëêî çíà÷èìîòî. Îò äðóãà ñòðàíà, â ïî÷òè
âñÿêà òðåòà ôèðìà ïðîôåñèîíàëíèòå îðãàíèçàöèè íÿìàò íèêàê-
âî âëèÿíèå âúðõó ðåøåíèÿòà â òàçè ñôåðà. Òóê òðÿáâà äà äîïúë-
íèì, ÷å ãîëåìèíàòà íà ôèðìàòà íÿìà ñúùåñòâåíî çíà÷åíèå.
Êàêòî ñå ïîäðàçáèðà è â òîâà îòíîøåíèå, ðåøàâàùà ðîëÿ èìàò
èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè íà ôèðìàòà âúïðåêè èçâåñòíèÿ áðîé
ôèðìè, â êîèòî ñå îöåíÿâà, ÷å òåçè îðãàíè íÿìàò íèêàêâî âëèÿ-
íèå. Òîâà ñà ôèðìè, êîíòðîëèðàíè ïðåäèìíî îò âúíøíè ìåñòíè
èíâåñòèòîðè. Îáÿñíåíèåòî å ïðîñòî � ïðîáëåìúò çà íàðàñòâàíå-
òî íà çàåòîñòòà ïðè òÿõ íå ñúùåñòâóâà. Â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí
âëèÿíèåòî íà èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè íà ôèðìèòå ñå îòêðîÿâà
ïî îòíîøåíèå íà ôèðìèòå ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå â ñîáñòâå-
íîñòòà íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå.

Äðóãàòà ñòðàíà íà ïðîáëåìà ñå îòðàçÿâà â ïîðåäíèÿ âúïðîñ,
ñâúðçàí ñ âëèÿíèåòî âúðõó ðåøåíèÿòà çà íàìàëÿâàíåòî íà çàå-
òîñòòà. Ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå íà òîçè âúïðîñ ñå
ñúäúðæà â Òàáëèöà 12.

Ïðåäñòàâåíèòå ðàçïðåäåëåíèÿ íà îòãîâîðèòå, ñâúðçàíè ñ
âëèÿíèåòî âúðõó âçåìàíèòå ðåøåíèÿ çà íàðàñòâàíåòî íà çàåòî-
ñòòà, íå ñå ðàçëè÷àâàò ñúùåñòâåíî îò ðàçïðåäåëåíèÿòà,
ñúäúðæàùè ñå â Òàáëèöà 11. Íà ïðúâ ïîãëåä òîâà ìîæå äà èç-
ãëåæäà ñòðàííî, òúé êàòî ðÿçêîòî íàìàëÿâàíå íà çàåòîñòòà ÷åñ-

òî ñå ñâúðçâà ñ ïðèâàòèçàöèÿòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà. Òóê îòíîâî å
íåîáõîäèìî äà ïðèïîìíèì èçëîæåíèòå ïî-ðàíî íàáëþäåíèÿ è
ôàêòè, ÷å ïðèâàòèçàöèîííèòå äîãîâîðè â áëèçî äâå òðåòè îò
èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñúäúðæàò ïàêåò îò ñîöèàëíè ìåðêè.
Åäíî îò íàé-÷åñòèòå äîãîâîðíè çàäúëæåíèÿ íà íîâèòå ñîáñòâå-
íèöè å çàïàçâàíåòî èëè äîðè óâåëè÷àâàíåòî íà çàåòîñòòà. Ðàöè-
îíàëèçàöèÿòà íà çàåòîñòòà êàòî åäíà îò íàé-ïðîñòèòå ïðîöåäó-
ðè çà ïðåñòðóêòóðèðàíå íå ñå ïðèåìà äîðè êàòî âðåìåííà
àëòåðíàòèâà â ïî÷òè ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå.

Íåçàâèñèìî îò âñè÷êî, àêî ñòàâà äóìà çà âçåìàíå íà ðåøå-
íèÿ â òàçè ñôåðà, òî íàé-ãîëÿìî âëèÿíèå èìàò ïî ïðèíöèï èç-
ïúëíèòåëíèòå îðãàíè (èëè ñúîòâåòíî èçïúëíèòåëíèòå è êîí-
òðîëíèòå îðãàíè) íà ôèðìèòå. Ïî÷òè âúâ âñÿêà ÷åòâúðòà ôèðìà
òåçè íåâðàëãè÷íè îò ñîöèàëíà ãëåäíà òî÷êà ðåøåíèÿ ñå îá-
ñúæäàò èëè âçåìàò ñ ó÷àñòèåòî íà îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèî-
íåðèòå. Âëèÿíèåòî íà óïðàâëåíñêèòå è êîíòðîëíèòå îðãàíè â
ãîëÿìà ÷àñò îò ôèðìèòå, ò. å. â ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò òÿõ, ñå
óðàâíîâåñÿâà îò âëèÿíèåòî íà ïðîôåñèîíàëíèòå ñúþçè. Îïèòúò
ïîêàçâà, ÷å ïðèâàòèçàöèÿòà â åäíà èëè äðóãà ñòåïåí ìîæå äà ñå
îñúùåñòâÿâà óñïîðåäíî ñ òðàíñôîðìàöèÿòà íà ðúêîâîäíèÿ
êàäúð. Òîçè ïðîöåñ îáèêíîâåíî ñå ñúïúòñòâà îò ïðîìÿíàòà íà
ïðèíöèïèòå íà êàäðîâàòà ïîëèòèêà. Åäèí îò îñíîâíèòå èíñòðó-
ìåíòè, èçïîëçâàíè â òàçè ñôåðà, å îïðåäåëÿíåòî íà ïðèíöèïèòå
çà âúçíàãðàæäåíèå íà ðúêîâîäíèÿ êàäúð. Îòòóê ïðîèçòè÷à çíà-
÷åíèåòî íà òîâà êîé îïðåäåëÿ íîâèòå ïðàâèëà íà èãðàòà â îáëà-
ñòòà íà êàäðîâàòà ïîëèòèêà. Ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå çà
âëèÿíèåòî âúðõó îïðåäåëÿíåòî íà êðèòåðèèòå çà èçáîð íà ðúêî-
âîäíè äëúæíîñòè ñå ñúäúðæà â Òàáëèöà 13.

Êàêòî ñå âèæäà îò äàííèòå, ñúäúðæàùè ñå â òàáëèöàòà, ãëàâ-
íàòà ðîëÿ çà îïðåäåëÿíåòî íà ïðèíöèïèòå íà êàäðîâàòà ïîëèòè-
êà ñå ðàçïðåäåëÿ ìåæäó èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè (ñúîòâåòíî
çàåäíî ñ êîíòðîëíèòå îðãàíè) è îáùîòî ñúáðàíèå íà àêöèîíå-
ðèòå. Äèðåêòîðñêèòå, íàäçîðíèòå ñúâåòè è óïðàâëåíñêèòå îðãà-
íè îêàçâàò ìàêñèìàëíî âëèÿíèå âúðõó êàäðîâàòà ïîëèòèêà â äâå
òðåòè îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Òîâà ñà ïðåäèìíî íàé-ãîëåìèòå
ôèðìè (ãðóïà Â), êîíòðîëèðàíè îò ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè èëè
îò âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè. Îò ñâîÿ ñòðàíà, îáùîòî
ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå èìà ðåøàâàùî âëèÿíèå â áëèçî åäíà
÷åòâúðò îò ôèðìèòå. Ãëàâíî òîâà ñà ïî-ìàëêè ôèðìè (ãðóïà À)
ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà. Çíà÷èòåëíî ïî-ìàë-

Âëèÿíèå âúðõó íàìàëÿâàíåòî íà çàåòîñòòà (â %,
ñêàëà îò 0 äî 5, êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå, �5� å
ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 55,8 11,5 3,8 1,9 5,8 15,4 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 9,6 — 3,8 1,9 3,8 15,4 65,5
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 5,8 — — 1,9 5,8 57,7 28,8
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 11,5 — — 1,9 5,8 13,5 67,3
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 44,2 17,3 5,8 9,6 9,6 1,9 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 25,0 9,6 5,8 11,5 19,2 15,4 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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êà â ñðàâíåíèå ñ ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìèòå, ñâúðçàíè ñúñ
çàïëàùàíåòî è çàåòîñòòà, å ðîëÿòà òóê íà ïðîôåñèîíàëíèòå
ñúþçè è ðàáîòíè÷åñêèòå êîëåêòèâè. Àêî ñå âçåìàò ïîä âíèìà-
íèå îòäåëíèòå ðàçïðåäåëåíèÿ íà îòãîâîðèòå, òîâà âëèÿíèå
ìîæå äà ñå îêàæå íåçíà÷èòåëíî ïî-ãîëÿìî åäèíñòâåíî â íàé-
ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ (ãðóïà Â).

Â ðàçïðåäåëåíèÿòà íà îòãîâîðèòå çà âëèÿíèåòî âúðõó ðåøåíè-
ÿòà îòíîñíî êðèòåðèèòå çà âúçíàãðàæäåíèÿ íà ðúêîâîäíèÿ êàäúð
ñå çàáåëÿçâàò îùå ïî-õàðàêòåðíè ðàçìåñòâàíèÿ (Òàáëèöà 14).

Êàêòî ñå âèæäà îò äàííèòå, ïðåäñòàâåíè â òàáëèöàòà, îïðå-
äåëåíî íàðàñòâà âëèÿíèåòî íà ñîáñòâåíèöèòå � â ïîëîâèíàòà îò

ôèðìèòå òÿõíîòî âëèÿíèå å ãîëÿìî, à â 40 % îò òÿõ å ìàêñèìàë-
íî. Åäèí ïî-çàäúëáî÷åí àíàëèç íà äàííèòå ïîêàçâà, ÷å îáùîòî
ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå èìà ðåøàâàùî âëèÿíèå ïðè îïðåäåëÿ-
íå ïðèíöèïèòå çà âúçíàãðàæäåíèå íà ðúêîâîäíèòå êàäðè â ïî-
ìàëêèòå ôèðìè (ãðóïà À, ñ ïðåâåñ â ñîáñòâåíîñòòà íà ðàáîòíè-
öèòå è ìåíèäæúðèòå è âúâ ôèðìèòå ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà
ñîáñòâåíîñòòà. Ñúîòâåòíî ïðàâîìîùèÿòà â òàçè ñôåðà â íàé-
ãîëåìèòå ôèðìè (ãðóïà Â) ñà ïðåäîñòàâåíè íà äèðåêòîðñêèòå
èëè íàäçîðíè ñúâåòè è íà óïðàâëåíñêèòå èì îðãàíè. Â ñðåäíî
ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ (ãðóïà Á) âëèÿíèåòî íà ñîáñòâåíèöèòå è
íà èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè íà ôèðìèòå ñå ðàçïðåäåëÿ ñðàâíè-
òåëíî ðàâíîìåðíî.

1.10. Ðàçïðåäåëåíèå íà ïå÷àëáàòà

Åäíè îò íàé-âàæíèòå ðåøåíèÿ, âçåìàíè îò ôèðìèòå, ôóíê-
öèîíèðàùè â óñëîâèÿòà íà ïàçàðíà èêîíîìèêà, ñà ðåøåíèÿòà,
ñâúðçàíè ñ ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïå÷àëáàòà. Ïî ñèëàòà íà
Òúðãîâñêèÿ çàêîí ðåøåíèåòî çà íà÷èíèòå íà ðàçïðåäåëåíèå íà
ïå÷àëáàòà ñå âçåìà îò ñîáñòâåíèöèòå èëè îò îáùîòî ñúáðàíèå
íà àêöèîíåðèòå (äÿëîâèòå ó÷àñòíèöè) íà áàçàòà íà äàäåíèòå
îò èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè ïðåäëîæåíèÿ. Íà ïðàêòèêà îáà÷å
òóê ñå ñáëúñêâàò ðàçëè÷íè èíòåðåñè è ôîðìàëíèòå àâòîðèòåòè
íåâèíàãè îòðàçÿâàò ðåàëíàòà êîíôèãóðàöèÿ íà ñèëèòå. Ðàçïðå-
äåëåíèåòî íà îòãîâîðèòå çà îöåíêàòà íà ôàêòè÷åñêîòî âëèÿ-
íèå âúðõó ðåøåíèÿòà çà ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïå÷àëáàòà â èç-
ñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ å ïðåäñòàâåíî â Òàáëèöà 15.

Âëèÿíèå âúðõó êðèòåðèèòå çà èçáîð íà ðúêîâîäíè
äëúæíîñòè (â %, ñêàëà îò 0 äî 5, êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå,
�5� å ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 44,2 5,8 7,7 7,7 5,8 23,1 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 7,7 — — 3,8 7,7 15,4 65,4
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 9,6 — 1,9 3,8 3,8 52,0 28,9
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 7,7 — — 5,8 5,8 13,5 67,2
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 59,6 13,5 5,8 7,7 1,9 — 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 63,4 7,7 3,8 5,8 5,8 — 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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Âëèÿíèå âúðõó ïðèíöèïèòå çà âúçíàãðàæäåíèå
íà ðúêîâîäíèòå êàäðè (â %, ñêàëà îò 0 äî 5,
êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå, �5� å ìàêñèìàëíî âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 38,5 1,9 1,9 1,9 9,6 40,4 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 11,5 — — — 5,8 17,3 65,4
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 15,4 — 3,8 5,8 3,8 42,4 28,8
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 9,6 — — 5,8 3,8 13,5 67,3
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 63,6 17,3 1,9 3,8 1,9 — 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 59,6 7,7 3,8 7,7 3,8 3,8 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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Âëèÿíèå âúðõó ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïå÷àëáàòà (â %,
ñêàëà îò 0 äî 5, êúäåòî �0� å íÿìà âëèÿíèå, �5� å ìàêñèìàëíî
âëèÿíèå)

”0“ ”1“ ”2“ ”3“ ”4“ ”5“
Îáùî ñúáðàíèå íà àêöèîíåðèòå 19,2 — — 1,9 7,7 65,4 5,8
Íàäçîðåí ñúâåò 9,6 1,9 — 1,9 3,8 17,3 65,5
Äèðåêòîðñêè ñúâåò 19,2 — 1,9 9,6 7,7 32,8 28,8
Óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàöèÿ 9,6 1,9 — 3,8 3,8 13,5 67,4
Ðàáîòíè÷åñêè êîëåêòèâ 67,5 11,5 3,8 1,9 3,8 — 11,5
Ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè 71,2 3,8 1,9 5,8 3,8 — 13,5

Îðãàíè, ãðóïè, èíñòèòóöèè
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Íà áàçàòà íà ïîëó÷åíèòå îòãîâîðè ñå î÷åðòàâà ó÷óäâàùà
ñèòóàöèÿ: âñúùíîñò â äâå òðåòè îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè ñîá-
ñòâåíèöèòå ñúãëàñíî ñâîèòå ïðàâîìîùèÿ è êîìïåòåíöèè èìàò
ìàêñèìàëíî âëèÿíèå âúðõó ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïå÷àëáàòà, íî
îò äðóãà ñòðàíà, â ïî÷òè âñÿêà ïåòà ôèðìà îáùîòî ñúáðàíèå íà
àêöèîíåðèòå íÿìà íèêàêâî âëèÿíèå âúðõó ðåøåíèÿòà çà ðàçïðå-
äåëåíèåòî íà ïå÷àëáàòà! Ïî-çàäúëáî÷åíèÿò àíàëèç ïîêàçâà, ÷å
òîâà ñå îòíàñÿ çà ôèðìèòå è îò òðèòå ãðóïè íà èçâàäêàòà. Òàêè-
âà ôèðìè ñà êîíòðîëèðàíè îò âúíøíè ìåñòíè èëè îò âúíøíè
÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè. Â îùå ïî-ãîëÿì áðîé ôèðìè, ò. å. â
ïî÷òè 30 % îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè íÿ-
ìàò íèêàêâî âëèÿíèå âúðõó ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïå÷àëáàòà. Òîâà
ñå îòíàñÿ ïðåäèìíî çà ïî-ìàëêèòå ôèðìè (ãðóïà À). Â òîçè ñëó-
÷àé íå å ó÷óäâàùà è íåçíà÷èòåëíàòà ðîëÿ íà ðàáîòíè÷åñêèòå
êîëåêòèâè è ñèíäèêàòèòå.

2. Ïðîáëåìè íà ôèðìèòå è âúçïðèåìàíåòî èì îò
ðàáîòíèöèòå

Ïðèâàòèçàöèÿòà íà âñÿêî ïðåäïðèÿòèå ñå èçâúðøâà â êîíê-
ðåòíà ñîöèàëíà ñðåäà. Âàæåí åëåìåíò íà òàçè ñðåäà å ñîöèàëíî-
òî è ëè÷íîñòíîòî ñúçíàíèå íà ó÷àñòíèöèòå â ïðèâàòèçàöèÿòà �
êàêòî íà òåçè îò òÿõ, êîèòî èãðàÿò àêòèâíà ðîëÿ, ò. å. èíâåñòèòî-
ðèòå è ðúêîâîäíèòå êàäðè, òàêà è íà òåçè, êîèòî ñà ïàñèâíè äåé-
ñòâàùè ëèöà è êîèòî â åäíà èëè äðóãà ñòåïåí ñà íåïîñðåäñòâåíî
çàñåãíàòè îò ïîñëåäñòâèÿòà îò ïðèâàòèçàöèÿòà è îñîáåíî ðà-
áîòíèöèòå íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Ìîæå äà ñå ïðåä-
ïîëîæè, ÷å ìåæäó èçâúðøâàíèòå ïðåîáðàçóâàíèÿ íà ñîáñòâåíî-
ñòòà è ñúçíàíèåòî íà ðàáîòíèöèòå íà ïðèâàòèçèðàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ ñúùåñòâóâà îáðàòíà âðúçêà.

Îò åäíà ñòðàíà, îáùåñòâåíî-îðãàíèçàöèîííèòå ïðîìåíè,
íàñòúïèëè â ðåçóëòàò íà ïðèâàòèçàöèÿòà è ñâúðçàíèòå ñ íåÿ
ïðîöåñè íà ïðåñòðóêòóðèðàíå, âëèÿÿò âúðõó íà÷èíà íà ìèñëåíå,
íàâèöèòå, îðèåíòàöèèòå è íàñòðîåíèÿòà íà õîðàòà. Îò äðóãà
ñòðàíà, óñïåõúò íà èçâúðøâàíèòå ïðîìåíè â çíà÷èòåëíà ñòåïåí
çàâèñè îò ïðèåìàíåòî íà òåçè ïðîìåíè è îò ñòåïåíòà íà àêòèâíà
ïîäêðåïà çà òÿõíîòî ðåàëèçèðàíå îò ñòðàíà íà ðàáîòíèöèòå è
òåõíèòå ïðîôåñèîíàëíè îðãàíèçàöèè. Îòòóê ïðîèçòè÷à íåîáõî-
äèìîñòòà îò èçñëåäâàíå è îïðåäåëÿíå íà öåííîñòíèòå ñèñòåìè
íà ðàáîòíèöèòå è éåðàðõèÿòà â çíà÷èìîñòòà íà âúçïðèåìàíèòå
îò òÿõ ïðîáëåìè. Îïèò çà òàêîâà ïðîó÷âàíå ïðåäñòàâëÿâàò

Îöåíêà çà âúçïðèåìàíåòî íà çíà÷èìîñòòà íà
ïðîáëåìèòå íà ïðåäïðèÿòèåòî îò ðàáîòíèöèòå (â %)

(à) Íèâî íà âúçíàãðàæäåíèÿòà — — — 13,5 82,7 1,9 1,9
(á) Ðàçëè÷èå â çàïëàùàíåòî 7,7 7,7 13,5 34,6 28,8 5,8 1,9
(â) Íàìàëÿâàíå íà ïåðñîíàëà 7,7 3,8 15,4 21,2 48,1 1,9 1,9
(ã) Ðåîðãàíèçàöèÿ 5,8 9,6 19,2 25,0 34,7 1,9 3,8
(ä) Âúçìîæíîñò çà ïðåêâàëèôèêàöèÿ 9,6 3,8 23,1 34,7 19,2 3,8 5,8
(å) Ñîöèàëíè ïðèäîáèâêè — — 1,9 28,9 61,6 3,8 3,8
(æ) Ó÷àñòèå íà ðàáîòåùèòå

â óïðàâëåíèåòî 5,8 21,2 32,6 23,1 13,5 1,9 1,9
(ç) Âúçìîæíîñòè çà ïðîôåñèîíàëíî

ðàçâèòèå â ñëóæåáíàòà éåðàðõèÿ 5,8 11,5 26,9 28,9 19,2 5,8 1,9
(è) Îñèãóðÿâàíå íà ïúëåí ðàáîòåí äåí

(óïëúòíÿâàíå íà ðàáîòíîòî âðåìå) 1,9 3,8 9,6 17,3 63,6 1,9 1,9
(é) Íà÷èíè çà ïîåìàíå

íà ðúêîâîäíè ôóíêöèè 7,7 21,2 19,2 28,9 19,2 1,9 1,9
(ê) Óñëîâèÿ íà ðàáîòà

(òåõíèêà íà áåçîïàñíîñò) — 3,8 5,8 28,8 59,7 — 1,9
(ë) Ðàçïðåäåëÿíå íà ïå÷àëáàòà 11,5 5,8 15,4 15,4 46,2 3,8 1,9
(ì) Ôèíàíñîâî–èêîíîìè÷åñêî

ñúñòîÿíèå íà ôèðìàòà 1,9 — 11,5 26,9 55,9 1,9 1,9
(í) Ïåðñïåêòèâè çà ðàçâèòå

íà ôèðìàòà — 1,9 9,6 23,1 61,5 1,9 1,9
(î) Òðàíñôîðìèðàíå

íà ñîáñòâåíîñòòà 9,6 5,8 15,4 28,8 32,6 3,8 3,8

Âèä ïðîáëåìè

Äàäåí ïðîáëåì çà ðàáîòíèöèòå
íà ïðåäïðèÿòèåòî å:

ñúäúðæàùèòå ñå â Òàáëèöà 16 ðàçïðåäåëåíèÿ íà îòãîâîðèòå íà
âúïðîñà çà çíà÷åíèåòî íà îòäåëíèòå ïðîáëåìè çà ðàáîòíèöèòå
îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèçèðàéêè ïðåäñòàâåíèòå
äàííè, íå òðÿáâà äà çàáðàâÿìå, ÷å îòãîâîðèòå íà àíêåòèðàíèòå
ëèöà ñà åäèí âèä ïðîåêöèÿ, ò. å. îöåíêà, äàäåíà îò ìåíèäæúðè-
òå íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ, à íå èçñëåäâàíå íà ìíåíèåòî
íà ñàìèòå ðàáîòíèöè.

Òàáëèöà 16
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ñå ñðåùà íàé-÷åñòî â òåæêàòà, åëåêòðîòåõíè÷åñêàòà è åëåêòðîí-
íàòà ïðîìèøëåíîñò, êàêòî è â òåêñòèëíàòà è øèâàøêàòà ïðî-
ìèøëåíîñò. Â ïîäîáíà ñòåïåí òîâà ñå îòíàñÿ è çà ïðåäïðèÿòè-
ÿòà, ïðîèçâåæäàùè èíâåñòèöèîííè è ïîòðåáèòåëñêè ïðîäóêòè.

Êàòî íîâî ÿâëåíèå, ïðîèçëèçàùî îò ïðîäúëæàâàùàòà êðèçà
è îò èçâúðøâàíèòå â ïðåäïðèÿòèÿòà ïðîìåíè, ìîæå äà ñå ïðè-
åìå ñâúðçâàíåòî íà ñîáñòâåíàòà ñèòóàöèÿ íà ðàáîòíèöèòå ñúñ
ñúñòîÿíèåòî íà ïðåäïðèÿòèåòî. Ïåðñïåêòèâèòå çà ðàçâèòèå íà
ôèðìèòå, â êîèòî ðàáîòÿò, èìàò îïðåäåëåíî ãîëÿìî çíà÷åíèå çà
ðàáîòíèöèòå â íàä 60 % îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Ôèíàí-
ñîâî-èêîíîìè÷åñêîòî ñúñòîÿíèå íà ôèðìèòå èìà ñúîòâåòíî
ñúùîòî çíà÷åíèå çà ðàáîòíèöèòå â íàä 55 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà.
Òîçè ïðîáëåì å ïî-îñåçàåì âúâ ôèðìèòå ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòó-
ðà íà ñîáñòâåíîñòòà è â òåçè, êîíòðîëèðàíè îò ðàáîòíèöèòå è
ìåíèäæúðèòå, îòêîëêîòî â ïðåäïðèÿòèÿòà ñ ïðåâåñ íà âúíøíè
èíâåñòèòîðè è îñîáåíî ñ ó÷àñòèå íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè êà-
ïèòàëè. Îòãîâîðíîñòòà çà ñåãàøíîòî è áúäåùîòî ñúñòîÿíèå íà
òåçè ôèðìè (ñ ïðåâåñ íà âúíøíè èíâåñòèòîðè) èçöÿëî ïàäà
âúðõó òåõíèòå ñîáñòâåíèöè.

Ïî÷òè òîëêîâà ÷åñòî ñå ïîñî÷âà êàòî ôàêòîð íèâîòî íà
ñîöèàëíèòå ãðèæè è ñîöèàëíîòî îñèãóðÿâàíå, êàêòî è óñëî-
âèÿòà íà ðàáîòà. Ïúðâèÿò îò òÿõ ñå ñâúðçâà ñ íàñëåäåíèòå îò
ìèíàëîòî ðàçøèðåíè ôóíêöèè íà áèâøèòå ñîöèàëèñòè÷åñêè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîöèàëíîòî îáåçïå÷àâàíå è óñëîâèÿòà íà ðàáî-
òà èìàò ãîëÿìî çíà÷åíèå, îñîáåíî çà ðàáîòíèöèòå â ïðåä-
ïðèÿòèÿòà ñ ïðåâåñ â ñîáñòâåíîñòòà íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèä-
æúðèòå è çà ðàáîòíèöèòå â ïðåäïðèÿòèÿòà ñ ðàçïðúñíàòà
ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà. Íàé-îñåçàåì å òîçè ïðîáëåì â
òåæêàòà ïðîìèøëåíîñò.

Ñðàâíèòåëíî ãîëÿìà çíà÷èìîñò îò ðàáîòíèöèòå ñå ïðè-
äàâà íà îùå äâà ïðîáëåìà � íàìàëÿâàíå íà ïåðñîíàëà è
ðåîðãàíèçàöèÿòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà. Çíà÷èìîñòòà íà
ïúðâèÿ å íàïúëíî îáÿñíèìà, òúé êàòî ñå ñâúðçâà ñ ðåäóöè-
ðàíå áðîÿ íà çàåòèòå. Òîçè ïðîáëåì ñå ïðèåìà êàòî îïðå-
äåëåíî âàæåí çà ðàáîòíèöèòå íà ïî÷òè ïîëîâèíàòà îò èç-
ñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî-ñêîðî ó÷óäâàù å ôàêòúò, ÷å
òîâà íå ñå îòíàñÿ çà ïî-ãîëÿì áðîé ôèðìè. Ïðîáëåìúò çà
íàìàëÿâàíåòî íà çàåòîñòòà ñå ñâúðçâà êàòåãîðè÷íî ñúñ
ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà. Òîçè ïðîáëåì å çíà÷èòåëíî
ïî-îñåçàåì âúâ ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò âúíøíè ìåñòíè

Íàé-âàæåí çà ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò ðàáîòíèöèòå íà èç-
ñëåäâàíèòå ôèðìè å ïðîáëåìúò, ñâúðçàí ñ íèâîòî íà çàïëàùàíå-
òî èì. Ïî òðàäèöèÿ ðàçìåðúò íà âúçíàãðàæäåíèÿòà å íà ïúðâî
ìÿñòî âúâ âñè÷êè èçñëåäâàíèÿ îò òîçè òèï, íåçàâèñèìî äàëè òå
ñà ïðîâåæäàíè â ñòðàíè, íàìèðàùè ñå â ïðîöåñ íà òðàíñôîðìà-
öèÿ, èëè â ñòðàíè ñ ðàçâèòà ïàçàðíà èêîíîìèêà. Â òîçè êîíòåêñò
ïðàâè âïå÷àòëåíèå ôàêòúò, ÷å çà ðàçëèêà îò ðàçìåðà íà âúçíàã-
ðàæäåíèÿòà ðàçëè÷èÿòà â òÿõ ñå âúçïðèåìàò è îöåíÿâàò êàòî
âàæåí ïðîáëåì çíà÷èòåëíî ïî-ðÿäêî, ò. å. åäâà â 30 % îò èç-
ñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Áèõìå ìîãëè äà äîïúëíèì, ÷å òîçè
ïðîáëåì ñå âúçïðèåìà êàòî âàæåí ïðåäèìíî âúâ ôèðìèòå, êîí-
òðîëèðàíè îò ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè.

Êàòî ñå âçåìå ïîä âíèìàíèå, ÷å ïðèâàòèçàöèÿòà è ñâúðçà-
íèòå ñ íåÿ ïðîöåñè íà ïðåñòðóêòóðèðàíå îáèêíîâåíî âîäÿò
ñëåä ñåáå ñè çíà÷èòåëíî íàðàñòâàíå íà ðàçëè÷èÿòà â çàïëà-
ùàíåòî, ñðàâíèòåëíî ïî-ìàëêîòî çíà÷åíèå íà äèàïàçîíà íà
çàïëàùàíå çà ðàáîòíèöèòå ìîæå êîñâåíî äà ñâèäåòåëñòâà çà
ïîñòåïåííîòî îòìèðàíå íà åãàëèòàðíèòå îðèåíòàöèè. Äðóãà
ïðè÷èíà çà òîâà ìîæå äà áúäå ïðîìÿíàòà â ïîäõîäà êúì ïðî-
áëåìèòå íà çàïëàùàíåòî îò ñòðàíà íà íîâèòå ñîáñòâåíèöè.
Ðàçìåðúò íà âúçíàãðàæäåíèÿòà â êàïèòàëèñòè÷åñêîòî ïðåä-
ïðèÿòèå ìîæå äà áúäå ïðåäìåò íà äîãîâàðÿíå, íî ðàçëè÷èåòî
â çàïëàùàíåòî å åëåìåíò íà ïîëèòèêàòà íà çàïëàùàíå è âëè-
çà â ïðàâîìîùèÿòà íà ìåíèäæìúíòà.

Ïîðåäíèÿò îò ãëåäíà òî÷êà íà ÷åñòîòàòà íà ïîñî÷âàíå èçáîð
å îñèãóðÿâàíåòî íà ïúëåí ðàáîòåí äåí (èëè óïëúòíÿâàíå íà ðà-
áîòíîòî âðåìå). Òîé å ïî-ñêîðî õàðàêòåðåí çà ïðåõîäíèÿ ïåðè-
îä. Òîçè ïðîáëåì ñå ïîñî÷âà êàòî îïðåäåëåíî çíà÷èì â áëèçî
äâå òðåòè îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Êàêòî ïîêàçâà îïèòúò íà äðó-
ãè ñòðàíè, íàìèðàùè ñå â ïðîöåñ íà òðàíñôîðìàöèÿ èëè ïðå-
ìèíàëè ïðåç íåãî, îáèêíîâåíî ïðîáëåìúò çà íåïúëíèÿ ðàáîòåí
äåí ïðèñúñòâà â äúðæàâíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Àêî òîé ñå âúçïðèå-
ìà êàòî ñúùåñòâåí è â ïðèâàòèçèðàíèòå ôèðìè, òîâà ìîæå äà å
îùå åäíî êîñâåíî ïîòâúðæäåíèå íà ôàêòà, ÷å âñå îùå â òåçè
ïðåäïðèÿòèÿ íå å èçâúðøåíî ïðåñòðóêòóðèðàíå (â ÷àñòíîñò
ìàðêåòèíãîâî ïðåñòðóêòóðèðàíå) è ïðîáëåìèòå ñ ðåàëèçàöèÿòà
íà ïðîäóêöèÿòà ïðîäúëæàâàò. Â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí òîâà ñå îò-
íàñÿ çà ïðåäïðèÿòèÿòà ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñ-
òòà è ñ ïðåâåñ íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå â íåÿ. Â îòðàñëî-
âî îòíîøåíèå ïðîáëåìúò çà îñèãóðÿâàíå íà ïúëåí ðàáîòåí äåí
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öèòå ñå îïðåäåëÿ ïðîáëåìúò çà ðàçïðåäåëÿíåòî íà ïå÷àëáàòà
â ïî-ìàëêèòå ôèðìè (ãðóïà À) íàé-âå÷å îò õðàíèòåëíî-âêóñî-
âàòà ïðîìèøëåíîñò.

Ïîëó÷åíèòå ðåçóëòàòè ïðåäèçâèêâàò èçâåñòíî íåäîóìå-
íèå, òúé êàòî ñàìàòà ïðèâàòèçàöèÿ, ò. å. ïðîìÿíàòà â ñîá-
ñòâåíîñòòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà, èìà ðåøàâàùî âàæíî çíà÷åíèå
çà ðàáîòíèöèòå ñàìî âúâ âñÿêà òðåòà èçñëåäâàíà ôèðìà, à å
îïðåäåëÿíà êàòî áåçðàçëè÷íà èëè íåçíà÷èìà çà ðàáîòíèöèòå
â ïî÷òè ñúùèÿ áðîé ïðåäïðèÿòèÿ.

Îùå ïî-ìàëêî çíà÷åíèå çà ðàáîòíèöèòå íà ïðèâàòèçèðà-
íèòå ïðåäïðèÿòèÿ èìàò ïðîáëåìèòå, ñâúðçàíè ñ ïðîôåñèî-
íàëíàòà êàðèåðà, â øèðîêèÿ ñìèñúë íà òàçè äóìà. Êàêòî
âúçìîæíîñòèòå çà ïðîôåñèîíàëåí íàïðåäúê, òàêà è ïðèíöè-
ïèòå çà èçáîð íà ðúêîâîäíè äëúæíîñòè ñà âúçïðèåìàíè êàòî
îïðåäåëåíî âàæíè çà ðàáîòíèöèòå âúâ âñÿêî ïåòî ïðåäïðèÿ-
òèå, ïî-ñêîðî êàòî âàæíè çà ðàáîòíèöèòå � â ïî-ìàëêî îò
30 % îò ôèðìèòå.

Íà ïîñëåäíî ìÿñòî îò ãëåäíà òî÷êà íà çíà÷èìîñòòà çà
ðàáîòíèöèòå å ïðîáëåìúò çà òÿõíîòî ó÷àñòèå â óïðàâëåíèåòî.
Îò ïîëó÷åíèòå îöåíêè åäâà âúâ âñÿêî ñåäìî ïðåäïðèÿòèå
ïðîáëåìúò çà ó÷àñòèåòî â óïðàâëåíèåòî ñå âúçïðèåìà îò ðà-
áîòíèöèòå êàòî îïðåäåëåíî âàæåí (òîâà ñà ôèðìè ñ ðàç-
ïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà, ïðåäèìíî íàé-ãîëåìè
îò ãðóïà Â); â ïî÷òè âñÿêî ÷åòâúðòî ïðåäïðèÿòèå � êàòî ïî-
ñêîðî âàæåí; âúâ âñÿêî òðåòî � êàòî áåçðàçëè÷åí (òîâà ñå
îòíàñÿ ïðåäèìíî çà ôèðìè ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà ðà-
áîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå â ñîáñòâåíîñòòà); â íàä åäíà
÷åòâúðò îò ïðåäïðèÿòèÿòà � êàòî ïî-ñêîðî èëè èçöÿëî íåçíà-
÷èì (ïðåäèìíî òîâà ñà ïî-ìàëêè ôèðìè îò ãðóïà À, êîíòðî-
ëèðàíè îò âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè).

3. Íàñòðîåíèÿ è íàãëàñè íà ðàáîòíèöèòå â
èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðè âîäåíèòå îùå îò íà÷àëîòî íà ïðîöåñèòå íà òðàíñ-
ôîðìàöèÿ âúâ âñè÷êè ïîñòêîìóíèñòè÷åñêè ñòðàíè äèñêóñèè
çà ïðèâàòèçàöèÿòà çíà÷èòåëíî ìÿñòî çàåìàò ñïîðîâåòå çà
òîâà êàêâî å âëèÿíèåòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà êàêòî âúðõó ïðè-
âàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ, òàêà è âúðõó ðàáîòåùèòå â òÿõ
õîðà. Ïúðâèÿò ïðîáëåì ùå áúäå ïðåäìåò íà àíàëèç â ñëåäâà-
ùàòà ÷àñò íà íàñòîÿùàòà ðàçðàáîòêà, à òóê ùå áúäàò ïðåä-

èíâåñòèòîðè. Â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí òîé âàæè çà òåæêàòà
ïðîìèøëåíîñò.

Îçàäà÷àâàùî â ñëó÷àÿ å ñðàâíèòåëíî ìàëêîòî çíà÷åíèå,
êîåòî èìàò çà ðàáîòíèöèòå ïðîáëåìèòå, ñâúðçàíè ñ ðåîðãàíè-
çàöèÿòà. Îò åäíà ñòðàíà, èçâúðøâàíàòà ðåîðãàíèçàöèÿ ìîæå
äà áúäå îñíîâíà ïðè÷èíà çà ñúêðàùåíèÿ, à îò äðóãà � äà
ïðåäñòàâëÿâà âúçìîæíîñò çà ñúçäàâàíå íà íîâè ðàáîòíè ìå-
ñòà. Òîçè ïðîáëåì ñå âúçïðèåìà êàòî îïðåäåëåíî âàæåí çà
ðàáîòíèöèòå â îêîëî åäíà òðåòà îò ôèðìèòå. Òóê ñúùî å çà-
áåëåæèìî âëèÿíèåòî íà ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà. Ðåîð-
ãàíèçàöèÿòà íå ïðåäèçâèêâà ñòðàõ è îïàñåíèÿ ó ðàáîòíèöèòå
âúâ ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò ìåíèäæúðèòå è ðàáîòíèöèòå,
äîêàòî â ñúùîòî âðåìå òÿ ñå âúçïðèåìà êàòî ïðîáëåì âúâ
ôèðìèòå ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå íà âúíøíè èíâåñòèòîðè è
îñîáåíî íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè. Îñâåí â òåæêàòà
ïðîìèøëåíîñò ðåîðãàíèçàöèÿòà ñå âúçïðèåìà êàòî çíà÷èì
ïðîáëåì è â õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò.

Îùå ïî-ìàëêî çíà÷åíèå ñå ïðèïèñâà íà âúçìîæíîñòèòå çà
ïðåêâàëèôèêàöèÿ, êîÿòî å åäèí îò îñíîâíèòå ñïîñîáè çà
ñïðàâÿíå ñ áåçðàáîòèöàòà. Òîçè ïðîáëåì ñå âúçïðèåìà êàòî
îïðåäåëåíî âàæåí çà ðàáîòíèöèòå åäâà âúâ âñÿêî ïåòî ïðåä-
ïðèÿòèå. Òîâà îñîáåíî âàæè çà ñðåäíî ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ
(ãðóïà Á) îò òåæêàòà è õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò.

Ðàçïðåäåëÿíåòî íà ïå÷àëáàòà ñå ïîñî÷âà êàòî îïðåäåëåíî
âàæåí ïðîáëåì çà ðàáîòíèöèòå â íàä 45 % îò èçñëåäâàíèòå
ôèðìè. Êàêòî ìîæåøå äà ñå î÷àêâà, òîé å îñîáåíî âàæåí çà
ðàáîòíèöèòå íà îíåçè ïðåäïðèÿòèÿ, â êîèòî òå èìàò ó÷àñòèå
â ñîáñòâåíîñòòà. Îñâåí âúâ ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò ðà-
áîòíèöè è ìåíèäæúðè, ðàçïðåäåëÿíåòî íà ïå÷àëáàòà ñå
âúçïðèåìà êàòî ìíîãî âàæåí ïðîáëåì è âúâ ôèðìèòå ñ ðàç-
ïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà. Â íàé-çíà÷èòåëíà ñòå-
ïåí òîâà ñå çàáåëÿçâà â íàé-ãîëåìèòå ôèðìè (ãðóïà Â) ãëàâíî
îò òåæêàòà, õèìè÷åñêàòà, òåêñòèëíàòà è øèâàøêàòà ïðîìèø-
ëåíîñò. Çà ðàáîòíèöèòå âúâ âñÿêà øåñòà îò èçñëåäâàíèòå
ôèðìè òîçè ïðîáëåì å ïî-ñêîðî èëè èçöÿëî íåçíà÷èì. Òàêúâ
å ñëó÷àÿò ñ ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò âúíøíè ÷óæäåñòðàííè
èíâåñòèòîðè. Ïðîáëåìúò çà ðàçïðåäåëÿíåòî íà ïå÷àëáàòà ñå
îöåíÿâà êàòî áåçðàçëè÷åí â ïîäîáåí íà ãîðíèÿ áðîé ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðåäèìíî òîâà ñà ôèðìè ñ ïðåâåñ â ñîáñòâåíîñòòà
íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè. Êàòî íåçíà÷èì çà ðàáîòíè-
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ðàçïðåäåëåíèÿ íà îòãîâîðèòå ìîãàò äà áúäàò ïðèåòè óñëîâíî
êàòî áàðîìåòúð íà ïðåîáëàäàâàùèòå íàñòðîåíèÿ è íàãëàñè
ñðåä ðàáîòíèöèòå â ïðåäïðèÿòèÿòà.

Îò ïðèâåäåíèòå ðàçïðåäåëåíèÿ íà îöåíêèòå ìîæå äà ñå
íàïðàâè çàêëþ÷åíèå, ÷å ãåíåðàëíî ïðåîáëàäàâàò ïîëîæè-
òåëíèòå õàðàêòåðèñòèêè. Ïî îòíîøåíèå íà ðàáîòíèöèòå â
ïî÷òè äâå òðåòè îò ïðåäïðèÿòèÿòà äîìèíèðàùà õàðàêòåðèñ-
òèêà å óâåðåíîñòòà â ïðîñïåðèòåòà íà ôèðìàòà, ìàêàð òàçè
õàðàêòåðèñòèêà äà ñå ïðåäñòàâÿ â åäâà åäíà øåñòà îò èç-
ñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïîä ôîðìàòà íà ÿñíî îïðåäåëåíà
ïîçèöèÿ. Íàé-èçðàçèòåëíî òîâà ñå âèæäà â ñðåäíîãîëåìèòå
ôèðìè (ãðóïà Á), îñîáåíî â òåçè îò òÿõ, êîíòðîëèðàíè îò
ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè, íàé-ñëàáî � âúâ ôèðìèòå ñ ïðåîá-
ëàäàâàùî ó÷àñòèå íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè. Â ïî÷òè
58 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà â íàãëàñèòå è ïîçèöèèòå íà ðàáîòíè-
öèòå ñå ïðîÿâÿâà ñòðåìåæ êúì êîíñòðóêòèâíè äåéñòâèÿ. Çà
òîâà áëàãîïðèÿòñòâà èëè ïðåîáëàäàâàùîòî ó÷àñòèå â ñîá-
ñòâåíîñòòà íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè, èëè ïðå-
âåñúò â ñîáñòâåíîñòòà íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå. Ðàç-
ïðúñíàòàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà ñàìî âúçïðåïÿòñòâà
òîçè ñòðåìåæ. Ñðåä ðàáîòíèöèòå â íàä 55 % îò ïðåäïðèÿòè-
ÿòà öàðè ñïîêîéñòâèå. Â íàé-çíà÷èòåëíà ñòåïåí ïîäîáíî åìî-
öèîíàëíî ñúñòîÿíèå ñå íàáëþäàâà âúâ ôèðìèòå ñ ðàçïðúñíà-
òà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà, êàêâèòî îáèêíîâåíî ñà
ñðåäíîãîëåìèòå ôèðìè (ãðóïà Á). Â íàé-ìàëêà ñòåïåí çà ñïî-
êîéñòâèå ìîæå äà ñå ãîâîðè ïî îòíîøåíèå íà ôèðìèòå, êîí-
òðîëèðàíè îò âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè, êàêâèòî ñà ïðå-
äèìíî ôèðìèòå îò ãðóïà À è Â.

Ñðàâíèòåëíî ÷åñòî, â 58 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà, ñðåä ðàáîò-
íèöèòå ñå ïðîÿâÿâà ÷óâñòâîòî çà ñèãóðíîñò, â ïîäîáíà ñòåïåí
ñå ïðîÿâÿâàò è íàãëàñèòå çà ñúòðóäíè÷åñòâî è êîíêóðåíöèÿ.
Â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí ÷óâñòâîòî çà ñèãóðíîñò ñå èçðàçÿâà ïðè
ðàáîòíèöèòå íà òåçè ôèðìè, â êîèòî òå èìàò ïðåîáëàäàâàùî
ó÷àñòèå â ñîáñòâåíîñòòà. Â ïî÷òè 30 % îò ôèðìèòå ðàáîòíè-
öèòå íÿìàò ÷óâñòâî çà ñèãóðíîñò. Ïðåäè âñè÷êî òîâà ñà ôèð-
ìè ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà. Íàãëàñàòà,
õàðàêòåðèçèðàùà ñå ñúñ ñêëîííîñòòà êúì ñúòðóäíè÷åñòâî è
âçàèìîïîìîù, å â ïîëîæèòåëíà êîðåëàöèÿ ñ ðàçïðúñíàòàòà
ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà. Â ïîäîáíà âçàèìîñâúðçàíîñò å
íàãëàñàòà çà êîíêóðåíöèÿ, êîÿòî îáà÷å ñå èçðàçÿâà ñðàâíè-

ñòàâåíè ðàçïðåäåëåíèÿòà íà îòãîâîðèòå íà âúïðîñà, ñâúðçàí
ñ íàñòðîåíèÿòà, íàãëàñèòå è îðèåíòàöèèòå íà ðàáîòíèöèòå â
èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ (Òàáëèöà 17). Êàêòî ïðè ïðåäèø-
íèÿ âúïðîñ, ïîëó÷åíèòå îöåíêè ñà ïðîåêöèè íà àíêåòèðàíèòå
ëèöà, à íå ìíåíèÿ íà ñàìèòå ðàáîòíèöè.

Îòäåëíèòå õàðàêòåðèñòèêè, îòðàçÿâàùè íàñòðîåíèÿòà,
ïñèõè÷åñêîòî ñúñòîÿíèå, íàãëàñèòå, îðèåíòàöèèòå è ïîâåäå-
íèåòî íà ðàáîòíèöèòå, ñà ðàçäåëåíè íà äâå ãðóïè. Ïúðâàòà
ãðóïà õàðàêòåðèñòèêè å ñ ïîëîæèòåëåí åìîöèîíàëåí îòêëèê,
âòîðàòà � ñ îòðèöàòåëåí. Â ðàìêèòå íà òåçè äâå êàòåãîðèè
îòäåëíèòå ïðîìåíëèâè ñà ðàíæèðàíè â çàâèñèìîñò îò èíòåí-
çèâíîñòòà íà ïîÿâàòà íà äàäåíà õàðàêòåðèñòèêà. Ïîëó÷åíèòå

Íàáëþäåíèÿ è îöåíêè íà íàñòðîåíèÿòà è
íàãëàñèòå, ïðåîáëàäàâàùè ñðåä ðàáîòíèöèòå
íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ (â %)

(à) Ñïîêîéñòâèå 13,5 19,2 9,6 30,8 25,0 1,9
(á) ×óâñòâî çà ñèãóðíîñò 13,5 15,4 21,1 32,7 15,4 1,9
(â) Ñòðåìåæ êúì êîíñòðóêòèâíè

äåéñòâèÿ 3,8 7,7 28,8 38,6 19,2 1,9
(ã) Óâåðåíîñò â óñïåøíîòî

ðàçâèòèå íà ôèðìàòà 1,9 5,8 25,0 48,2 17,3 1,9
(ä) Ïðåäïðèåìà÷åñêè äóõ 5,8 23,1 44,2 19,2 5,8 1,9
(å) Ñúòðóäíè÷åñòâî 1,9 15,4 32,7 32,7 15,4 1,9
(æ) Êîíêóðåíöèÿ 3,8 15,4 32,7 30,8 15,4 1,9
(ç) Äåçîðèåíòèðàíîñò 13,5 30,8 46,2 3,8 3,8 1,9
(è) Íåñèãóðíîñò 3,8 34,7 30,7 15,4 13,5 1,9
(é) Áîÿçúí 19,2 30,8 30,8 9,6 7,7 1,9
(ê) Ïàñèâíîñò 11,5 30,8 26,9 19,3 9,6 1,9
(ë) Óíèëîñò 13,5 40,4 25,0 11,5 7,7 1,9
(ì) Ïðîòåñò 30,8 38,5 21,1 7,7 9,6 1,9
(í) Áóíò 55,8 25,0 17,3 — — 1,9

Âèä íàñòðîåíèÿ/íàãëàñè

Íàáëþäàâàíè ëè ñà ñðåä
ðàáîòíèöèòå íÿêîè îò
ñëåäíèòå íàñòðîåíèÿ è íàãëàñè:
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òÿò, è âëèÿíèåòî, êîåòî òîâà îêàçâà âúðõó îòíîøåíèåòî èì êúì
ðàáîòàòà. Â ñëó÷àÿ íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ òàçè çàâèñè-
ìîñò ñå èëþñòðèðà îò Òàáëèöà 18.

òåëíî ÷åñòî è âúâ ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò ðàáîòíèöè è
ìåíèäæúðè, êàêòî è âúâ ôèðìèòå ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå
íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè. Ïðåäðàçïîëîæåíèå-
òî êúì ñúòðóäíè÷åñòâî è êúì êîíêóðåíöèÿ å â îòðèöàòåëíà
êîðåëàöèÿ ñ äîìèíèðàùîòî ó÷àñòèå íà âúíøíèòå ìåñòíè
èíâåñòèòîðè.

Â çíà÷èòåëíî ïî-ìàëêà ñòåïåí ñàìî âúâ âñÿêî ÷åòâúðòî
ïðåäïðèÿòèå ñå ñ÷èòà, ÷å ðàáîòíèöèòå ïðèòåæàâàò ïðåäïðè-
åìà÷åñêè äóõ. Òóê, îò ñâîÿ ñòðàíà, ðàçïðúñíàòàòà ñòðóêòóðà
íà ñîáñòâåíîñòòà å â ïîëîæèòåëíà êîðåëàöèÿ ñ ïðåäïðèåì-
÷èâîñòòà, è â îòðèöàòåëíà � ñ ïðåîáëàäàâàùîòî ó÷àñòèå íà
ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå â ñîáñòâåíîñòòà. Ïðîòèâîïî-
ëîæíîòî ïðîÿâëåíèå íà ñúùîòî ÿâëåíèå � ïàñèâíîñòòà, ñå
íàáëþäàâà ñðåä ðàáîòíèöèòå â ïî÷òè 30 % îò ôèðìèòå. Ãëàâ-
íî òîâà ñå îòíàñÿ çà ïî-ìàëêèòå ôèðìè (ãðóïà À), êîíòðîëè-
ðàíè îò âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè.

Îñâåí ïàñèâíîñòòà äðóãî íåãàòèâíî åìîöèîíàëíî ñúñòîÿ-
íèå, êîåòî ñå íàáëþäàâà ñðåä ðàáîòíèöèòå â ïî÷òè 30 % îò
èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ, å íåñèãóðíîñòòà. Òîâà å õàðàê-
òåðíî ãëàâíî çà ðàáîòíèöèòå âúâ ôèðìèòå îò ãðóïà À, ñ ðàç-
ïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà èëè çà ôèðìèòå, êîíò-
ðîëèðàíè îò âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè. Â ïî÷òè âñÿêî
ïåòî ïðåäïðèÿòèå ðàáîòíèöèòå èçïèòâàò íÿêàêâî ÷óâñòâî çà
áåçíàäåæäíîñò, à âúâ âñÿêî øåñòî ïðåäïðèÿòèå � ÷óâñòâî íà
ñòðàõ. Òîâà ñà ïðåäèìíî ïî-ìàëêè ôèðìè (ãðóïà À) ñ ïðåîá-
ëàäàâàùî ó÷àñòèå â ñîáñòâåíîñòòà íà âúíøíè ìåñòíè èíâåñ-
òèòîðè. Âúâ âñÿêà øåñòà îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè ñå ñòèãà äî
íÿêàêâà ôîðìà íà ïðîòåñò. Ñðåä òåçè ôèðìè íÿìà íèòî åäíà
îò ãðóïà À è âñè÷êè òå ñà êîíòðîëèðàíè îò âúíøíè ìåñòíè
èíâåñòèòîðè. Ðàçëè÷íèòå ôîðìè íà ïðîòåñò íå ñå ïðåâðúùàò
â íåêîíòðîëèðóåì áóíò. Ñëåäîâàòåëíî íèêúäå íå ñå ïðîÿâÿ-
âà âèäèìèÿò èçðàç íà òîçè òèï íàãëàñè/íàñòðîåíèÿ èëè ïîâå-
äåí÷åñêè ðåàêöèè.

Åäèí îò íàé-ñïîðíèòå ïðîáëåìè â äèñêóñèèòå çà ïîäõîäà,
ïðèëàãàí êúì ïðèâàòèçàöèÿòà â îòäåëíèòå ñòðàíè, å ïðîáëåìúò
çà ó÷àñòèåòî íà ðàáîòíèöèòå íà ïðèâàòèçèðàùèòå ñå ïðåäïðèÿ-
òèÿ â òÿõíîòî çàêóïóâàíå. Â õîäà íà ïðèâàòèçàöèÿòà çàëîæåíèòå
a priori ñòàíîâèùà â òàçè äèñêóñèÿ ïîëó÷àâàò åìïèðè÷íî äîêà-
çàòåëñòâî. Òî íàìèðà èçðàç â îöåíêàòà íà íà÷èíà, ïî êîéòî ðà-
áîòíèöèòå ó÷àñòâàò â ñîáñòâåíîñòòà íà ôèðìèòå, â êîèòî ðàáî-

Îöåíêà íà âëèÿíèåòî íà ó÷àñòèåòî íà ðàáîòíèöèòå
â ñîáñòâåíîñòòà âúðõó òÿõíîòî îòíîøåíèå êúì ðàáîòàòà (â %)

9,6 13,5 34,6 21,2 11,5 7,7 1,9
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Âëèÿå ëè ó÷àñòèåòî íà ðàáîòíèöèòå â ñîáñòâåíîñòòà
íà ôèðìàòà âúðõó òÿõíîòî îòíîøåíèå êúì ðàáîòàòà?

Ïðåäñòàâåíèòå îòãîâîðè ñå ðàçïðåäåëÿò ïî õàðàêòåðåí
íà÷èí, îòðàçÿâàù ñúùåñòâóâàùèòå âñå îùå ðàçëè÷èÿ íà
ìíåíèÿòà ïî òîçè âúïðîñ. Â åäíà òðåòà îò èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ ñå óñòàíîâÿâà, ÷å ó÷àñòèåòî íà ðàáîòíèöèòå
â ñîáñòâåíîñòòà âëèÿå âúðõó òÿõíîòî îòíîøåíèå êúì ðà-
áîòàòà, ïðè êîåòî �îïðåäåëåíî âëèÿå� åäâà âúâ âñÿêà äå-
âåòà ôèðìà. Òîâà ñà ãëàâíî ñðåäíè ïî ãîëåìèíà ôèðìè
(ãðóïà Á) ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå â ñîáñòâåíîñòòà íà
ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè èëè íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè
èíâåñòèòîðè. Â ìàëêî ïîâå÷å îò åäíà òðåòà îò ïðåäïðèÿ-
òèÿòà âëèÿíèåòî íà ó÷àñòèåòî íà ðàáîòíèöèòå â ñîáñòâåíî-
ñòòà ñå îïðåäåëÿ êàòî áåçðàçëè÷íî. Îïðåäåëÿíåòî íà âëè-
ÿíèåòî êàòî áåçðàçëè÷íî íå çàâèñè íèòî îò ñòðóêòóðàòà íà
ñîáñòâåíîñòòà, íèòî îò ãîëåìèíàòà íà ôèðìèòå. Â ïî-ìàë-
êî îò åäíà ÷åòâúðò îò ïðåäïðèÿòèÿòà íå ñå óñòàíîâÿâà
íèêàêâî âëèÿíèå, êàòî òîâà íå ñå îòíàñÿ äî ñðåäíîãîëå-
ìèòå ôèðìè (ãðóïà Á), ÷èÿòî ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà
å èëè ðàçïðúñíàòà, èëè äîìèíèðàíà îò âúíøíè ìåñòíè
èíâåñòèòîðè.

4. Îöåíêà íà âëèÿíèåòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà âúðõó
ôóíêöèîíèðàíåòî íà ôèðìèòå

Â çàêëþ÷åíèå íà òîçè ðàçäåë ñà ïðåäñòàâåíè ðàçïðåäå-
ëåíèÿòà íà îòãîâîðèòå, îòðàçÿâàùè îöåíêèòå íà âëèÿíèå-

Òàáëèöà 18
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Êàêòî ñå âèæäà îò ïðåäñòàâåíèòå â Òàáëèöà 19 ðàçïðå-
äåëåíèÿ íà îòãîâîðèòå ïî îòíîøåíèå íà âñè÷êè îáîñîáå-
íè ñôåðè íà ôóíêöèîíèðàíå íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîëîæèòåëíèòå îöåíêè çà âëèÿíèåòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà
îïðåäåëåíî ïðåîáëàäàâàò íàä îòðèöàòåëíèòå. Ïîñëåäíèòå
ñå ïîÿâÿâàò åïèçîäè÷íî çà íåãîëÿì áðîé ïðåäïðèÿòèÿ, à
ïîíÿêîãà âúîáùå ëèïñâàò.

Çà ìíîãî îò ïðîìåíëèâèòå â èçñëåäâàíåòî � ñàìîñòîÿ-
òåëíîñòòà ïðè âçåìàíå íà ðåøåíèÿ, îðãàíèçàöèîííàòà
ñòðóêòóðà, ñèñòåìàòà íà óïðàâëåíèå, êàäðîâàòà ïîëèòèêà,
óïðàâëåíñêàòà èíôîðìàöèîííà ñèñòåìà, ïàçàðíàòà ïîçè-
öèÿ íà ôèðìàòà, ìàðêåòèíãà èëè îòíîøåíèÿòà ñ êëèåíòèòå
è ïàðòíüîðèòå � âëèÿíèåòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà ñå îïðåäåëÿ
êàòî ïîëîæèòåëíî â íàä 80 % îò ôèðìèòå. Â íàé-ãîëÿìà
ñòåïåí ïðèâàòèçàöèÿòà îêàçâà ïîëîæèòåëíî âëèÿíèå â òåçè
ñôåðè íà äåéíîñò âúâ ôèðìèòå îò èçâàäêàòà, êîèòî ñà êîí-
òðîëèðàíè îò ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè, à îòðèöàòåëíî �
âúâ ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòî-
ðè. Â ïîâå÷å îò 70 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà ñå îòáåëÿçâà ïîëî-
æèòåëíîòî âëèÿíèå íà ïðèâàòèçàöèÿòà â òàêèâà îáëàñòè
íà ôóíêöèîíèðàíå íà ïðåäïðèÿòèÿòà êàòî: íèâîòî íà çàï-
ëàùàíå è íåãîâàòà çàâèñèìîñò îò ïðîèçâîäèòåëíîñòòà íà
òðóäà, ñòðóêòóðàòà íà çàåòîñòòà è òðóäîâàòà äèñöèïëèíà,
îòíîøåíèÿòà ñ áàíêèòå, ðàçøèðÿâàíåòî íà àñîðòèìåíòà
èëè ñòèëà íà óïðàâëåíèå. Ïîñëåäíàòà ïðîìåíëèâà ñå ïðè-
áëèæàâà â èçâåñòíà ñòåïåí äî ðàçïðåäåëåíèÿòà íà îòãîâî-
ðèòå, ïðåäñòàâåíè â Òàáëèöà 20.

Â ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ
âàæíèòå ðåøåíèÿ ñå âçåìàò êîëåêòèâíî îò ìåíèäæìúíòà. Â
ñúùîòî âðåìå â çíà÷èòåëíà ÷àñò îò ïðåäïðèÿòèÿòà � â áëèçî
40 % îò òÿõ � òåçè ðåøåíèÿ ñå âçåìàò îò òåõíèòå ñîáñòâåíè-
öè. Íà÷èíúò íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ ñèëíî çàâèñè îò ñòðóêòó-
ðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà, â èçâåñòíà ñòåïåí � îò êîíöåíòðàöè-
ÿòà íà ñîáñòâåíîñòòà, è ïî-ìàëêî � îò ãîëåìèíàòà íà
ôèðìèòå. Â äåâåò îò äåñåò ôèðìè ñ ïðåîáëàäàâàùî äÿëîâî
ó÷àñòèå íà ðàáîòíèöèòå è ìåíèäæúðèòå äîìèíèðà êîëåêòèâ-
íèÿò ñòèë çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ, êàêòî è â äâå òðåòè îò
ôèðìèòå ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà. Íà ïðî-
òèâîïîëîæíèÿ êðàé íà ñêàëàòà ñà ðàçïîëîæåíè ôèðìèòå,
êîíòðîëèðàíè îò âúíøíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè � â äâå

òî íà ïðèâàòèçàöèÿòà âúðõó íàé-âàæíèòå ñôåðè íà ôóíê-
öèîíèðàíå íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ (Òàáëèöà 19).

Îöåíêà íà âëèÿíèåòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà âúðõó
îòäåëíèòå ñôåðè íà ôóíêöèîíèðàíå íà ïðèâàòèçèðàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ (â % )

(à) Ñàìîñòîÿòåëíîñò ïðè
âçåìàíå íà ðåøåíèÿ — 9,6 1,9 32,7 48,1 7,7

(á) Îðãàíèçàöèîííà ñòðóêòóðà — 3,8 5,8 48,1 36,5 5,8
(â) Óïðàâëåíñêà ñèñòåìà — 3,8 3,8 48,1 38,5 5,8
(ã) Íèâî íà çàïëàùàíå — 5,8 13,5 46,1 26,9 7,7
(ä) Ðàçëèêè â çàïëàùàíåòî 3,8 3,8 25,0 36,6 23,1 7,7
(å) Îáâúðçâàíå íà çàïëàùàíåòî ñ

ïðîèçâîäèòåëíîñòòà íà òðóäà 1,9 — 17,3 38,5 34,6 7,7
(æ) Ñòðóêòóðà íà çàåòîñòòà — 5,8 11,5 40,4 32,7 9,6
(ç) Òðóäîâà äèñöèïëèíà — — 13,5 44,2 36,5 5,8
(è) Êàäðîâà ïîëèòèêà — — 9,6 50,0 34,6 5,8
(é) Àâòîðèòåò íà ðúêîâîäíèòå êàäðè 1,9 — 13,5 36,5 42,3 5,8
(ê) Óïðàâëåíñêà èíôîðìàöèîííà

ñèñòåìà — 5,8 5,8 42,2 40,4 5,8
(ë) Ïàçàðíè ïîçèöèè íà ôèðìàòà — 3,8 1,9 46,2 40,4 7,7
(ì) Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áàíêèòå — 3,8 17,3 28,8 44,3 5,8
(í) Ìàðêåòèíã — 1,9 9,6 50,0 32,7 5,8
(î) Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êëèåíòè

è ïàðòíüîðè — — 7,7 44,2 38,5 9,6
(ï) Ïðèâëè÷àíå íà êàïèòàëè 5,8 1,9 21,2 34,6 25,0 11,5
(ð) Ïðåäìåò íà äåéíîñò — — 28,8 34,7 25,9 9,6
(ñ) Ðàçíîîáðàçÿâàíå íà ïðîäóêöèÿòà 1,9 — 17,3 40,4 30,8 9,6
(ò) Ñòèë íà óïðàâëåíèå — 9,6 1,9 34,6 44,3 9,6
(ó) Ñòåïåí íà îòúæäåñòâÿâàíå

ñ ôèðìàòà — — 26,9 38,4 21,2 13,5
(ô) Óñëîâèÿ è áåçîïàñíîñò

íà òðóäà íà ðàáîòà — — 21,2 48,0 21,2 9,6
(õ) Ìåæäóëè÷íîñòíè îòíîøåíèÿ 1,9 3,8 38,4 32,7 13,5 9,6
(ö) Âúíøåí êîíòðîë 1,9 11,5 34,7 19,2 21,2 11,5
(÷) Àäìèíèñòðàòèâíà íàìåñà 5,8 11,5 28,8 30,8 13,5 9,6

Ñôåðè íà ôóíêöèîíèðàíå,
ïðîáëåìè, âúïðîñè

Âëèÿíèåòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà å :
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íè çà ôèðìàòà ðåøåíèÿ è ïî-èçðàçåíà òåíäåíöèÿ êúì êîëåê-
òèâåí ñòèë â òåçè ôèðìè, êúäåòî òàêúâ ñîáñòâåíèê íÿìà.

Àêî ñòàâà äóìà çà âëèÿíèåòî íà ãîëåìèíàòà íà ôèðìèòå
âúðõó ñòèëà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ, ìîæå äà ñå î÷åðòàÿò
ñàìî èçâåñòíè òåíäåíöèè. Êîëåêòèâíèÿò ñòèë èçãëåæäà ïî-
õàðàêòåðåí çà íàé-ãîëåìèòå ôèðìè (ãðóïà Â), äîêàòî ñîá-
ñòâåíèöèòå èìàò ïî-ãîëÿìî âëèÿíèå âúðõó âçåìàíåòî íà âàæ-
íè ðåøåíèÿ ãëàâíî âúâ ôèðìèòå îò ãðóïà Á.

Íàé-îáùî êàçàíî â çíà÷èòåëíà ÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñå âèæäà îïðåäåëåíîòî âëèÿíèå íà ñîáñòâåíèöèòå
âúðõó óïðàâëåíèåòî. Çà ñúæàëåíèå, ïðîâåäåíèòå èçñëåäâàíèÿ
íå äàäîõà îòãîâîð íà âúïðîñà êàêâè ñà èçïîëçâàíèòå îò ñîá-
ñòâåíèöèòå ôîðìè è èíñòðóìåíòè íà âúçäåéñòâèå, êàêòî è ñ
êàêâî ñå ñâúðçâàò âçåìàíèòå îò òÿõ ðåøåíèÿ. Ìîæå áè ïðè
åäèí ïî-çàäúëáî÷åí àíàëèç íà ïðèâåäåíèòå äàííè ùå ñå óñòà-
íîâè êàêâà å ïðè÷èíàòà âëèÿíèåòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà âúðõó
ñàìîñòîÿòåëíîñòòà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ è âúðõó ñòèëà íà
óïðàâëåíèå äà áúäå îöåíÿâàíî êàòî ïî-ñêîðî îòðèöàòåëíî
âúâ âñÿêî äåñåòî ïðåäïðèÿòèå. Òóê òðÿáâà äà ñå ïîä÷åðòàå è
ôàêòúò, ÷å âñè÷êè ïðåäïðèÿòèÿ, äàëè îòðèöàòåëíà îöåíêà, ñà
ïðèâàòèçèðàíè â ðàìêèòå íà ìàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ è âñè÷êè
òå ñà êîíòðîëèðàíè îò ìåñòíè áúëãàðñêè ñîáñòâåíèöè.

Â îêîëî 60 % îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñå ðåãèñòðèðà
ïîëîæèòåëíîòî âëèÿíèå íà ïðèâàòèçàöèÿòà âúðõó äèôåðåí-
öèðàíåòî íà çàïëàùàíåòî, ïðèâëè÷àíåòî íà äîïúëíèòåëíè
èíâåñòèöèè (íàé-âå÷å âúâ ôèðìè ñ ïðåîáëàäàâàùî ó÷àñòèå
íà ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè, íî è âúâ ôèðìè ñ ðàçïðúñíàòà
ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà), ïðåäìåòà íà äåéíîñò è ñòåïåí-
òà íà èäåíòèôèêàöèÿ íà ðàáîòíèöèòå ñ ôèðìàòà. Ïîñëåäíà-
òà ïðîìåíëèâà � ñòåïåíòà íà èäåíòèôèêàöèÿ íà ðàáîòíèöèòå
ñ ïðåäïðèÿòèåòî, â êîåòî ðàáîòÿò, çà íàøå ó÷óäâàíå ñå íà-
áëþäàâà íàé-÷åñòî âúâ ôèðìè ñ ðàçïðúñíàòà ñòðóêòóðà íà
ñîáñòâåíîñòòà, à íàé-ðÿäêî âúâ ôèðìè, êîíòðîëèðàíè îò
áúëãàðñêè ñîáñòâåíèöè (êàêòî ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè, òàêà
è âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè). Ïðèâàòèçàöèÿòà îêàçâà ñðàâ-
íèòåëíî ïî-ìàëêî ïîëîæèòåëíî âëèÿíèå âúðõó òàêèâà ñôåðè
êàòî ñôåðàòà íà ìåæäóëè÷íîñòíèòå îòíîøåíèÿ (â 46 % îò
ôèðìèòå è òîâà âëèÿíèå ñå ðàçïðåäåëÿ ïî÷òè ðàâíîìåðíî
ïðè ðàçëè÷íèòå ôîðìè íà ñîáñòâåíîñò), àäìèíèñòðàòèâíàòà
íàìåñà (â îêîëî 44 % îò ïðåäïðèÿòèÿòà) è âúíøíèÿ êîíòðîë

òðåòè îò òÿõ ðåøàâàùèÿò ãëàñ å íà ñîáñòâåíèöèòå. Ìåæäó
òåçè äâà òèïà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ ïîïàäàò ôèðìèòå, êîíòðî-
ëèðàíè îò âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè: áðîÿò íà ôèðìèòå, â
êîèòî äîìèíèðà êîëåêòèâíèÿò ñòèë íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ,
å ïî÷òè ñúùèÿò êàòî íà òåçè, â êîèòî ðåøåíèÿòà ñå âçåìàò îò
ñîáñòâåíèöèòå. Ôèðìèòå ñ ïðåîáëàäàâàùî äÿëîâî ó÷àñòèå íà
áúëãàðñêè (âúòðåøíè è âúíøíè) èíâåñòèòîðè ñà åäèíñòâåíà-
òà êàòåãîðèÿ, â êîÿòî (â ïî÷òè âñÿêà ñåäìà ôèðìà) ñå íàáëþ-
äàâà àâòîðèòàðåí ñòèë íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ.

Ïî îòíîøåíèå íà êîíöåíòðàöèÿòà íà ñîáñòâåíîñòòà ñå
çàáåëÿçâà åäíà îáÿñíèìà, ìàêàð è äîñòà ñëàáà, ïîëîæèòåëíà
âçàèìîçàâèñèìîñò ìåæäó ïðèñúñòâèåòî íà ñòðàòåãè÷åñêè
èíâåñòèòîð è âëèÿíèåòî íà ñîáñòâåíèêà ïðè âçåìàíå íà âàæ-
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ÎÁÙÎ 7,7 51,9 38,5 1,9

Ñòðóêòóðà íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Ðàçïðúñíàòà — 66,7 33,3 —
2. Ñ ïðåâåñ íà ðàáîòíèöèòå

è ìåíèäæúðèòå — 90,9 9,1 —
3. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíèòå

ìåñòíè èíâåñòèòîðè 13,8 41,4 44,8 —
4. Ñ ïðåâåñ íà âúíøíèòå

÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè — 16,7 66,7 —

Áðîé çàåòè â ïðåäïðèÿòèåòî
1. Ïî-ìàëêî îò 300 äóøè (ãðóïàÀ) 10,5 47,4 36,8 5,3
2. 301 – 1000 äóøè (ãðóïà Á) — 52,6 47,4 —
3. Ïîâå÷å îò 1000 äóøè (ãðóïà Â) 14,3 57,1 28,6 —

Êîíöåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà
1. Ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð

ñ êîíòðîëåí ïàêåò àêöèè (>50 %) 6,8 48,4 41,4 3,4
2. Íÿìà ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð 11,8 64,7 23,5 —

Ñòèë íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ
îò îñîáåíà âàæíîñò

Ñòèë íà âçåìàíå íà
ðåøåíèÿ â ïðåäïðèÿòèåòî
(â %)
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îñèãóðÿâàíåòî íà ïúëíîöåííî ðàáîòíî âðåìå. Ôàêòúò, ÷å
òåçè ïðîáëåìè ñå ïîñî÷âàò êàòî äîñòàòú÷íî âàæíè, å êîñâåíî
äîêàçàòåëñòâî çà ëèïñàòà íà êîíêðåòíè ðåçóëòàòè â ñôåðàòà
íà ïðåñòðóêòóðèðàíå íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîáëå-
ìèòå, ñâúðçàíè ñ ïðåñòðóêòóðèðàíåòî íà ôèðìèòå è òÿõíîòî
àäàïòèðàíå êúì ïðèíöèïèòå íà ïàçàðíàòà èêîíîìèêà, ñå îöå-
íÿâàò êàòî ñðàâíèòåëíî ïî-ìàëîâàæíè. Ïî ïîäîáåí íà÷èí ñå
îöåíÿâà ñàìàòà ïðèâàòèçàöèÿ, ó÷àñòèåòî íà ðàáîòíèöèòå â
óïðàâëåíèåòî íà ôèðìèòå, êàêòî è ïðîáëåìèòå, ñâúðçàíè ñ
ïðîôåñèîíàëíàòà êàðèåðà. Ïîðàäè òåçè ïðè÷èíè ìîæå äà ñå
ïðèåìå õèïîòåçàòà, ÷å ïðåîáðàçóâàíåòî íà ñîáñòâåíîñòòà è
âñè÷êèòå íåãîâè ïîñëåäèöè ñå âúçïðèåìàò îò ðàáîòíèöèòå
ïî-ñêîðî êàòî çàïëàõà, îòêîëêîòî êàòî øàíñ.

3. Â íàé-îáù ïëàí ìîæå äà ñå êàæå, ÷å ïðè îöåíêàòà íà
íàñòðîåíèÿòà è íàãëàñèòå ñðåä ðàáîòíèöèòå íà ïðèâàòèçèðà-
íèòå ôèðìè ïðåîáëàäàâàò ïîëîæèòåëíèòå õàðàêòåðèñòèêè.
Äîìèíèðà óâåðåíîñòòà â óñïåøíîòî ðàçâèòèå íà ôèðìàòà, à
â íàãëàñèòå íà ïîâå÷åòî îò ðàáîòíèöèòå ñå ïðîÿâÿâà ñòðåìåæ
êúì êîíñòðóêòèâíè äåéñòâèÿ. Â ñðàâíèòåëíî ãîëÿìà ñòåïåí
ñå ïðîÿâÿâà ÷óâñòâîòî çà ñèãóðíîñò è ñòðåìåæúò êúì ñúòðóä-
íè÷åñòâî ïîìåæäó èì. Òîâà ñå ñúïúòñòâà îò èçÿâåíàòà îðèåí-
òàöèÿ êúì êîíêóðåíöèÿ ïàê ìåæäó ñàìèòå òÿõ. Ñðàâíèòåëíî
ïî-ðÿäêî íà ðàáîòíèöèòå ñå ïðèïèñâà ïðåäïðèåìà÷åñêè äóõ.
Íåðÿäêî ñå ñðåùàò ïàñèâíèòå íàãëàñè, ÷óâñòâîòî çà íåñè-
ãóðíîñò è äîðè ÷óâñòâîòî çà áåçíàäåæäíîñò è ñòðàõ. Íàñòðî-
åíèÿòà è íàãëàñèòå ñà ïðÿêî ñâúðçàíè ñúñ ñòðóêòóðàòà íà
ñîáñòâåíîñòòà. Íàé-ìíîãî îòðèöàòåëíè îöåíêè ñà äàäåíè ïî
îòíîøåíèå íà ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò âúíøíè ìåñòíè
èíâåñòèòîðè. Ïîëîæèòåëíè îöåíêè ñå äàâàò êàêòî çà ôèðìè-
òå ñ ïðåîáëàäàâàùî äÿëîâî ó÷àñòèå íà ðàáîòíèöè è ìåíèä-
æúðè, òàêà è çà ôèðìèòå ñ ó÷àñòèå íà âúíøíè ÷óæäåñòðàííè
èíâåñòèòîðè.

4. Â çàêëþ÷åíèå ìîæå äà ñå êàæå, ÷å ïîëîæèòåëíèòå
îöåíêè çà âëèÿíèåòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà âúðõó îñíîâíèòå
ñôåðè íà ôóíêöèîíèðàíå íà èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïðå-
îáëàäàâàò íàä îòðèöàòåëíèòå. Íàïðàâåíèòå îöåíêè ñà â ïðÿ-
êà çàâèñèìîñò îò ñòðóêòóðàòà íà ñîáñòâåíîñòòà: â íàé-ãîëÿìà
ñòåïåí ïîëîæèòåëíî âëèÿíèå ñå íàáëþäàâà âúâ ôèðìèòå,
êîíòðîëèðàíè îò ðàáîòíèöè è ìåíèäæúðè, à îòðèöàòåëíî �
âúâ ôèðìèòå, êîíòðîëèðàíè îò âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè.

(â îêîëî 40 % îò ôèðìèòå). Ïî îòíîøåíèå íà àäìèíèñòðà-
òèâíàòà íàìåñà è óïðàæíÿâàíåòî íà âúíøåí êîíòðîë âúðõó
äåéíîñòòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà âëèÿíèåòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà
ñå îöåíÿâà êàòî îòðèöàòåëíî ïðåäèìíî îò ôèðìèòå, êîíòðî-
ëèðàíè îò âúíøíè ìåñòíè èíâåñòèòîðè.

5. Çàêëþ÷åíèå
Íà áàçàòà íà ïðîâåäåíèòå èçñëåäâàíèÿ ìîæå äà ñå ïðåä-

ñòàâè ñëåäíàòà íàé-îáùà êàðòèíà íà âëèÿíèÿòà íà îòäåëíèòå
äåéñòâàùè ôàêòîðè â ðàçëè÷íèòå ñôåðè íà ôóíêöèîíèðàíå
íà ïðèâàòèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ.

1. Íàé-âàæíèòå çà èçñëåäâàíèòå ôèðìè ðåøåíèÿ, ñâúðçà-
íè ñ îïðåäåëÿíåòî íà ñòðàòåãèÿòà çà ðàçâèòèå, ìàðêåòèíãî-
âàòà ñòðàòåãèÿ, èíâåñòèöèèòå ñå âçåìàò îò èçïúëíèòåëíèòå
îðãàíè íà ôèðìèòå ïðè çíà÷èòåëíî ó÷àñòèå íà òåõíèòå ñîá-
ñòâåíèöè. Òåêóùîòî óïðàâëåíèå ñå îñúùåñòâÿâà íà ïðàêòèêà
îò äèðåêòîðñêèòå ñúâåòè èëè îò ñúîòâåòíèòå óïðàâëåíñêè
îðãàíè. Èçêëþ÷åíèå ïðàâè ñôåðàòà íà òðóäîâèòå âçàèìîîò-
íîøåíèÿ, â ÷àñòíîñò ïîëèòèêàòà íà çàïëàùàíå, êúäåòî ñå
çàáåëÿçâàò èçâåñòíè åëåìåíòè îò ñèñòåìàòà íà äîãîâàðÿíå ñ
ó÷àñòèåòî íà ðúêîâîäñòâîòî íà ôèðìèòå è ñèíäèêàòèòå.
Òàçè ñèñòåìà îáõâàùà ñúùî è ïîëèòèêàòà íà çàåòîñòòà è êàä-
ðîâàòà ïîëèòèêà. Ïî îòíîøåíèå íà êàäðîâàòà ïîëèòèêà è íà
ïðèíöèïèòå çà âúçíàãðàæäåíèå íà ðúêîâîäíèÿ êàäúð â çíà÷è-
òåëíà ÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñúùåñòâåíî âëèÿ-
íèå îêàçâàò ñúùî è ñîáñòâåíèöèòå íà ôèðìèòå. Ïîçèöèÿòà
íà èçïúëíèòåëíèòå îðãàíè å äîñòàòú÷íî ñèëíà, çà äà áúäå â
ãîëÿìà ÷àñò îò ïðåäïðèÿòèÿòà îò ðåøàâàùî çíà÷åíèå çà ðàç-
ïðåäåëÿíåòî íà ïå÷àëáàòà.

2. Îöåíêàòà íà ïðîìåíèòå â öåííîñòíèòå ñèñòåìè è íàãëà-
ñè íà ðàáîòíèöèòå â èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçâàò, ÷å
òå îòðàçÿâàò â çíà÷èòåëíà ñòåïåí ïðîáëåìèòå íà ïðåõîäíèÿ
ïåðèîä. Îò åäíà ñòðàíà, ïðè ñòåïåíóâàíåòî ïî âàæíîñò íà
ïðîáëåìèòå íà ïðåäåí ïëàí ñå ïîñòàâÿò òðàäèöèîííî íàé-
âàæíèòå çà ðàáîòíèöèòå ïðîáëåìè è ïðåäè âñè÷êî ðàçìåðúò
íà çàïëàùàíåòî. Ïî÷òè åäíàêâî âàæíè ñà íàñëåäåíèòå îò
ñòàðàòà ñèñòåìà ìåõàíèçìè çà ñîöèàëíî îñèãóðÿâàíå è çàùè-
òà. Îò äðóãà ñòðàíà, êàòî âàæíè ñå ïðîÿâÿâàò íîâè ïðîáëåìè,
ñâúðçàíè ñ ïðîöåñèòå íà òðàíñôîðìàöèÿ íà èêîíîìèêàòà.
Ñðåä òÿõ îñîáåíî çíà÷èìè ñà ïðîáëåìèòå ñúñ çàåòîñòòà è
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IV. ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÈÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎ
ÑÚÑÒÎßÍÈÅ ÍÀ ÔÈÐÌÈÒÅ

Íàñòîÿùèÿò ðàçäåë ñúäúðæà àíàëèç íà èçáðàíè àñïåê-
òè, õàðàêòåðèçèðàùè ôèíàíñîâî-èêîíîìè÷åñêîòî ñúñòîÿ-
íèå íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Àíàëèçúò îáõâàùà ïðîìåíèòå
â ðàçìåðà íà çàåòîñòòà, ôèíàíñîâèòå çàäúëæåíèÿ íà ôèð-
ìèòå, òÿõíîòî êðåäèòíî ñúñòîÿíèå, ñòðóêòóðàòà è äèíàìè-
êàòà íà ïðîäàæáèòå ïî îòíîøåíèå íà ðàçëè÷íèòå êàòåãî-
ðèè êëèåíòè, â òîâà ÷èñëî íà èçíîñà è ðåíòàáèëíîñòòà íà
ôèðìèòå. ×àñò îò ôèðìèòå, ïðèêðèâàéêè ñå çàä òúðãîâñêà-
òà òàéíà, îòêàçàõà äîñòúï äî ñúùåñòâåíà èíôîðìàöèÿ.

1. Çàåòîñò
Êàòî öÿëî çàåòîñòòà âúâ âêëþ÷åíèòå â íàáëþäåíèåòî

ïðåäïðèÿòèÿ íàìàëÿâà (Òàáëèöà 1).
Îò âñè÷êè 52 ôèðìè â èçâàäêàòà 38 ñà äàëè îòãîâîð îòíîñ-

íî áðîÿ íà çàåòèòå ïðåäè îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðèâàòèçàöè-
îííàòà ñäåëêà, êàêòî è êúì ìîìåíòà íà ïðîâåæäàíå íà àíêå-
òàòà. Ñðåäíàòà çàåòîñò â òåçè ôèðìè å íàìàëÿëà îò 1161
äóøè íà 1004 äóøè, ò. å. ñ íàä 13 %. Îñíîâíàòà ÷àñò îò ôèð-
ìèòå (39. 5 %) ñà íàìàëèëè çàåòîñòòà ñ äî 20 % â ñëåäïðèâà-
òèçàöèîííèÿ ïåðèîä, íî äðóãè 18. 4 % ñà ðåäóöèðàëè áðîÿ íà
çàåòèòå ñ ïîâå÷å îò 20 %. Ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å â ïîâå÷å

Äèíàìèêà íà çàåòîñòòà â ïåðèîäà
ñëåä ïðèâàòèçèðàíå íà ôèðìèòå

Ñúêðàùàâàíå íà çàåòîñòòà ñ íàä 20 % 18,4
Ñúêðàùàâàíå íà çàåòîñòòà ñ äî 20 % 39,5
Áåç ïðîìÿíà íà çàåòîñòòà 13,2
Ïîâèøàâàíå íà çàåòîñòòà äî 20 % 18,4
Ïîâèøàâàíå íà çàåòîñòòà ñ íàä 20 % 10,5

Äÿë â îáùèÿ áðîé ôèðìè, äàëè îòãîâîð (â %)

Òàáëèöà 1
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ïð., íå ïðîòèâîðå÷àò íà îñíîâíàòà öåë íà ïðèâàòèçàöèÿòà,
à èìåííî � ïîâèøàâàíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòòà íà áèâ-
øèòå äúðæàâíè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âñå ïàê î÷åâèäíî èìà âðúçêà ìåæäó äèíàìèêàòà íà çàå-
òîñòòà è ïðîöåñà íà ïðåñòðóêòóðèðàíå íà ïðîèçâîäñòâîòî
â íàáëþäàâàíèòå ôèðìè. Îêîëî 30 % îò ôèðìèòå â èçâàä-
êàòà ñà äåêëàðèðàëè, ÷å ïðîöåñúò íà ïðåñòðóêòóðèðàíå íà
ïðîèçâîäñòâîòî å ïðèêëþ÷èë èëè ùå ïðèêëþ÷è â ðàìêèòå
íà åäíà ãîäèíà è îêîëî 40 % ñà çàÿâèëè, ÷å òîâà å ïîñòîÿ-
íåí ïðîöåñ. Îòíîñèòåëíèòå äÿëîâå íà òåçè ôèðìè (ñàìî
çà ãðóïàòà íà ôèðìèòå, óâåëè÷èëè ñâîÿòà çàåòîñò ñëåä
ïðèêëþ÷âàíå íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà) ñà ñúîòâåòíî
50 % è 20 %.

Îòðàñëîâîòî ðàçïðåäåëåíèå íà ôèðìèòå å èìàëî âëèÿ-
íèå âúðõó äèíàìèêàòà íà çàåòîñòòà (Òàáëèöà 2). Íàðàñòâà-
íå íà çàåòîñòòà ñå íàáëþäàâà â ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå îò
ìàøèíîñòðîèòåëíàòà ïðîìèøëåíîñò, êàêòî è â ÷àñò îò
ôèðìèòå îò òåêñòèëíàòà, øèâàøêàòà è õðàíèòåëíî-âêóñî-

îò ïîëîâèíàòà ñëó÷àè íîâèòå ñîáñòâåíèöè ñå îïèòâàò äà ïî-
âèøàò åôåêòèâíîñòòà íà èçïîëçâàíå íà òðóäîâèÿ ðåñóðñ ÷ðåç
ñúêðàùàâàíå íà èçëèøíàòà çàåòîñò (â îêîëî 58 % îò ñëó÷àè-
òå). Â îñòàíàëèòå ôèðìè ñå íàáëþäàâà çàïàçâàíå èëè óâåëè-
÷àâàíå íà çàåòîñòòà, êàòî â òðè ÷åòâúðòè îò òÿõ íàðàñòâàíåòî
íà áðîÿ íà çàåòèòå å äî 20 %.

Òðóäíî å äà ñå íàïðàâè âðúçêà ìåæäó âðåìåòî íà ïðè-
êëþ÷âàíå íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà è óâåëè÷àâàíåòî
íà çàåòîñòòà. Îñíîâíàòà ÷àñò îò ïðèâàòèçàöèîííèòå ñäåë-
êè, â êîèòî ñå íàáëþäàâà óâåëè÷àâàíå íà çàåòîñòòà â ñëåä-
ïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä, ïúðâàòà îò ïîðåäèöàòà ïðèâà-
òèçàöèîííè ñäåëêè (ïðîäàæáà íà ÷àñò îò êàïèòàëà ïî
êàñîâ/ìàñîâ ïúò, íà ïðåôåðåíöèàëíà ÷àñò, íà îñòàòú÷íà
÷àñò), âîäåùè äî ïúëíîòî ðàçäúðæàâÿâàíå íà ïðåäïðèÿòè-
åòî, å ñêëþ÷åíà ïðåç ïåðèîäà 1994 � 1996 ã., à ïîñëåäíàòà
ñäåëêà ñ äÿë îò êàïèòàëà íà òåçè äðóæåñòâà å áèëà ïðîâå-
äåíà ïðåç 1996 ã. (â 60 % îò ñëó÷àèòå) èëè ïðåç 1998 ã.
(10 % îò ñëó÷àèòå). Ñëåäîâàòåëíî íå ìîæå äà ñå òâúðäè,
÷å ôèðìèòå, â êîèòî ñå íàáëþäàâà íàðàñòâàíå íà çàåòîñò-
òà, ñà èìàëè äúëúã ñëåäïðèâàòèçàöèîíåí ïåðèîä, ïðåç êîé-
òî äà ñà ïðåñòðóêòóðèðàëè çàåòîñòòà ñè è äà ñà çàïî÷íàëè
âúçñòàíîâÿâàíåòî íà áðîÿ íà ðàáîòíèòå ìåñòà.

Òðóäíî å äà ñå îáâúðæå íàðàñòâàíåòî íà çàåòîñòòà ñ
êîíêðåòíè àíãàæèìåíòè íà íîâèòå ñîáñòâåíèöè çà çàïàçâà-
íåòî íà ðàçìåðà £. Íà ïðàêòèêà â áëèçî 40 % îò ñëó÷àèòå å
çàïàçåíî íèâîòî íà çàåòîñòòà îò ìîìåíòà íà îñúùåñòâÿâà-
íå íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà è äîðè òî å íàðàñíàëî. Â
ñúùîòî âðåìå â ïî÷òè åäíà òðåòà îò ñëó÷àèòå, â êîèòî
ôèðìèòå ñà íàìàëèëè çàåòîñòòà ñè, òå íå ñà ñïàçèëè ïî-
åòèÿ îò íîâèòå ñîáñòâåíèöè àíãàæèìåíò äà çàïàçÿò íèâîòî
íà çàåòîñòòà, êàêâîòî å â ìîìåíòà íà îñúùåñòâÿâàíå íà
ñäåëêàòà. Âúïðåêè òîâà â îñòàíàëèòå îêîëî 70 % îò ñëó÷à-
èòå ïîåòèòå ñîöèàëíè àíãàæèìåíòè îò íîâèòå ñîáñòâåíè-
öè ìîæå äà ñà ïðåäñòàâëÿâàëè îãðàíè÷åíèå çà òÿõ ïðåä
ñòðåìåæà èì äà ïîâèøàò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòòà íà ïðè-
âàòèçèðàíèòå ôèðìè. Òóê ìîæå äà ñå ïîñòàâè âúïðîñúò
äîêîëêî ïîäîáíè îãðàíè÷åíèÿ, ñâúðçàíè êàêòî ñúñ çàïàç-
âàíåòî íà çàâàðåíîòî íèâî íà çàåòîñò çà îòíîñèòåëíî
äúëúã ïåðèîä îò âðåìå (íå ïî-êúñ îò òðè ãîäèíè), òàêà è
ñúñ çàïàçâàíå ïðåäìåòà íà äåéíîñò íà ïðåäïðèÿòèÿòà è

Ñúêðàùàâàíå
íà çàåòîñòòà
ñ íàä 20 % 0,0 0,0 0,0 42,9 0,0 25,0 33,3 33,3 15,8
Ñúêðàùàâàíå
íà çàåòîñòòà
ñ äî 20 % 50,0 100,0 60,0 28,6 33,3 0,0 33,3 66,7 52,6
Çàïàçâàíå
íà çàåòîñòòà íà
ñúùîòî ðàâíèùå 0,0 0,0 40,0 0,0 33,3 25,0 0,0 0,0 0,0
Ïîâèøàâàíå
íà çàåòîñòòà
äî 20 % 33,3 0,0 0,0 14,3 33,3 25,0 33,3 0,0 18,4
Ïîâèøàâàíå
íà çàåòîñòòà
ñ íàä 20 % 16,7 0,0 0,0 14,3 0,0 25,0 0,0 0,0 7,9
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Ðàçïðåäåëåíèå íà ôèðìèòå, ñïîðåä îòðàñëîâàòà èì
ïðèíàäëåæíîñò è äèíàìèêàòà íà çàåòîñòòà
â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä (â %)

Ñúêðàùàâàíå
íà çàåòîñòòà
ñ íàä 20 % 0,0 0,0 0,0 42,9 0,0 25,0 33,3 33,3 15,8

Ñúêðàùàâàíå
íà çàåòîñòòà
ñ äî 20 % 50,0 100,0 60,0 28,6 33,3 0,0 33,3 66,7 52,6

Çàïàçâàíå
íà çàåòîñòòà íà
ñúùîòî ðàâíèùå 0,0 0,0 40,0 0,0 33,3 25,0 0,0 0,0 0,0

Ïîâèøàâàíå
íà çàåòîñòòà
äî 20 % 33,3 0,0 0,0 14,3 33,3 25,0 33,3 0,0 18,4

Ïîâèøàâàíå
íà çàåòîñòòà
ñ íàä 20 % 16,7 0,0 0,0 14,3 0,0 25,0 0,0 0,0 7,9

Òàáëèöà 2
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Îò äàííèòå â Òàáëèöà 4 ìîæå äà ñå íàïðàâè èçâîä, ÷å êîãàòî
ïðèâàòèçàöèÿòà íà äàäåíî ïðåäïðèÿòèå å èçâúðøåíà îò âúíøíè
èíâåñòèòîðè (ìåñòíè èëè ÷óæäåñòðàííè), âåðîÿòíîñòòà çàåòîñ-
òòà äà áúäå íàìàëåíà å ïî-ãîëÿìà. Â 80 % îò ôèðìèòå, ïðèâàòè-
çèðàíè îò ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè, çàâàðåíîòî íèâî íà çàå-
òîñò å íàìàëåíî, êàêòî è â íàä 65 % îò ñëó÷àèòå, êîãàòî
ïðèâàòèçàöèÿòà å èçâúðøåíà îò âúíøíè çà ôèðìàòà áúëãàðñêè
èíâåñòèòîðè. Â ñúùîòî âðåìå ñàìî â åäíà òðåòà îò ñëó÷àèòå,
êîãàòî ïðèâàòèçàöèÿòà å áèëà èçâúðøåíà îò âúòðåøíè çà ôèðìà-

âàòà ïðîìèøëåíîñò. Â ñúùîòî âðåìå íèòî åäíà îò ôèðìè-
òå îò åëåêòðîòåõíè÷åñêàòà, åëåêòðîííàòà è îò õèìè÷åñêà-
òà ïðîìèøëåíîñò íå å ïîêàçàëà íàðàñòâàíå íà çàåòîñòòà
ïðåç ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä. Çà äèíàìèêàòà íà çà-
åòîñòòà â ïîñëåäíèòå äâà îòðàñúëà âåðîÿòíî å ïîâëèÿëà
îñâåí íåîáõîäèìîñòòà îò îïòèìèçèðàíå íà áðîÿ íà ðàáîò-
íèòå ìåñòà âúâ ôèðìèòå, íî ñúùî òàêà è êðèçàòà, â êîÿòî
ñå íàìèðàò òå. Â òîçè ñìèñúë íàðàñòâàíåòî íà çàåòîñòòà â
ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå îò ìàøèíîñòðîèòåëíàòà ïðîìèø-
ëåíîñò, åäèí îò ñåêòîðèòå, êîèòî íàé-ñèëíî íàìàëèõà
ïðîèçâîäñòâîòî ñè ñëåä 1990 ã., ìîæå äà ñå òúëêóâà êàòî
èíäèêàòîð, ÷å ïðîöåñúò íà ïðåñòðóêòóðèðàíå íà äåéíîñòòà
â òåçè ôèðìè å çàâúðøèë èëè å ïðåä ñâîÿ êðàé, à ñúùî
òàêà è ÷å òå âå÷å èçëèçàò îò êðèçàòà, íàáëþäàâàíà â îò-
ðàñúëà ñëåä èçãóáâàíåòî íà ïàçàðèòå â áèâøèòå ñòðàíè îò
ÑÈÂ è óâåëè÷àâàíåòî íà ïàçàðíèÿ èì äÿë â äðóãè ãåîãðàô-
ñêè ðàéîíè.

Ôèðìèòå, êîèòî ñà óâåëè÷èëè ñâîÿòà çàåòîñò, â ïîâå÷å-
òî ñëó÷àè ñà ïå÷åëèâøè èëè ñà ïîäîáðèëè ñâîÿ ôèíàíñîâ
ðåçóëòàò â ïåðèîäà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà. Â òðè îò ñëó÷àèòå
òåçè ôèðìè ñà ðåàëèçèðàëè ïå÷àëáà íàä 10 % êàêòî ïðåäè,
òàêà è â ïåðèîäà ñëåä îñúùåñòâÿâàíå íà ïðèâàòèçàöèîííà-
òà ñäåëêà, à â äðóãè ïåò ñëó÷àÿ òå ñà ïîäîáðèëè ôèíàíñî-
âèòå ñè ðåçóëòàòè â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä, êàòî â
íÿêîè ñëó÷àè òîâà ïîäîáðåíèå å ÷óâñòâèòåëíî. Ñàìî â äâà
îò ñëó÷àèòå ôèðìèòå ñà ïðîäúëæèëè äà ðåàëèçèðàò çàãó-
áè, ïî-ãîëåìè îò 5 % ñïðÿìî ïðèõîäèòå îò îñíîâíà äåé-
íîñò, âúïðåêè ÷å ñà óâåëè÷èëè çàåòîñòòà ñè ñëåä ïðèâàòè-
çàöèîííàòà ñäåëêà.

Îò äàííèòå â Òàáëèöà 3 íå ñå çàáåëÿçâà ñúùåñòâåíà êîðå-
ëàöèÿ ìåæäó äèíàìèêàòà íà çàåòîñòòà è êîíöåíòðàöèÿòà íà
ñîáñòâåíîñò. Ðàçïðåäåëåíèåòî íà ôèðìèòå ñïîðåä äèíàìèêà-
òà íà çàåòîñòòà, ãðóïàòà, êúäåòî ñå íàáëþäàâà íàé-ñèëíà
êîíöåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà (êúäåòî îñíîâíèÿò ñîáñòâå-
íèê íà àêöèè äúðæè íàä 67 % îò àêöèèòå íà ôèðìàòà) è ãðó-
ïàòà, êúäåòî ñîáñòâåíîñòòà å íàé-ðàçïðúñíàòà ñðåä ðàçëè÷íè
ñîáñòâåíèöè (íàä 5 ñîáñòâåíèöè äúðæàò 67 % îò àêöèèòå íà
ôèðìàòà), èìàò ñõîäíî ðàçïðåäåëåíèå. È â äâàòà ñëó÷àÿ 20 %
îò ôèðìèòå ñà ñúêðàòèëè íàä 20 % îò çàåòîñòòà ñè, à â îêîëî
60 % îò ñëó÷àèòå òå ñà ñúêðàòèëè çàåòîñòòà ñè ñ äî 20 %.

Ðàçïðåäåëåíèå íà îòãîâîðèëèòå
ôèðìè, ñïîðåä äèíàìèêàòà íà
çàåòîñòòà èì è ñòðóêòóðàòà
íà òÿõíàòà ñîáñòâåíîñò
(â %)

Ñúêðàùàâàíå íà çàåòîñòòà ñ íàä 20 % 16,7 0,0 23,8 20,0
Ñúêðàùàâàíå íà çàåòîñòòà ñ äî 20 % 16,7 33,3 42,9 60,0
Áåç ïðîìÿíà íà çàåòîñòòà 33,3 50,0 0,0 0,0
Ïîâèøàâàíå íà çàåòîñòòà äî 20 % 16,7 0,0 23,8 20,0
Ïîâèøàâàíå íà çàåòîñòòà ñ íàä 20 % 16,7 16,7 9,5 0,0
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Òàáëèöà 4

Òàáëèöà 3

Ñúêðàùàâàíå íà çàåòîñòòà ñ íàä 20 % 20,0 0,0 20,0 16,7
Ñúêðàùàâàíå íà çàåòîñòòà ñ äî 20 % 60,0 50,0 55,0 55,6
Ïîâèøàâàíå íà çàåòîñòòà äî 20 % 10,0 50,0 15,0 19,4
Ïîâèøàâàíå íà çàåòîñòòà ñ íàä 20 % 10,0 0,0 10,0 8,3

Ðàçïðåäåëåíèå íà ôèðìèòå,
ñïîðåä êîíöåíòðàöèÿòà íà
ñîáñòâåíîñòòà íà îñíîâíèÿ
èì ïàêåò àêöèè (67 % è ïîâå÷å)
è äèíàìèêàòà íà çàåòîñòòà â
ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä
(â %)
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ëæåíèÿ. Ñïîðåä äàííèòå çà ñòðóêòóðàòà íà çàäúëæåíèÿòà íà
ôèðìèòå, äàëè èç÷åðïàòåëíè îòãîâîðè (19 ôèðìè ñà ïîñî÷è-
ëè íàä 95 % îò îáùèòå ñè çàäúëæåíèÿ ïðåäè ïðèâàòèçàöèÿòà
è êúì êðàÿ íà 1997 ã.) îñíîâíèÿò äÿë îò çàäúëæåíèÿòà èì
ïðåäè îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà å êúì
äîñòàâ÷èöèòå (îêîëî 37 % îò îáùèòå èì çàäúëæåíèÿ), à
ñëåäâàùè ïî çíà÷åíèå ñà çàäúëæåíèÿòà êúì òúðãîâñêèòå áàí-
êè (32 % îò îáùèòå èì çàäúëæåíèÿ). Îòíîñèòåëíî ãîëÿìî
çíà÷åíèå ñúùî òàêà èìàò çàäúëæåíèÿòà êúì äúðæàâíèÿ áþä-
æåò (17 % îò îáùèòå çàäúëæåíèÿ), äîêàòî îñòàíàëèòå âèäîâå
çàäúëæåíèÿ èìàò îòíîñèòåëíî ìàëêî çíà÷åíèå â îáùàòà
ñúâêóïíîñò íà çàäúëæåíèÿòà íà ôèðìèòå. Êúì êðàÿ íà 1997 ã.
ñå íàáëþäàâàò ïðîìåíè â ñòðóêòóðàòà íà çàäúëæåíèÿòà íà
ôèðìèòå, êàòî îòíîñèòåëíèÿò äÿë íà çàäúëæåíèÿòà êúì äîñ-
òàâ÷èöèòå å íàìàëÿë ñ 4 ïðîöåíòíè ïóíêòà, à ñà íàðàñíàëè
îòíîñèòåëíèòå äÿëîâå íà çàäúëæåíèÿòà êúì ïî÷òè âñè÷êè
îñòàíàëè èêîíîìè÷åñêè ñóáåêòè è íàé-âå÷å êúì ðåïóáëèêàí-
ñêèÿ è îáùèíñêèòå áþäæåòè è êúì ïåðñîíàëà.

Òâúðäå ìàëêî ôèðìè ñà ïîñî÷èëè êàêâè ñà ïðîñðî÷èÿòà
ïî îáñëóæâàíåòî íà òåõíèòå çàäúëæåíèÿ êúì îñòàíàëèòå
èêîíîìè÷åñêè ñóáåêòè. Òîâà îçíà÷àâà, ÷å èëè òâúðäå ìàëêà
÷àñò îò òåçè ôèðìè èìàò ïðîñðî÷åíè çàäúëæåíèÿ, èëè íå ñà
ïîæåëàëè äà îòãîâîðÿò íà çàäàäåíèÿ âúïðîñ. Íàé-ãîëÿì
áðîé ôèðìè ñà ïîñî÷èëè, ÷å èìàò ïðîñðî÷èÿ ïî îáñëóæâàíå-
òî íà çàäúëæåíèÿòà ñè êúì òúðãîâñêèòå áàíêè � 9 ôèðìè ïðå-
äè îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà è 8 ôèðìè
êúì êðàÿ íà 1997 ã. Ïî 8 ôèðìè ñà ïîñî÷èëè, ÷å èìàò ïðîñðî-
÷åíè çàäúëæåíèÿ êúì äîñòàâ÷èöèòå è êúì ðåïóáëèêàíñêèÿ
áþäæåò ïðåäè îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåë-
êà, íî òåõíèÿò áðîé å íàìàëÿë êúì êðàÿ íà 1997 ã. ñúîòâåòíî
íà 6 ôèðìè ñ ïðîñðî÷èÿ êúì äîñòàâ÷èöèòå è 5 ôèðìè ñ ïðî-
ñðî÷èÿ êúì ðåïóáëèêàíñêèÿ áþäæåò. Íàìàëÿâà è áðîÿò íà
ôèðìèòå ñ ïðîñðî÷åíè çàäúëæåíèÿ êúì îáùèíñêèòå áþäæå-
òè è êúì ïåðñîíàëà.

Âåëè÷èíàòà íà ïðîñðî÷åíèòå çàäúëæåíèÿ êúì îñòàíàëèòå
èêîíîìè÷åñêè ñóáåêòè íàìàëÿâà â ðåàëíî èçðàæåíèå (äåôëè-
ðàíà ñ èíäåêñà íà öåíèòå íà ïðîèçâîäèòåë êúì êðàÿ íà
1997 ã. ïðè áàçà äåêåìâðè 1996 ã.) ñ èçêëþ÷åíèå íà òåçè êúì
òúðãîâñêèòå áàíêè. Òðÿáâà äà ñå èìà ïðåäâèä, ÷å íÿêîè ôèð-
ìè ñà áèëè ïðèâàòèçèðàíè ïðåäè 1996 ã. è ñëåäîâàòåëíî äåô-

òà ëèöà (ðàáîòíèöè èëè ìåíèäæúðè), çàåòîñòòà å áèëà íàìàëå-
íà, êàòî âúâ âñè÷êè ñëó÷àè òîâà å ñòàíàëî â ãðàíèöèòå äî 20 %.

Íå ñå çàáåëÿçâà çíà÷èìà âðúçêà ìåæäó íà÷èíà íà ïðî-
âåæäàíå íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà è äèíàìèêàòà íà çà-
åòîñòòà (Òàáëèöà 5). Íå ñå îïðàâäàâà î÷àêâàíåòî, ÷å ðà-
áîòíè÷åñêî-ìåíèäæúðñêèòå äðóæåñòâà, êúäåòî èíòåðåñèòå
íà ïåðñîíàëà, ðàáîòåù âúâ ôèðìèòå äî ñêëþ÷âàíåòî íà
ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà, ñà íàé-äîáðå ïðåäñòàâåíè, ùå
ñå ñòðåìÿò äà çàïàçâàò çàâàðåíîòî íèâî íà ðàáîòíèòå ìå-
ñòà. Â íàä 80 % îò ñëó÷àèòå çàåòîñòòà â òåçè äðóæåñòâà å
íàìàëÿëà ñ äî 20 % ñïðÿìî ïðåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä.

2. Çàäúëæåíèÿ íà ôèðìèòå
Ñïîðåä äàííèòå îò íàáëþäåíèåòî åäâà 9 ôèðìè îò èçâàä-

êàòà (îêîëî 17 % îò îáùèÿ èì áðîé) íå ñà èìàëè íèêàêâè
çàäúëæåíèÿ ïðåäè îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðèâàòèçàöèîííàòà
ñäåëêà, äîêàòî òåõíèÿò áðîé íàðàñòâà äî 12 (îêîëî 23 % îò
îáùèÿ èì áðîé) êúì êðàÿ íà 1997 ã. Çà ñúæàëåíèå åäâà 16 îò
ó÷àñòâàùèòå â íàáëþäåíèåòî ôèðìè ñà äàëè ïúëíè äàííè
îòíîñíî ñòðóêòóðàòà íà òåõíèòå çàäúëæåíèÿ êúì ðàçëè÷íèòå
èêîíîìè÷åñêè àãåíòè, à äðóãè 16 ôèðìè ñà äàëè ñàìî ÷àñ-
òè÷íà èíôîðìàöèÿ ïî òîçè âúïðîñ. Îò ôèðìèòå, êîèòî ñà
ïîñî÷èëè, ÷å èìàò çàäúëæåíèÿ êúì äðóãè èêîíîìè÷åñêè ñó-
áåêòè, 11 ôèðìè íå ñà ïîñî÷èëè ñòðóêòóðàòà íà ñâîèòå çàäú-

Òàáëèöà 5

Ðàçïðåäåëåíèå íà ôèðìèòå,
ñïîðåä íà÷èíà íà îñúùåñòâÿ-
âàíå íà ïðèâàòèçàöèÿòà è
äèíàìèêàòà íà çàåòîñòòà â
ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ
ïåðèîä (â %)

Ñúêðàùàâàíå íà çàåòîñòòà ñ íàä 20 % 25,0 27,3 0,0 20,0 0,0 16,7

Ñúêðàùàâàíå íà çàåòîñòòà äî 20 % 37,5 54,5 83,3 60,0 50,0 55,6

Ïîâèøàâàíå íà çàåòîñòòà äî 20 % 25,0 18,2 0,0 20,0 33,3 19,4

Ïîâèøàâàíå íà çàåòîñòòà ñ íàä 20 % 12,5 0,0 16,7 0,0 16,7 8,3
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ñàìî â åäèí ñëó÷àé êîíòðîëíèÿò ïàêåò å ñîáñòâåíîñò ñàìî íà
åäèí êóïóâà÷. Â ñúùîòî âðåìå ôèðìèòå, êîèòî ñà íàìàëèëè
èëè èç÷èñòèëè (ïðåäîãîâîðèëè) ïðîñðî÷èÿòà ñè êúì òúðãîâ-
ñêèòå áàíêè, ñà èëè ñîáñòâåíîñò íà åäèí ñîáñòâåíèê (â òðè
ñëó÷àÿ), èëè íà íå ïîâå÷å îò òðè ñîáñòâåíèêà (â åäèí ñëó-
÷àé).

Íå ñå çàáåëÿçâà îïðåäåëåíà òåíäåíöèÿ â îòðàñëîâàòà õà-
ðàêòåðèñòèêà íà ôèðìèòå, êîèòî ñà óâåëè÷èëè èëè íàìàëèëè
ïðîñðî÷åíèòå ñè çàäúëæåíèÿ êúì òúðãîâñêèòå áàíêè. Âñå
ïàê òðè îò ôèðìèòå, êîèòî ñà óâåëè÷èëè çàäúëæåíèÿòà ñè
êúì òúðãîâñêèòå áàíêè, ñà îò ìàøèíîñòðîèòåëíàòà ïðîìèø-
ëåíîñò, íî è åäíà ôèðìà îò ñúùèÿ îòðàñúë å íàìàëèëà ïðî-
ñðî÷åíèòå ñè ïëàùàíèÿ êúì òÿõ.

Àêî ðàçãëåäàìå äèíàìèêàòà íà ïðîñðî÷åíèòå ïëàùàíèÿ
êúì îñòàíàëèòå èêîíîìè÷åñêè ñóáåêòè, ùå îòáåëåæèì äâà
ôàêòà:

1. Áðîÿò íà ôèðìèòå, êîèòî ñà íàòðóïàëè èëè óâåëè÷èëè
ïðîñðî÷åíèòå ñè çàäúëæåíèÿ êúì äîñòàâ÷èöèòå (6 ôèðìè), å
ïî-ãîëÿì îò áðîÿ íà ôèðìèòå, êîèòî ñà ãè íàìàëèëè èëè èç-
÷èñòèëè (3 ôèðìè)

2. Ïðåîáëàäàâàò ôèðìèòå, êîèòî ñà íàìàëèëè èëè èç÷èñ-
òèëè âñè÷êè ïðîñðî÷åíè çàäúëæåíèÿ êúì ðåïóáëèêàíñêèÿ è
îáùèíñêèòå áþäæåòè è ÍÎÈ (7 ôèðìè), äîêàòî áðîÿò íà
ôèðìèòå, êîèòî ñà óâåëè÷èëè ïðîñðî÷èÿòà ïî çàäúëæåíèÿòà
êúì òåçè èêîíîìè÷åñêè ñóáåêòè, å åäâà òðè.

Íå ìîãàò äà ñå îòêðîÿò ïîäîáíè òåíäåíöèè îòíîñíî ôèð-
ìèòå, êîèòî ñà óâåëè÷èëè ñâîèòå ïðîñðî÷åíè çàäúëæåíèÿ
êúì îñòàíàëèòå èêîíîìè÷åñêè ñóáåêòè îñâåí òúðãîâñêèòå
áàíêè îò ãëåäíà òî÷êà íà íà÷èíà íà ïðîâåæäàíå íà ïðèâàòè-
çàöèîííàòà ñäåëêà èëè êîíöåíòðàöèÿòà íà ñîáñòâåíîñòòà.
Ïåò îò øåñòòå ôèðìè, êîèòî ñà óâåëè÷èëè çàäúëæåíèÿòà ñè
êúì äîñòàâ÷èöèòå, ñà ïðèâàòèçèðàíè ïî êàñîâ ïúò, êàòî â
åäèí îò òåçè ñëó÷àè êóïóâà÷úò å ÷óæäåñòðàíåí èíâåñòèòîð. Â
ñúùîòî âðåìå äâå îò òðèòå ôèðìè, êîèòî ñà íàìàëèëè èëè
èç÷èñòèëè èçöÿëî çàäúëæåíèÿòà ñè êúì äîñòàâ÷èöèòå, ñà
ïðèâàòèçèðàíè ïî êàñîâ ïúò, êàòî â åäèíèÿ ñëó÷àé êóïóâà÷ å
÷óæäåñòðàííà ôèðìà. Ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå, êîèòî ñà óâå-
ëè÷èëè çàäúëæåíèÿòà ñè êúì ñâîèòå äîñòàâ÷èöè, èìàò ñèëíà
êîíöåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà íà îñíîâíèÿ ïàêåò îò àêöèè.
Ïðè ôèðìèòå, êîèòî ñà íàìàëèëè ñâîèòå çàäúëæåíèÿ êúì

ëèðàùèÿò êîåôèöèåíò òðÿáâà äà îò÷åòå è íàòðóïàíàòà èíô-
ëàöèÿ ïðåç ïðåäõîäíè ãîäèíè. Ïî òîçè íà÷èí íàìàëåíèåòî
íà çàäúëæåíèÿòà íà ôèðìèòå êúì îñòàíàëèòå èêîíîìè÷åñêè
ñóáåêòè áè áèëî îùå ïî-ãîëÿìî.

Ïðîñðî÷åíèòå ïëàùàíèÿ êúì òúðãîâñêèòå áàíêè ñà íàðàñ-
íàëè ñ îêîëî 80 % â ðåàëíî èçðàæåíèå. Òðÿáâà äà ñå èìà
ïðåäâèä, ÷å ÷åòèðè îò ôèðìèòå ñúñ çàâàðåíè ïðîñðî÷èÿ êúì
òúðãîâñêèòå áàíêè ñà ãè èç÷èñòèëè (èëè ñà ãè ïðåäîãîâîðè-
ëè) äî êðàÿ íà 1997 ã., äîêàòî òðè ôèðìè ñà íàòðóïàëè ïðî-
ñðî÷èÿ êúì òúðãîâñêèòå áàíêè ñëåä îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðè-
âàòèçàöèîííàòà ñäåëêà, à äðóãè òðè ñà ãè óâåëè÷èëè. Òâúðäå
èíòåðåñåí å õàðàêòåðúò íà ôèðìèòå ñïîðåä íà÷èíà íà îñúùå-
ñòâÿâàíå íà ïðèâàòèçàöèÿòà. Òðè îò ôèðìèòå (50 % îò ñëó÷à-
èòå), êîèòî ñà íàòðóïàëè ïðîñðî÷åíè çàäúëæåíèÿ êúì
òúðãîâñêèòå áàíêè èëè ñà ãè óâåëè÷èëè ñëåä îñúùåñòâÿâàíå-
òî íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà, èìàò çà êóïóâà÷ ðàáîòíè-
÷åñêî-ìåíèäæúðñêè äðóæåñòâà, åäíî å îò ãðóïàòà íà ôèðìè-
òå, ÷èèòî àêòèâè ñà ïðèâàòèçèðàíè îòíîñèòåëíî ðàâíîìåðíî
ñ ðàçëè÷íè ïðèâàòèçàöèîííè ìåòîäè èëè äúðæàâàòà âñå îùå
å çàïàçèëà îòíîñèòåëíî âèñîê äÿë â òåõíèòå àêöèè, à îñòàíà-
ëèòå äâå ôèðìè ñà ïðèâàòèçèðàíè êàñîâî îò âúíøíè èíâåñòè-
òîðè, êàòî â åäèíèÿ ñëó÷àé êóïóâà÷úò å áèë ÷óæäåñòðàíåí
èíâåñòèòîð. Â ñúùîòî âðåìå äâå îò ôèðìèòå, êîèòî ñà èç÷è-
ñòèëè (èëè ïðåäîãîâîðèëè) ïðîñðî÷åíèòå ñè çàäúëæåíèÿ êúì
òúðãîâñêèòå áàíêè, çàâàðåíè êúì ìîìåíòà íà ïðèâàòèçàöèÿ
íà ôèðìàòà, ñà ïðèâàòèçèðàíè ïî êàñîâ ïúò îò ìåñòåí èíâåñ-
òèòîð, åäíà ôèðìà å ïðèâàòèçèðàíà ãëàâíî ïî ëèíèÿ íà ìàñî-
âàòà ïðèâàòèçàöèÿ è åäíà å çàêóïåíà îò ÷óæä èíâåñòèòîð.
Ìîæå äà ñå íàïðàâè èçâîäúò, ÷å ôèðìèòå, êîèòî ñà âëîøèëè
îáñëóæâàíåòî íà çàäúëæåíèÿòà ñè êúì òúðãîâñêèòå áàíêè, ñà
ãëàâíî ðàáîòíè÷åñêî-ìåíèäæúðñêè äðóæåñòâà, äîêàòî îñíîâ-
íàòà ÷àñò îò ôèðìèòå, êîèòî ñà èçïëàòèëè èëè ïðåäîãîâîðè-
ëè âñè÷êè ñâîè ïðîñðî÷èÿ êúì òúðãîâñêèòå áàíêè, ñà ïðèâà-
òèçèðàíè êàñîâî îò âúíøíè èíâåñòèòîðè.

Çàáåëÿçâà ñå ÿñíî îïðåäåëåíà òåíäåíöèÿ ôèðìèòå, êîèòî
ñà íàòðóïàëè èëè óâåëè÷èëè ïðîñðî÷åíèòå ñè çàäúëæåíèÿ
êúì òúðãîâñêèòå áàíêè ñëåä ðåàëèçèðàíå íà ïðèâàòèçàöèîí-
íàòà ñäåëêà, äà ñà ñ íèñêà ñòåïåí íà êîíöåíòðàöèÿ íà îñíîâ-
íèÿ ïàêåò îò àêöèè. Â ïåò îò òåçè øåñò ñëó÷àÿ 67 % îò àêöè-
èòå íà ôèðìèòå ñà ñîáñòâåíîñò íà ïîâå÷å îò 5 ñîáñòâåíèêà è
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ëåíèå, òúé êàòî â ìíîãî îò ñëó÷àèòå âåðîÿòíî ñòàâà
âúïðîñ çà îòïóñíàò òúðãîâñêè êðåäèò êúì êëèåíòèòå íà
ôèðìèòå îò èçâàäêàòà çà íåâúðíàò äàíú÷åí êðåäèò îò
ñòðàíà íà äúðæàâíèÿ áþäæåò è ïð., êîåòî å íîðìàëíî ÿâ-
ëåíèå çà èêîíîìèêàòà è â íÿêîè ñëó÷àè å îáóñëîâåíî äîðè
îò òåêñòîâå â íîðìàòèâíàòà áàçà.

3. Áàíêîâî êðåäèòèðàíå
Ñïîðåä äàííèòå îò íàáëþäåíèåòî 42. 3 % îò ôèðìèòå â

èçâàäêàòà ñà ïîëçâàëè êðåäèòåí áàíêîâ ðåñóðñ êúì êðàÿ íà
1997 ã. Íàä 80 % îò òÿõ ñà ïîñî÷èëè ðàçìåðà íà ïîëçâàíèÿ
áàíêîâ êðåäèò è â ïîâå÷åòî ñëó÷àè ñòàâà âúïðîñ çà îòíî-
ñèòåëíî ãîëÿì ïî ðàçìåðà ñè êðåäèòåí ðåñóðñ. Â 77. 7 %
îò ïîñî÷åíèòå êðåäèòè òåõíèÿò ðàçìåð å íàäâèøàâàë 100
õèëÿäè ãåðìàíñêè ìàðêè.

Äîêîëêîòî ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò áàíêîâèòå êðåäèòè ñà
áèëè íàñëåäåíè îò íîâèòå ñîáñòâåíèöè îòïðåäè îñúùå-
ñòâÿâàíåòî íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà, ðàçïðåäåëåíèå-
òî íà ôèðìèòå, ïîëçâàëè áàíêîâ êðåäèòåí ðåñóðñ ñïîðåä
íà÷èíà íà ïðèâàòèçàöèÿ èëè ñïîðåä êîíöåíòðàöèÿòà íà
ñîáñòâåíîñòòà íà àêòèâèòå, íå å ïîêàçàòåëíî. Ïî-ñúùå-
ñòâåíèòå ðàçëè÷èÿ, êîèòî ñå íàáëþäàâàò â îáùàòà ñúâêóï-
íîñò îò ôèðìè â èçâàäêàòà è ôèðìèòå�áàíêîâè äëúæíèöè,
ïî îòðàñëîâ ïðèçíàê ñà:

1. Îòíîñèòåëíî âèñîê å äåëúò íà ôèðìèòå, ïîëçâàùè
áàíêîâè êðåäèòè, îò îòðàñëèòå: ñòúêëàðñêà, ïîðöåëàíîâî-
ôàÿíñîâà, åëåêòðîòåõíè÷åñêà ïðîìèøëåíîñò è ñåëñêî ñòî-
ïàíñòâî

2. Îòíîñèòåëíî íèñúê å äåëúò íà ôèðìèòå, ïîëçâàùè
áàíêîâè êðåäèòè îò ìàøèíîñòðîèòåëíàòà è òåêñòèëíàòà
ïðîìèøëåíîñò.

Îñíîâíàòà ÷àñò îò îòïóñíàòèòå áàíêîâè êðåäèòè ñà
áèëè äåíîìèíèðàíè â íàöèîíàëíà âàëóòà (â îêîëî 80 % îò
ñëó÷àèòå). Âñå îùå ïðåîáëàäàâàò îòïóñíàòèòå áàíêîâè
êðåäèòè ñúñ ñðîê çà ïîãàñÿâàíå äî åäíà ãîäèíà � òå ñà ïî-
÷òè äâå òðåòè îò âñè÷êè êðåäèòè (63. 2 %). Êðàòêîñðî÷íè-
òå áàíêîâè êðåäèòè ñà áèëè äåíîìèíèðàíè èçêëþ÷èòåëíî
ñàìî â íàöèîíàëíà âàëóòà, äîêàòî ïî÷òè ïîëîâèíàòà îò
äúëãîñðî÷íèòå áàíêîâè êðåäèòè ñà áèëè îòïóñíàòè â ÷óæ-
äà âàëóòà �ùàòñêè äîëàðè èëè ãåðìàíñêè ìàðêè.

äîñòàâ÷èöèòå, íå ñå íàáëþäàâà îïðåäåëåíà òåíäåíöèÿ îòíîñ-
íî êîíöåíòðàöèÿòà íà ñîáñòâåíîñòòà íà àêöèèòå. Â îòðàñëî-
âàòà õàðàêòåðèñòèêà íà ôèðìèòå, óâåëè÷èëè çàäúëæåíèÿòà
ñè êúì äîñòàâ÷èöèòå, ïðåîáëàäàâàò ôèðìèòå îò ìàøèíî-
ñòðîèòåëíàòà ïðîìèøëåíîñò è ñåëñêîòî ñòîïàíñòâî.

Ïðè äèíàìèêàòà íà çàäúëæåíèÿòà íà ôèðìèòå êúì
äúðæàâíèÿ áþäæåò è ÍÎÈ íå ñå íàáëþäàâàò îïðåäåëåíè
òåíäåíöèè íèòî ïî îòíîøåíèå íà íà÷èíà íà ðåàëèçèðàíå íà
ïðèâàòèçàöèÿòà íà ôèðìèòå, íèòî ïî îòíîøåíèå íà êîíöåíò-
ðàöèÿòà íà ñîáñòâåíîñòòà, íèòî ïî îòíîøåíèå íà îòðàñëîâà-
òà èì õàðàêòåðèñòèêà.

Òðÿáâà äà ñå îòáåëåæè, ÷å íÿêîè ôèðìè ñà óâåëè÷èëè åä-
íîâðåìåííî çàäúëæåíèÿòà ñè êúì íÿêîëêî òèïà èêîíîìè÷åñ-
êè ñóáåêòè, êîåòî å èíäèêàòîð, ÷å òå èçïèòâàò çàòðóäíåíèÿ
ñúñ ñâîÿòà ëèêâèäíîñò è îñúùåñòâÿâàíå íà îñíîâíàòà ñè äåé-
íîñò. Çà ñúæàëåíèå òî÷íî òåçè ôèðìè íå ñà îòãîâîðèëè íà
âúïðîñèòå îòíîñíî äèíàìèêàòà íà òåõíèòå ïðîäàæáè è ðåí-
òàáèëíîñò, êîåòî íå ïîçâîëÿâà äà ïðîâåðèì òàçè ñâîÿ õèïî-
òåçà. Â ñúùîòî âðåìå èìà ôèðìè, êîèòî ñà íàìàëèëè èëè
èç÷èñòèëè èçöÿëî ñâîèòå ïðîñðî÷åíè çàäúëæåíèÿ êúì åäíè
èêîíîìè÷åñêè ñóáåêòè, íî ñà ãè óâåëè÷èëè ïî îòíîøåíèå íà
äðóãè. Òàêà íàïðèìåð â äâà îò ñëó÷àèòå ôèðìèòå ñà íàìàëè-
ëè çàäúëæåíèÿòà ñè êúì äúðæàâíèÿ áþäæåò è ÍÎÈ, íî ñà ãè
óâåëè÷èëè êúì òúðãîâñêèòå áàíêè (â åäèíèÿ îò òåçè äâà ñëó-
÷àÿ) èëè êúì âñè÷êè îñòàíàëè èêîíîìè÷åñêè ñóáåêòè. Òâúðäå
âúçìîæíî å â òîçè ñëó÷àé äà ñòàâà âúïðîñ çà îïðîùàâàíå íà
ïðîñðî÷åíèòå çàäúëæåíèÿ êúì äúðæàâíèÿ áþäæåò ïðè îñú-
ùåñòâÿâàíåòî íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà, à íå çà òÿõíîòî
ðåàëíî èçïëàùàíå.

Ïðèâàòèçàöèÿòà íå ñå å îòðàçèëà îñîáåíî ñèëíî íà äè-
íàìèêàòà íà âçåìàíèÿòà íà ôèðìèòå îò èçâàäêàòà. Ïðåäè
îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà 30 îò ôèð-
ìèòå â íàáëþäåíèåòî ñà èìàëè âçåìàíèÿ îò îñòàíàëèòå
èêîíîìè÷åñêè ñóáåêòè, äîêàòî êúì êðàÿ íà 1997 ã. òåõíèÿò
áðîé å íàðàñíàë äî 31. Â ðåàëíî èçðàæåíèå âåëè÷èíàòà íà
òîçè ïîêàçàòåë çà âñè÷êè ôèðìè îò èçâàäêàòà å íàìàëÿëà
ïî÷òè äâà ïúòè, íî òîâà ñå äúëæè ïî-ñêîðî íà öåíîâàòà
äèíàìèêà ïðåç òîçè ïåðèîä, îòêîëêîòî íà ñòðåìåæ íà ïðè-
âàòèçèðàíèòå ôèðìè äà íàìàëÿâàò âçåìàíèÿòà ñè. Îñòàòúê
ïî òîçè ïîêàçàòåë â êðàÿ íà äàäåí ïåðèîä å íîðìàëíî ÿâ-
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Ôèðìè, êàíäèäàòñòâàëè çà áàíêîâ êðåäèò ïðåç 1997 ã.

Êàíäèäàòñòâàëè 50,0
Íå êàíäèäàòñòâàëè 46,2
Áåç îòãîâîð 3,8
Îáù áðîé ôèðìè 100,0

Äÿë îò îáùàòà èçâàäêà (â %)

Ôèðìè, ïîëó÷èëè áàíêîâ êðåäèò (ñàìî çà 26-òå ôèðìè,
êàíäèäàòñòâàëè çà áàíêîâ êðåäèò ïðåç 1997 ã.)

Ïîëó÷èëè èñêàíèÿ êðåäèò 65,4
Ïîëó÷èëè êðåäèò â íåïúëåí ðàçìåð 11,5
Íå ïîëó÷èëè êðåäèò 23,1
Îáù áðîé ôèðìè 100,0

Ïðîöåíò

âàíå íà óñëîâèÿ çà ôàëèò íà òåçè ôèðìè íàòèñêúò çà òÿõíîòî
ñïàñÿâàíå ìîæå äà ñå îêàæå ìíîãî ñèëåí ïîðàäè íåæåëàíèå-
òî íà ïîëèòèöè è àäìèíèñòðàòèâíè îðãàíè çà ðÿçêî íàðà-
ñòâàíå íà íèâîòî íà áåçðàáîòèöà â îòäåëíè ðåãèîíè, êàêòî è
â öÿëàòà ñòðàíà. Âåðîÿòíî âúçìîæíîñòèòå íà ãîëåìèòå ôèð-
ìè çà îáåçïå÷àâàíå íà èñêàíèòå êðåäèòè ñà ïî-ãîëåìè, êîåòî
ñúùî áè óëåñíèëî òåõíèÿ äîñòúï äî êðåäèòåí ðåñóðñ.

Êàêòî ñå âèæäà îò äàííèòå â Òàáëèöà 8, îñíîâíàòà ÷àñò îò
ôèðìèòå, êàíäèäàòñòâàëè çà áàíêîâè êðåäèòè, ñà ñ íèñêà ñòå-
ïåí íà êîíöåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà � äåëúò èì â òàçè ãðó-
ïà îò ôèðìè íàäõâúðëÿ 60 %, äîêàòî äåëúò èì â îáùèÿ áðîé
ôèðìè å îêîëî 48 %. Îò ãëåäíà òî÷êà íà íà÷èíà íà îñúùå-
ñòâÿâàíå íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà îòíîñèòåëíî âèñîê å
äåëúò íà ôèðìèòå, êàíäèäàòñòâàëè çà áàíêîâ êðåäèò, ÷èèòî
àêòèâè íå ñà ïðèâàòèçèðàíè ïðåèìóùåñòâåíî ïî òî÷íî îïðå-
äåëåí íà÷èí � ÷ðåç êàñîâà (âêëþ÷èòåëíî ñ êóïóâà÷ ðàáîòíè-
÷åñêî-ìåíèäæúðñêè äðóæåñòâà) èëè ìàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ. Â
ïîâå÷åòî ñëó÷àè òîâà ñà ôèðìè ñ íèñêà ñòåïåí íà êîíöåíòðà-
öèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà. Èçãëåæäà, ÷å íàëè÷èåòî íà èíâåñòè-
òîð, äúðæàù îñíîâíèÿ äÿë îò àêöèèòå íà ôèðìèòå, íàìàëÿâà
òúðñåíåòî íà áàíêîâ êðåäèòåí ðåñóðñ îò òÿõíà ñòðàíà.

Òîâà íå îçíà÷àâà, ÷å ïîòðåáíîñòòà íà òåçè ôèðìè îò êðåäèò-
íè ðåñóðñè å ïî-ìàëêà. Âúçìîæíî å ïî-íèñêîòî òúðñåíå íà áàí-
êîâè êðåäèòè äà å îáóñëîâåíî îò íåèçãîäíè óñëîâèÿ íà ïðåäëà-
ãàíå íà áàíêîâèòå êðåäèòè. Ïðåäïîëàãà ñå, ÷å ïðè íåïåðôåêòíî
ôóíêöèîíèðàù áàíêîâ ñåêòîð áàíêèòå ñà ñêëîííè äà çàâèøàâàò
öåíàòà íà êðåäèòíèÿ ðåñóðñ ÷ðåç ëèõâåíèòå íèâà ïî êðåäèòèòå è
äðóãèòå óñëîâèÿ íà îòïóñêàíèòå êðåäèòè, çà äà ñå çàñòðàõîâàò,
êàêòî ïîðàäè ëèïñàòà íà íàäåæäíà èíôîðìàöèÿ îòíîñíî ñúñòî-

Ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå â èçâàäêàòà ñà êàíäèäàòñòâàëè çà
áàíêîâ êðåäèò ïðåç 1997 ã. (Òàáëèöà 6). Ïî÷òè äâå òðåòè îò
ôèðìèòå, êàíäèäàòñòâàëè çà áàíêîâ êðåäèòåí ðåñóðñ
(65. 4 %), ñà áèëè êðåäèòèðàíè îò òúðãîâñêèòå áàíêè (Òàáëè-
öà 7). Òîâà å îòíîñèòåëíî âèñîê îòíîñèòåëåí äÿë íà ôèðìè-
òå, êàíäèäàòñòâàëè è ïîëó÷èëè áàíêîâ êðåäèò. Ñïîðåä ðàç-
ëè÷íè èçòî÷íèöè ôèðìèòå, ïîëçâàùè áàíêîâ êðåäèòåí
ðåñóðñ, ñà íå ïîâå÷å îò 8 % äî 10 % îò âñè÷êè ôèðìè â èêî-
íîìèêàòà.

Îòíîñèòåëíî âèñîêèÿò äÿë íà ôèðìèòå îò èçâàäêàòà, ïî-
ëó÷èëè áàíêîâ êðåäèò, ñå äúëæè âåðîÿòíî íà òåõíèÿ ðàçìåð.
Â íàáëþäåíèåòî áÿõà âêëþ÷åíè íàé-âå÷å ãîëåìè ôèðìè, êî-
èòî èìàò îòíîñèòåëíî ïî-ëåñåí äîñòúï äî áàíêîâîòî êðåäè-
òèðàíå îò ìàëêèòå ôèðìè ïðè ðàâíè äðóãè óñëîâèÿ. Îò åäíà
ñòðàíà, ìàëêèòå ôèðìè ïî-ëåñíî ìîãàò äà èç÷åçíàò îò ôèð-
ìåíèÿ ðåãèñòúð è òàêà òåõíèòå çàäúëæåíèÿ ñòàâàò ìíîãî
òðóäíî ñúáèðàåìè. Îò äðóãà ñòðàíà, ãîëåìèòå ôèðìè èìàò
ñêëîííîñò äà áúäàò ïî-÷óâñòâèòåëíè îò ïîëèòè÷åñêà ãëåäíà
òî÷êà � ïî-ëåñíî ìîãàò äà ñúçäàäàò ëîáèòà â îðãàíèòå íà
äúðæàâíîòî óïðàâëåíèå èëè äúðæàâíàòà âëàñò, à ïðè âúçíèê-

Ðàçïðåäåëåíèå íà ôèðìèòå, êàíäèäàòñòâàëè
çà áàíêîâ êðåäèò, ñïîðåä êîíöåíòðàöèÿòà íà ñîáñòâåíîñòòà
íà îñíîâíèÿ èì ïàêåò àêöèè (67 % è ïîâå÷å)

Åäèí ñîáñòâåíèê 26,9
Òðèìà ñîáñòâåíèöè 11,5
Ìíîãî ñîáñòâåíèöè 61,5
Îáù áðîé ôèðìè 100,0

Ïðîöåíò

Òàáëèöà 6

Òàáëèöà 7
Òàáëèöà 8
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ñòîêè, êîèòî ñå èçïîëçâàò çà ïî-íàòàòúøíà ïðåðàáîòêà îò
äðóãè ôèðìè.

Äàííèòå îò èçñëåäâàíåòî ïîêàçâàò, ÷å ôèðìèòå, êîèòî ñà
ïîëçâàëè ïðåäè òîâà êðåäèòåí ðåñóðñ, ñà èìàëè ïî-ãîëÿìà
ñêëîííîñò äà êàíäèäàòñòâàò îòíîâî çà òàêúâ. Äåëúò íà ôèð-
ìèòå, êîèòî ñà êàíäèäàòñòâàëè çà áàíêîâ êðåäèò îò ãðóïàòà
íà ôèðìèòå, êîèòî íå ñà èìàëè çàäúëæåíèÿ êúì òúðãîâñêèòå
áàíêè êúì êðàÿ íà 1997 ã., å åäâà 41. 7 %, äîêàòî äåëúò íà
ñúùèòå â ãðóïàòà íà ôèðìèòå, êîèòî ñà èìàëè çàäúëæåíèÿ
êúì òúðãîâñêèòå áàíêè êúì êðàÿ íà 1997 ã., å 68. 8 %.

Íèòî åäèí îò èñêàíèòå áàíêîâè êðåäèòè íå å áèë ñ èíâåñ-
òèöèîííî ïðåäíàçíà÷åíèå � çà ïîêóïêà íà ìàøèíè, îáîðóäâà-
íå, çåìÿ èëè ñãðàäè. Ïî÷òè âñè÷êè êðåäèòè ñà áèëè èñêàíè çà
ôèíàíñèðàíå íà îñíîâíàòà äåéíîñò íà ôèðìèòå � çà îáîðî-
òåí êàïèòàë. Î÷åâèäíî îñíîâíèÿò ïðîáëåì íà ïîâå÷åòî îò
ôèðìèòå â èçâàäêàòà, à âåðîÿòíî è â èêîíîìèêàòà êàòî öÿëî,
å òÿõíàòà íèñêà ëèêâèäíîñò, êîåòî ïîñòàâÿ ïðîáëåìà çà îñè-
ãóðÿâàíå íà îáîðîòíè ñðåäñòâà êàòî åäèí îò íàé-âàæíèòå
ïðè îñúùåñòâÿâàíåòî íà îñíîâíàòà äåéíîñò íà ôèðìèòå.
Òðÿáâà äà ñå èìà ïðåäâèä è ïåðèîäúò, îáõâàíàò îò èçñëåäâà-
íåòî, ïðåç êîéòî ìàêðîèêîíîìè÷åñêàòà îáñòàíîâêà áå íåñòà-
áèëíà è òîâà ñå îòðàçè ñèëíî íåãàòèâíî íà èíâåñòèöèîííàòà
àêòèâíîñò íà ôèðìèòå.

ÿíèåòî íà ôèðìèòå, òàêà è ïîðàäè âñå îùå âèñîêèÿ êðåäèòåí
ðèñê, ñ êîéòî ñå õàðàêòåðèçèðà ðåàëíèÿò ñåêòîð â Áúëãàðèÿ.
Òîâà ñúçäàâà ïðåäïîñòàâêà ïî-âèñîêî ðåíòàáèëíèòå ôèðìè äà
ïðåäïî÷èòàò äà ôèíàíñèðàò äåéíîñòòà ñè ñúñ ñîáñòâåíè ñðåä-
ñòâà âìåñòî ñúñ ñêúïè êðåäèòè è òúðñåíåòî íà áàíêîâè ðåñóðñè
îò òÿõíà ñòðàíà äà å ïî-íèñêî.

Äàííèòå îò íàáëþäåíèåòî íå ïîòâúðæäàâàò ïîäîáíî
ïðåäïîëîæåíèå. Ôèðìèòå, îò÷åëè âèñîêà ðåíòàáèëíîñò ñëåä
îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà, ñà èìàëè
ñúùîòî è äîðè ïî-âèñîêî òúðñåíå íà áàíêîâè êðåäèòè, êàêòî
è íèñêîðåíòàáèëíèòå è ãóáåùè ôèðìè îò èçâàäêàòà.

Ñïîðåä îòðàñëîâèòå ñòðóêòóðè íà âñè÷êè ôèðìè îò èçâàä-
êàòà è òåçè ôèðìè, êàíäèäàòñòâàëè çà áàíêîâ êðåäèò ïðåç
1997 ã., ìîæå äà ñå íàïðàâè èçâîäúò, ÷å ôèðìèòå îò õðàíèòåë-
íî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò ñà èìàëè îòíîñèòåëíî ïî-âèñî-
êî òúðñåíå íà êðåäèòåí ðåñóðñ â ñðàâíåíèå ñ îñòàíàëèòå
ôèðìè îò èçâàäêàòà, äîêàòî òåçè îò ñåëñêîòî ñòîïàíñòâî ñà
ïðîÿâÿâàëè îòíîñèòåëíî íèñêà àêòèâíîñò â òîâà îòíîøåíèå
(Òàáëèöà 9). Ïî÷òè âñè÷êè ôèðìè îò õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà
ïðîìèøëåíîñò, âêëþ÷åíè â èçâàäêàòà (7 îò îáùî 8 ôèðìè),
ñà êàíäèäàòñòâàëè çà áàíêîâ êðåäèò ïðåç 1997 ã. Çà ðàçëèêà
îò òÿõ ñàìî åäíà îò âêëþ÷åíèòå â íàáëþäåíèåòî 5 ôèðìè îò
ñåëñêîòî ñòîïàíñòâî å êàíäèäàòñòâàëà çà áàíêîâî êðåäèòíî
ôèíàíñèðàíå íà äåéíîñòòà ñè.

Ñïîðåä äàííèòå â Òàáëèöà 10 ôèðìèòå, êîèòî ñà ïðîèç-
âåæäàëè ïðîäóêòè çà êðàéíî ïîòðåáëåíèå, ñà äåìîíñòðè-
ðàëè ïî-ãîëÿìî òúðñåíå íà áàíêîâ êðåäèò, îòêîëêîòî ôèð-
ìèòå, ïðîèçâåæäàùè ñóðîâèíè, ïîëóôàáðèêàòè èëè äðóãè

Ðàçïðåäåëåíèå íà ôèðìèòå, êàíäèäàòñòâàëè
çà áàíêîâ êðåäèò, ñïîðåä îòðàñëîâàòà èì ïðèíàäëåæíîñò

Ìàøèíîñòðîèòåëíà ïðîìèøëåíîñò 19,2
Õèìè÷åñêà è íåôòîïð. ïðîìèøëåíîñò 11,5
Òåêñòèëíà, òðèêîòàæíà è øèâàøêà ïðîìèøëåíîñò 19,2
Õðàíèòåëíî – âêóñîâà ïðîìèøëåíîñò 26,9
Äðóãè 23,1
Îáù áðîé ôèðìè 100,0

Ïðîöåíò

Òàáëèöà 9

Îáù áðîé ôèðìè 50,0 48,0

Ñóðîâèíè, ïîëóôàáðèêàòè è äð.,
èçïîëçâàíè çà ïîíàòàòúøíà ïðåðàáîòêà 40,0 60,0

Ïðîäóêòè çà êðàéíî ïîòðåáëåíèå 52,5 45,0
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.Ðàçïðåäåëåíèå íà ôèðìèòå,

êàíäèäàòñòâàëè çà áàíêîâ êðåäèò,
ñïîðåä ïðåäíàçíà÷åíèåòî íà
òÿõíàòà ïðîäóêöèÿ (â %)

Òàáëèöà 10
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Îòíîñèòåëíî ãîëÿì äÿë îò ôèðìèòå, êàíäèäàòñòâàëè çà
áàíêîâ êðåäèò, ñà ïîëó÷èëè áàíêîâî êðåäèòíî ôèíàíñèðàíå.
Îêîëî äâå òðåòè îò òÿõ, êàíäèäàòñòâàëè çà áàíêîâ êðåäèò
ïðåç 1997 ã. (65. 4. %), ñà ïîëó÷èëè òàêúâ â ïúëíèÿ ðàçìåð, çà
êîéòî ñà êàíäèäàòñòâàëè, è ñàìî íà 23. 1 % îò òÿõ êðåäèòåí
ðåñóðñ å áèë íàïúëíî îòêàçàí.

Òúðãîâñêèòå áàíêè ñà èìàëè ïî-ãîëÿìà ñêëîííîñò äà ôè-
íàíñèðàò ôèðìè, êúäåòî ñòåïåíòà íà êîíöåíòðàöèÿ íà ñîá-
ñòâåíîñòòà íà àêòèâèòå å ïî-âèñîêà (Òàáëèöà 11). Ñàìî åäèí
îò êàíäèäàòñòâàëèòå çà áàíêîâ êðåäèò ïðîåêòè, êúäåòî îñ-
íîâíèÿò ïàêåò îò àêöèè å áèë ñîáñòâåíîñò íà íå ïîâå÷å îò
òðè èíâåñòèòîðà, å áèë îòêàçàí, äîêàòî 5 îò ïðîåêòèòå (íàä
30 % îò òåçè ñëó÷àè), êàíäèäàòñòâàëè çà áàíêîâ êðåäèò,
êúäåòî îñíîâíèÿò ïàêåò îò àêöèè å áèë ñîáñòâåíîñò íà ïîâå-
÷å îò ïåò ñîáñòâåíèêà, ñà áèëè îòêàçàíè. Âúâ âñè÷êè ñëó÷àè,
êîãàòî êðåäèòúò å áèë ïîèñêàí îò ðàáîòíè÷åñêî-ìåíèäæúðñ-
êè äðóæåñòâà èëè îò ôèðìè, ïðèâàòèçèðàíè îò ÷óæä èíâåñòè-
òîð, òîé å áèë îòïóñíàò îò òúðãîâñêèòå áàíêè, äîêàòî äåëúò
íà óñïåøíèòå êàíäèäàòñòâàíèÿ çà êðåäèòåí áàíêîâ ðåñóðñ
ïðè ôèðìèòå, ïðèâàòèçèðàíè îò áúëãàðñêè èíâåñòèòîðè ïî
êàñîâ ïúò (ðàçëè÷åí îò ðàáîòíè÷åñêî-ìåíèäæúðñêèòå äðóæå-
ñòâà) èëè ïî ëèíèÿ íà ìàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ, å îêîëî 50 %.

Åäèí ñîáñòâåíèê 32,7 30,0
Òðèìà ñîáñòâåíèöè 19,2 15,0
Ìíîãî ñîáñòâåíèöè 48,1 55,0

Ðàçïðåäåëåíèå íà ôèðìèòå (â %), ïîëó÷èëè áàíêîâ
êðåäèò, ñïîðåä êîíöåíòðàöèÿòà íà ñîáñòâåíîñòòà
íà îñíîâíèÿ èì ïàêåò àêöèè (67 % è ïîâå÷å)

Òàáëèöà 11

Ôèðìè, ïîëó÷èëè áàíêîâ êðåäèòÂñè÷êè ôèðìè

Ìîæå äà ñå ïðåäïîëîæè, ÷å åäèí îò ïîêàçàòåëèòå, êîéòî
ìîæå äà ñå ñúáëþäàâà îò òúðãîâñêèòå áàíêè, âçåìàùè ðåøå-
íèå äàëè äà îäîáðÿò äàäåí êðåäèòåí ïðîåêò èëè íå, ùå ñà
òåêóùèòå ôèíàíñîâè ðåçóëòàòè íà ôèðìèòå, äîêîëêîòî îáà÷å
òîçè ïîêàçàòåë îòðàçÿâà íå ñàìî êðàòêîñðî÷íè ïðîöåñè (Òàá-
ëèöà 12). Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà ìîæå äà ñå äîïóñíå, ÷å ïî-

âèñîêî ðåíòàáèëíèòå ôèðìè áèõà èìàëè ïî-ëåñåí äîñòúï äî
áàíêîâîòî ôèíàíñèðàíå. Ðåçóëòàòèòå îò íàáëþäåíèåòî íå
ïîòâúðæäàâàò òîâà äîïóñêàíå. Îêàçâà ñå, ÷å âñè÷êè êðåäèòíè
ïðîåêòè íà ãóáåùè èëè íèñêîðåíòàáèëíè ôèðìè ïðåç ãîäè-
íàòà ñëåä îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà
èëè ïðåç 1997 ã., àêî ïðèâàòèçàöèÿòà å áèëà ðåàëèçèðàíà ïî-
ðàíî (îáùî 11 ñëó÷àÿ), ñà áèëè óäîâëåòâîðåíè èçöÿëî èëè
÷àñòè÷íî. Âñè÷êè êðåäèòíè ïðîåêòè, êîèòî ñà áèëè èçöÿëî
îòõâúðëåíè îò òúðãîâñêèòå áàíêè, ñà áèëè íà ôèðìè ñ ðåíòà-
áèëíîñò, ïî-âèñîêà îò 5 % ïðåç ãîäèíàòà, ïîñëåäâàùà ïðèâà-
òèçàöèîííàòà ñäåëêà, èëè ïðåç 1997 ã., àêî ñäåëêàòà å áèëà
îñúùåñòâåíà ïî-ðàíî, êîåòî ïðåäñòàâëÿâà 42. 9 % îò ôèðìè-
òå îò òàçè ãðóïà ñïîðåä òÿõíàòà ðåíòàáèëíîñò. Î÷åâèäíî
ïîêàçàòåëÿò çà òåêóùàòà ðåíòàáèëíîñò íà ôèðìèòå íå å áèë
ñ÷èòàí çà äîñòàòú÷íî íàäåæäíà õàðàêòåðèñòèêà çà ïîòåíöè-
àëà íà ôèðìèòå äà îáñëóæâàò ñâîèòå çàäúëæåíèÿ. Â äâà îò
ñëó÷àèòå, â êîèòî áàíêîâîòî êðåäèòèðàíå å áèëî îòêàçàíî,
ïðè÷èíàòà å áèëà íåäîñòàòú÷íàòà ñòîéíîñò íà îáåçïå÷åíèå-
òî íà êðåäèòà, à â åäèí îò ñëó÷àèòå ïðè÷èíàòà å áèëà íåî-
äîáðåíèÿò áèçíåñïëàí íà ôèðìàòà, êàíäèäàòñòâàùà çà áàí-
êîâ êðåäèò. Â îñòàíàëèòå òðè ñëó÷àÿ íà îòêàçàí áàíêîâ
êðåäèò êîíêðåòíàòà ïðè÷èíà íå å ïîñî÷åíà îò àíêåòèðàíèòå
ôèðìè. Âñå ïàê ìîæå äà ñå íàïðàâè çàêëþ÷åíèåòî, ÷å îñíîâ-

Ðàçïðåäåëåíèå íà ôèðìèòå (â %),
ïîëó÷èëè áàíêîâ êðåäèò, ñïîðåä òÿõíàòà äîõîäíîñò â ïúðâàòà
ãîäèíà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà (ñàìî çà ôèðìèòå, êàíäèäàòñòâàëè
çà áàíêîâ êðåäèò ïðåç 1997 ã.)

Òàáëèöà 12

Ïîä –10 % 0,0 33,3 0,0 3,8
Ìåæäó: –5 % è –1 % 5,9 0,0 0,0 3,8
Ìåæäó: –1 % è 1 % 5,9 0,0 0,0 3,8
Ìåæäó: 1 % è 5 % 17,6 33,3 0,0 15,4
Ìåæäó: 5 % è 10 % 17,6 0,0 33,3 19,2
Íàä 10 % 41,2 0,0 33,3 34,6
Íå îòãîâîðèëè 11,8 33,3 33,3 19,2

Äîõîäíîñò Îáù áðîé
ôèðìè

Íå ïîëó÷èëè
êðåäèò

Ïîëó÷èëè êðåäèò,
íî íå â ïúëåí ðàçìåð

Ïîëó÷èëè
èñêàíèÿ êðåäèò
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ñà ñúâñåì èíöèäåíòíè (ïðîäàæáèòå èì çà äúðæàâíèòå
ôèðìè ñà ïîä 5 % îò îáùèòå èì ïðîäàæáè). Òîçè äÿë å
ñúïîñòàâèì åäèíñòâåíî ñ äåëà íà ôèðìèòå, êîèòî íå
òúðãóâàò äèðåêòíî ñ êðàéíè êëèåíòè (íàñåëåíèåòî). Â
ñúùîòî âðåìå ôèðìèòå, êîèòî íÿìàò êîíòàêòè ñ ÷àñòíè
òúðãîâñêè ôèðìè èëè òåçè êîíòàêòè ñà èíöèäåíòíè, ñà
50 % îò ôèðìèòå, äàëè îòãîâîð çà ñòðóêòóðàòà íà êëèåí-
òèòå ñè, à òåçè, êîèòî íÿìàò òúðãîâñêè âðúçêè ñ ÷àñòíè
ôèðìè ïðîèçâîäèòåëè, ñà 78 % (äåëúò íà ïðîäàæáèòå èì çà
òîçè òèï ôèðìè íå íàäâèøàâà 5 % îò îáùèòå ôèðìåíè
ïðîäàæáè).

Îòíîñèòåëíî ìíîãî ôèðìè îò èçâàäêàòà íÿìàò èçÿâåí îñ-
íîâåí òèï êëèåíò, êàòî íàé-÷åñòî òîâà ñà äúðæàâíèòå ôèðìè
è êðàéíèòå ïîòðåáèòåëè. Â ñúùîòî âðåìå ìíîãî ìàëêî îò òÿõ
ðàáîòÿò èçêëþ÷èòåëíî ñàìî çà åäèí îñíîâåí êëèåíò èëè çà
åäèí òèï êëèåíòè. Ñàìî îñåì îò ôèðìèòå â èçâàäêàòà (17 %
îò äàëèòå îòãîâîð) ñà íàñî÷èëè ïðîäàæáèòå ñè èçêëþ÷èòåë-
íî êúì ÷àñòíè òúðãîâñêè ôèðìè (äåëúò îò ïðîäàæáèòå èì çà
òîçè òèï ôèðìè íàäâèøàâà 90 % îò îáùèòå èì ïðîäàæáè), à
çà ñåäåì îò ôèðìèòå (15 %) ïðîäàæáèòå ñå îñúùåñòâÿâàò
èçêëþ÷èòåëíî ÷ðåç äèðåêòåí èçíîñ. Íèòî åäíà îò ôèðìèòå â
èçâàäêàòà íå êîíòàêòóâà èçêëþ÷èòåëíî è ñàìî ñ äúðæàâíè
ôèðìè, òúðãîâöè èëè ïðîèçâîäèòåëè.

Ñúùî òàêà îòíîñèòåëíî ìàëêî ôèðìè îò íàáëþäåíèåòî
ñà îáâúðçàíè èçêëþ÷èòåëíî è ñàìî ñ åäèí îñíîâåí êëèåíò.
Ñàìî ÷åòèðè îò ôèðìèòå ïðîäàâàò íàä 90 % îò ïðîäóêöèÿòà
ñè íà åäèí îñíîâåí êëèåíò è ñàìî îñåì îò ôèðìèòå îñúùå-
ñòâÿâàò íàä 70 % îò ïðîäàæáèòå ñè ñ ó÷àñòèåòî íà åäèí îñíî-
âåí êëèåíò. Ñúñòîÿíèåòî è äèíàìèêàòà íà àêòèâíîñòòà ïðè
òåçè ôèðìè çàâèñÿò èçêëþ÷èòåëíî îò ñúñòîÿíèåòî íà îñíîâ-
íèÿ êëèåíò. Îò åäíà ñòðàíà, âúçìîæíè íåáëàãîïðèÿòíè øî-
êîâå â ðàçâèòèåòî íà îñíîâíèÿ êëèåíò áèõà ïðåäèçâèêàëè
âíåçàïíè ñïàäîâå â àêòèâíîñòòà íà íàáëþäàâàíèòå ôèðìè
ïîíå â êðàòêîñðî÷åí ïëàí, äîêàòî òåõíèòå óïðàâèòåëè íå
ñúóìåÿò äà ïðåñòðóêòóðèðàò ïðîäàæáèòå ñïîðåä òÿõíàòà äå-
ñòèíàöèÿ. Îò äðóãà ñòðàíà, òåçè êëèåíòè èìàò ìíîãî ãîëÿìà
ïîêóïàòåëíà ñèëà è îò ïîçèöèÿòà íà ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåí
êóïóâà÷ ìîãàò äà äîãîâàðÿò áëàãîïðèÿòíè çà ñåáå ñè óñëîâèÿ
êàòî öåíè, ñðîêîâå è óñëîâèÿ íà äîñòàâêà è ò. í. Òåçè îñåì
ôèðìè îò èçâàäêàòà (15 %) áè òðÿáâàëî äà äèâåðñèôèöèðàò

íèòå êðèòåðèè, êîèòî ñå íàáëþäàâàò îò òúðãîâñêèòå áàíêè
ïðè âçåìàíå íà ðåøåíèå äàëè äà îòïóñíàò êðåäèò íà äàäåíà
ôèðìà, ñà ñòåïåíòà íà îáåçïå÷åíèå íà êðåäèòà, áèçíåñïëàíúò
íà êàíäèäàòà, è ñòåïåíòà íà êîíöåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà.

4. Ñòðóêòóðà íà êëèåíòèòå íà ôèðìèòå
Ñïîðåä äàííèòå îò íàáëþäåíèåòî îñíîâíèòå äâå ãðóïè

êëèåíòè íà ôèðìèòå îò èçâàäêàòà ñà ÷àñòíèòå òúðãîâñêèòå
ôèðìè è ÷óæäåñòðàííèòå êëèåíòè, ñ êîèòî ôèðìèòå ïîä-
äúðæàò ïðåêè òúðãîâñêè âðúçêè. Òðÿáâà äà ñå èìà ïðåäâèä,
÷å èç÷èñëåíèòå ñðåäíè îòíîñèòåëíè äÿëîâå íà ðàçëè÷íèòå
ãðóïè êëèåíòè â îáùàòà ñòðóêòóðà íà ïðîäàæáèòå íà íàáëþ-
äàâàíèòå ôèðìè íå ñà ïðåòåãëåíè ñ âåëè÷èíàòà íà ïðîäàæáè-
òå. Ñëåäâàùàòà ïî âàæíîñò ãðóïà êëèåíòè ñà ÷àñòíèòå ôèð-
ìè ïðîèçâîäèòåëè. Òâúðäå íèñúê å îòíîñèòåëíèÿò äÿë íà
êðàéíèòå êëèåíòè (íàñåëåíèåòî) â îáùàòà ñòðóêòóðà íà ïðî-
äàæáèòå íà ôèðìèòå îò èçâàäêàòà, à çíà÷åíèåòî íà äúðæàâ-
íèòå ôèðìè ïðîèçâîäèòåëè èëè òúðãîâöè, å íåçíà÷èòåëíî � è
â äâàòà ñëó÷àÿ ïîä 5 % (Òàáëèöà 13).

Îòíîñèòåëíî ãîëÿìîòî çíà÷åíèå íà ÷àñòíèòå ôèðìè,
ïðîèçâîäèòåëè èëè òúðãîâöè, êàêòî è íåçíà÷èòåëíèòå äÿ-
ëîâå íà äúðæàâíèòå ôèðìè â îáùàòà ñòðóêòóðà íà ïðîäàæ-
áèòå íà íàáëþäàâàíèòå ôèðìè, å èíäèêàòîð çà ðàçâèòèåòî
íà ÷àñòíèÿ ñåêòîð â ñòðàíàòà, êàêòî ïî ëèíèÿ íà ïðèâàòè-
çàöèÿòà, òàêà è ïî ëèíèÿ íà íîâîâúçíèêâàùèÿ ÷àñòåí ñåê-
òîð. Îêîëî 95 % îò ôèðìèòå, îòãîâîðèëè íà âúïðîñà çà
ñòðóêòóðàòà íà òåõíèòå êëèåíòè, ïðàêòè÷åñêè íå êîíòàêòó-
âàò ñ äúðæàâíè ôèðìè èëè òåõíèòå êîíòàêòè ñ òåçè ôèðìè

Ñòðóêòóðà íà ïðîäàæáèòå íà ôèðìèòå îò èçâàäêàòà
(íåïðåòåãëåíè ñðåäíè, áðîé ôèðìè, äàëè îòãîâîð � 46)

Ñúêðàùàâàíå íà çàåòîñòòà ñ íàä 20 % 18,4
Ñúêðàùàâàíå íà çàåòîñòòà ñ äî 20 % 39,5
Áåç ïðîìÿíà íà çàåòîñòòà 13,2
Ïîâèøàâàíå íà çàåòîñòòà äî 20 % 18,4
Ïîâèøàâàíå íà çàåòîñòòà ñ íàä 20 % 10,5

Äÿë â îáùàòà ñòðóêòóðà
íà ïðîäàæáèòå (â %)

Îñíîâíè ãðóïè êëèåíòè

Òàáëèöà 13
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Òúé êàòî ïîâå÷åòî îò ôèðìèòå â èçâàäêàòà ðåàëèçèðàò
íÿêàêúâ èçíîñ, ìàêàð è èíöèäåíòåí (îêîëî 85 % îò ôèðìè-
òå â èçâàäêàòà ðåàëèçèðàò íÿêàêúâ èçíîñ áèëî äèðåêòíî,
áèëî ÷ðåç ïîñðåäíèöè, íî äåâåò ôèðìè ðåàëèçèðàò ñàìî
20 % èëè ïî-ìàëêà ÷àñò îò ïðîäàæáèòå ñè ïî òîçè íà÷èí),
ñòðóêòóðàòà íà ôèðìèòå èçíîñèòåëêè ñëàáî ñå ðàçëè÷àâà
îò ñòðóêòóðàòà íà öÿëàòà èçâàäêà ïî ðàçëè÷íè ïîêàçàòåëè.
Àêî ðàçãëåäàìå îáà÷å ñòðóêòóðàòà íà ôèðìèòå, êîèòî ðå-
àëèçèðàò íàä 80 % îò ïðîäàæáèòå ñè ÷ðåç èçíîñ, ùå ñå
îòêðîÿò ñëåäíèòå ðàçëè÷èÿ îò ñòðóêòóðàòà íà öÿëàòà èç-
âàäêà:

1. Ôèðìèòå, ïðèâàòèçèðàíè ïðåèìóùåñòâåíî ïî êàñîâ
ïúò, èìàò îòíîñèòåëíî âèñîê äÿë ñðåä ãðóïàòà íà ôèðìèòå,
ðåàëèçèðàùè íàä 80 % îò ïðîäàæáèòå ñè ÷ðåç èçíîñ. Òå
ïðåäñòàâëÿâàò 37. 5 % îò íåÿ, äîêàòî îòíîñèòåëíèÿò èì äÿë
â îáùàòà ñúâêóïíîñò îò ôèðìè â èçâàäêàòà å ñ íàä 8. 5 ïðî-
öåíòíè ïóíêòà ïî-íèñúê. Ïî ñúùèÿ íà÷èí ôèðìèòå, ïðèâàòè-
çèðàíè ÷ðåç ðàáîòíè÷åñêî-ìåíèäæúðñêè äðóæåñòâà, èìàò ñ
îêîëî 4 ïðîöåíòíè ïóíêòà ïî-âèñîê îòíîñèòåëåí äÿë ñðåä
ãðóïàòà íà ôèðìèòå, ðàáîòåùè ïðåäèìíî çà èçíîñ, îòêîëêî-
òî â îáùàòà ñúâêóïíîñò. Çà ðàçëèêà îò òÿõ ôèðìèòå, ïðèâà-
òèçèðàíè ïî ëèíèÿ íà ìàñîâàòà ïðèâàòèçàöèÿ, èìàò îòíîñè-
òåëíî íèñúê äÿë ñðåä ôèðìèòå, ðàáîòåùè ïðåäèìíî çà
èçíîñ. Åäâà äâå îò äâàíàäåñåòòå ôèðìè â èçâàäêàòà, ïðèâàòè-
çèðàíè ïðåäèìíî ïî ìàñîâ ïúò, ñà ðåàëèçèðàëè íàä 80 % îò
ïðîäàæáèòå ñè ÷ðåç èçíîñ, èëè òåõíèÿò îòíîñèòåëåí äÿë â
òàçè ãðóïà îò ôèðìè å ñ îêîëî 10. 5 ïðîöåíòíè ïóíêòà ïî-
íèñúê, îòêîëêîòî îòíîñèòåëíèÿ èì äÿë â îáùàòà ñúâêóïíîñò.

2. Çàáåëÿçâàò ñå îïðåäåëåíè òåíäåíöèè è â îòðàñëîâà-
òà õàðàêòåðèñòèêà íà ôèðìèòå, ðàáîòåùè ïðåäèìíî çà èç-
íîñ. Îòíîñèòåëíî âèñîê å îòíîñèòåëíèÿò äÿë íà ôèðìèòå
îò øèâàøêàòà è ìàøèíîñòðîèòåëíàòà ïðîìèøëåíîñò â
òàçè ãðóïà îò ôèðìè, äîêàòî ôèðìèòå îò õðàíèòåëíî-âêó-
ñîâàòà, õèìè÷åñêàòà ïðîìèøëåíîñò è îò ñåëñêîòî ñòîïàí-
ñòâî ðàáîòÿò íàé-âå÷å çà âúòðåøíèÿ ïàçàð. Òðÿáâà äà ñå
îòáåëåæè, ÷å ôèðìèòå èçíîñèòåëêè îò øèâàøêàòà ïðî-
ìèøëåíîñò ðàáîòÿò ïðåäè âñè÷êî íà èøëåìå.

3. Îòíîñèòåëíî ãîëÿì äÿë îò ôèðìèòå, êîèòî ðåàëèçèðàò
íàä 80 % îò ïðîäàæáèòå ñè ÷ðåç èçíîñ, ïðîèçâåæäàò ïîòðå-
áèòåëñêè ñòîêè, à îòíîñèòåëíî ìàëêà ÷àñò îò òÿõ ïðîèçâåæ-

ïðîäàæáèòå ñè ñðåä ïî-ãîëÿì áðîé êëèåíòè, çà äà íàìàëÿò
çàâèñèìîñòòà ñè îò îñíîâíèÿ êëèåíò.

Îòíîñèòåëíî âèñîêèÿò äÿë íà äèðåêòíèÿ èçíîñ â îáùà-
òà ñòðóêòóðà íà ïðîäàæáèòå íà ôèðìèòå îò íàáëþäåíèåòî
è îòíîñèòåëíî íèñêèÿò äÿë íà êðàéíèòå ïîòðåáèòåëè ñå
îáóñëàâÿò äî èçâåñòíà ñòåïåí îò ïðåäâàðèòåëíî èçâúðøå-
íèÿ ïîäáîð íà ôèðìèòå. Â èçñëåäâàíåòî áÿõà âêëþ÷åíè
ñàìî ãîëåìè ïðåäïðèÿòèÿ îò ïðîìèøëåíîñòòà è ñåëñêîòî
ñòîïàíñòâî, à òúðãîâñêèòå, òóðèñòè÷åñêèòå è òðàíñïîðòíè-
òå ôèðìè ïðåäâàðèòåëíî áÿõà åëèìèíèðàíè. Òîâà åñòå-
ñòâåíî íàìàëÿâà çíà÷åíèåòî íà êðàéíèòå ïîòðåáèòåëè (íà-
ñåëåíèåòî) êàòî êëèåíò íà ôèðìèòå îò èçâàäêàòà, òúé êàòî
îñíîâíàòà ÷àñò îò ïðîäàæáèòå íà äðåáíî ñå îñúùåñòâÿâàò
îò òúðãîâñêàòà ìðåæà. Ïîñòàâÿíåòî íà äîëíà ãðàíèöà çà
ðàçìåðà íà ïðåäïðèÿòèÿòà, îò äðóãà ñòðàíà, âîäè äî íàðà-
ñòâàíå çíà÷åíèåòî íà äèðåêòíèÿ èçíîñ â ñòðóêòóðàòà íà
ïðîäàæáèòå íà íàáëþäàâàíèòå ôèðìè, òúé êàòî â ïîâå÷åòî
ñëó÷àè ïî-ãîëåìèòå ôèðìè èìàò ïî-ãîëÿì ïîòåíöèàë äà
îñúùåñòâÿò ïðåêè òúðãîâñêè êîíòàêòè ñ âúíøíè êîíòðà-
ãåíòè.

Ñàìî îñåì ôèðìè îò èçâàäêàòà ñà çàÿâèëè, ÷å íå ðåàëè-
çèðàò èçíîñ ïðÿêî èëè ÷ðåç ïîñðåäíèê. Â ñúùîòî âðåìå
ôèðìèòå, êîèòî ñà çàÿâèëè, ÷å ðåàëèçèðàò äèðåêòåí èçíîñ,
ñà 34. Îñòàíàëèòå äåñåò ôèðìè îñúùåñòâÿâàò èçíîñà ñè
ñàìî ÷ðåç ïîñðåäíèöè � áúëãàðñêè èëè ÷óæäåñòðàííè.
Äâàäåñåò è äâå ôèðìè îò èçâàäêàòà (42. 3 %) ðåàëèçèðàò
íàä 50 % îò ïðîäàæáèòå ñè íà âúíøíèÿ ïàçàð, ïðÿêî èëè
÷ðåç ïîñðåäíèê, à äåñåò îò ôèðìèòå (19. 2 %) ïðàêòè÷åñêè
ðàáîòÿò ñàìî çà èçíîñ � îñúùåñòâÿâàò íàä 90 % îò ïðî-
äàæáèòå ñè ïî òîçè íà÷èí.

Åäèíàäåñåò îò ôèðìèòå îñúùåñòâÿâàò ÷àñò îò èçíîñà
ñè íà èøëåìå, êàòî øåñò îò òÿõ îñúùåñòâÿâàò íàä ïîëîâè-
íàòà îò èçíîñà ñè íà èøëåìå, à ÷åòèðè îò òÿõ ðàáîòÿò
ïðàêòè÷åñêè ñàìî ïî òîçè íà÷èí. Òåçè ôèðìè, 100 % îò
èçíîñà íà êîèòî ñå ðåàëèçèðà íà èøëåìå, ðåàëèçèðàò ìåæ-
äó 80 % è 99 % îò ïðîäàæáèòå ñè çà èçíîñ è ñëåäîâàòåëíî
ìîæå äà ñå ïðèåìå, ÷å òå ðàáîòÿò ñàìî ïî òîçè íà÷èí. Âñå
ïàê ñàìî åäíà îò òåçè ôèðìè ðàáîòè èçêëþ÷èòåëíî ñàìî ñ
åäèí îñíîâåí êëèåíò, äîêàòî äðóãèòå òðè ñà óñïåëè äà
äèâåðñèôèöèðàò ïðîäàæáèòå ñè ñðåä ïîâå÷å êëèåíòè.
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äàò ñòîêè ñ èíâåñòèöèîííî ïðåäíàçíà÷åíèå. Äåëúò íà ïúðâà-
òà ãðóïà ôèðìè â ãðóïàòà îò ôèðìè, ðàáîòåùè ïðåäèìíî çà
èçíîñ, å 57. 2 %, äîêàòî òåõíèÿò îòíîñèòåëåí äÿë â îáùàòà
ñúâêóïíîñò îò ôèðìè å åäâà 48 %.

4. Âñè÷êè ôèðìè, ðàáîòåùè ïðåäèìíî çà èçíîñ, ïðîèçâåæ-
äàò ñòîêè çà êðàéíî ïîòðåáëåíèå. Âúïðåêè ÷å 20 % îò ôèðìè-
òå ïðîèçâåæäàò ñóðîâèíè, ïîëóôàáðèêàòè èëè äðóãè ñòîêè,
êîèòî ñëóæàò çà ïî-íàòàòúøíà ïðåðàáîòêà îò äðóãè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íèòî åäíà îò òåçè ôèðìè íå ðåàëèçèðà 80 % èëè ïîâå÷å
îò ñâîèòå ïðîäàæáè ÷ðåç èçíîñ. Ñëåäîâàòåëíî òåçè ôèðìè
ðàáîòÿò â ïî-ãîëÿìà ñòåïåí çà çàäîâîëÿâàíå íóæäèòå íà ìå-
ñòíèÿ ïàçàð â ñðàâíåíèå ñ ôèðìèòå, ïðîèçâåæäàùè ñòîêè çà
êðàéíî ïîòðåáëåíèå.

Ñïîðåä äàííèòå îò èçñëåäâàíåòî ïîâå÷åòî îò ïðèâàòèçè-
ðàíèòå ôèðìè ñà óâåëè÷èëè îáåìà íà èçíîñà ñè êàêòî â ãîäè-
íàòà íà îñúùåñòâÿâàíå íà ñäåëêàòà, òàêà è â ãîäèíàòà ñëåä
íåÿ. Äåñåò îò ôèðìèòå, äàëè îòãîâîð çà äèíàìèêàòà íà èçíî-
ñà ñè, ñà îò÷åëè ñïàä íà èçíîñà ñè ïðåç ãîäèíàòà íà îñúùå-
ñòâÿâàíå íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà (27 %), äîêàòî äðóãè
17 ôèðìè ñà îò÷åëè íàðàñòâàíå íà ôèçè÷åñêèÿ îáåì íà èçíî-
ñà ñè (45. 9 %). Çà îñòàíàëèòå 5 ôèðìè ôèçè÷åñêèÿò îáåì íà
èçíîñà ñå å èçìåíèë â ðàìêèòå îò �1 % äî +1 %, ò. å. ìîæåì
äà îïðåäåëèì, ÷å ñå å çàïàçèë îòíîñèòåëíî ñòàáèëåí. Â ãîäè-
íàòà ñëåä ðåàëèçàöèÿòà íà ñäåëêàòà îáà÷å áðîÿò íà ôèðìèòå,
êîèòî ñà íàìàëèëè ôèçè÷åñêèÿ îáåì íà èçíîñà ñè ñ ïîâå÷å îò
1 %, å íàìàëÿë äî 7, äîêàòî áðîÿò íà òåçè, êîèòî ñà ãî ïîâè-
øèëè ñ ïîâå÷å îò 1 %, å íàðàñíàë äî 26 è òå âå÷å ñà áèëè íàä
70 % îò ôèðìèòå, äàëè îòãîâîð çà äèíàìèêàòà íà èçíîñà ñè.
Òåçè äàííè íåäâóñìèñëåíî ïîêàçâàò, ÷å ïðèâàòèçàöèÿòà å ïî-
âëèÿëà ïîëîæèòåëíî íà åêñïîðòíàòà àêòèâíîñò íà ôèðìèòån.
Ñòðóêòóðàòà íà ôèðìèòå, óâåëè÷èëè èëè íàìàëèëè îáåìà íà
èçíîñà ñè, íå äàâà îñíîâàíèå äà ñå òâúðäè, ÷å ñòåïåíòà íà
êîíöåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà èëè íà÷èíà íà ïðîâåæäàíå
íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà ñà ïîâëèÿëè ïî îïðåäåëåí íà-
÷èí íà äèíàìèêàòà íà òîçè ïîêàçàòåë (Òàáëèöà 14). Ïî-ñêîðî
óâåëè÷àâàíåòî èëè íàìàëÿâàíåòî íà îáåìà íà èçíîñà ñå å
âëèÿëî îò îòðàñëîâàòà õàðàêòåðèñòèêà íà ôèðìèòå. Ïî÷òè
âñè÷êè ôèðìè îò ìàøèíîñòðîèòåëíàòà ïðîìèøëåíîñò ñà
óâåëè÷èëè îáåìà íà èçíîñà ñè, êàêòî è òåçè îò øèâàøêàòà
ïðîìèøëåíîñò (Òàáëèöà 15).

Ðàçïðåäåëåíèå íà ôèðìèòå, ïîâèøèëè èçíîñà ñè
â äâå ïîðåäíè ãîäèíè, ñïîðåä íà÷èíà íà îñúùåñòâÿâàíå
íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà (â %)

Âñå ïàê äèíàìèêàòà íà èçíîñà ñàìî â ðàìêèòå íà åäíà ãî-
äèíà ìîæå äà îòðàçÿâà êðàòêîñðî÷íè êîíþíêòóðíè ïðîöåñè,
êîèòî äà íå ñà ïîêàçàòåëíè çà äúëãîñðî÷íèÿ ïîòåíöèàë íà
ôèðìèòå. Ìîæå äà ñå ïðåäïîëîæè, ÷å ôèðìèòå, êîèòî ñà
íàìàëèëè èëè óâåëè÷èëè èçíîñà ñè çà ïî-äúëúã ïåðèîä, íà-
ïðèìåð äâå ãîäèíè, ñà áèëè â èêîíîìè÷åñêà êðèçà è èìàò
ïðîáëåìè ñ îöåëÿâàíåòî ñè èëè ïúê ÷å ñà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íè è èìàò ïîòåíöèàë çà ðàçâèòèå. Áðîÿò íà ôèðìèòå îò èç-
âàäêàòà, êîèòî ñà ïîêàçàëè íàðàñòâàíå íà èçíîñà çà äâå ïî-
ðåäíè ãîäèíè � â ãîäèíàòà íà ïðèâàòèçàöèÿ è ãîäèíàòà,
íåïîñðåäñòâåíî ñëåä íåÿ � å 16, èëè òå ñà 43 % îò ôèðìèòå,
äàëè îòãîâîð çà äèíàìèêàòà íà èçíîñà ñè. Òîâà ñà ïðåäè
âñè÷êî ôèðìè îò ìàøèíîñòðîèòåëíàòà ïðîìèøëåíîñò
(43. 8 % îò òåçè ñëó÷àè). Ñëåäîâàòåëíî ìîæå äà ñå òâúðäè, ÷å
ïðèâàòèçàöèÿòà å îêàçàëà èçêëþ÷èòåëíî äîáðî âúçäåéñòâèå
íà åêñïîðòíàòà âúçìîæíîñò íà òîçè îòðàñúë, êîéòî îòáåëÿçà

Òàáëèöà 14

Êàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ 28,8 18,75
Êàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ ÷ðåç ÐÌÄ 21,2 25,00
Ìàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ 23,1 18,75
×óæä èíâåñòèòîð 11,5 18,75
Äðóãè 15,4 18,75

Ôèðìè, ïîâèøèëè èçíîñà ñèÂñè÷êè ôèðìè

Ðàçïðåäåëåíèå íà ôèðìèòå, ïîâèøèëè èçíîñà ñè
â äâå ïîðåäíè ãîäèíè, ñïîðåä îòðàñëîâàòà èì ïðèíàäëåæíîñò
(â %)

Ìàøèíîñòðîèòåëíà ïðîìèøëåíîñò 19,2 43,7
Òåêñòèëíà è òðèêîòàæíà ïðîìèøëåíîñò 17,3 12,5
Øèâàøêà ïðîìèøëåíîñò 7,7 18,8
Äðóãè 55,8 25,0

Îòðàñúë

Òàáëèöà 15

Ôèðìè, ïîâèøèëè
èçíîñà ñè

Âñè÷êè ôèðìè
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åäèí îò íàé-ãîëåìèòå ñïàäîâå â ïåðèîäà ñëåä 1990 ã. Â ñúùî-
òî âðåìå åäâà ÷åòèðè ôèðìè ñà ïîêàçàëè ñâèâàíå íà èçíîñà
ïðåç äâå ïîñëåäîâàòåëíè ãîäèíè è òå ñà îò òåêñòèëíàòà, õðà-
íèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò è ñåëñêîòî ñòîïàíñòâî.
Áðîÿò íà ôèðìèòå îò òàçè ãðóïà å ïðåêàëåíî ìàëúê, çà äà
ìîãàò äà ñå íàïðàâÿò êàêâèòî è äà áèëî èçâîäè çà âëèÿíèåòî
íà êîíöåíòðàöèÿòà íà ñîáñòâåíîñòòà èëè íà÷èíà íà ïðèâàòè-
çàöèÿ íà ôèðìèòå âúðõó îòíîñèòåëíî äúëãîòðàéíîòî ñâèâàíå
íà åêñïîðòíàòà èì äåéíîñò.

Ìàëêà ÷àñò îò ôèðìèòå ñà ïîêàçàëè ñòðóêòóðàòà íà èçíîñà
ñè â çàâèñèìîñò îò íà÷èíà íà îñúùåñòâÿâàíåòî ìó � äèðåêò-
íî èëè ÷ðåç ïîñðåäíèöè. Âúïðåêè ÷å îùå ïðåäè ïðèâàòèçàöè-
ÿòà íà íàáëþäàâàíèòå ôèðìè ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò òåõíèÿ
èçíîñ ñå å ðåàëèçèðàë äèðåêòíî, áåç ïîñðåäíèöè, âúâ âñè÷êè
ñëó÷àè, â êîèòî ñå îò÷èòà ïðåñòðóêòóðèðàíå íà èçíîñà ñïî-
ðåä íà÷èíà íà îñúùåñòâÿâàíåòî ìó ïðåäè è ñëåä ïðèâàòèçà-
öèîííàòà ñäåëêà, ïîñðåäíèöèòå ñà áèëè åëèìèíèðàíè â íÿ-
êàêâà ñòåïåí çà ñìåòêà íà óâåëè÷àâàíåòî íà ïðåêèÿ èçíîñ. Â
òðè îò ñëó÷àèòå òîâà çàìåñòâàíå íà èçíîñà ÷ðåç ïîñðåäíèöè
å ìèíèìàëíî � ìåæäó 5 % è 10 % îò îáùèÿ èçíîñ íà ôèðìè-
òå, íî â åäèí îò ñëó÷àèòå èçíîñúò íà ôèðìàòà ñå å îñúùåñòâÿ-
âàë èçöÿëî ÷ðåç ïîñðåäíèê. Ñëåä îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðèâà-
òèçàöèîííàòà ñäåëêà äåëúò íà ïîñðåäíèöèòå â îáùèÿ èçíîñ
íà ôèðìàòà å íàìàëÿë äî 14 %, à îñòàíàëàòà ÷àñò îò èçíîñà
íà ôèðìàòà å îñúùåñòâåíà äèðåêòíî îò íåÿ ñàìàòà êúì ÷óæ-
äåñòðàííèÿ êëèåíò.

Îêîëî ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå â èçâàäêàòà (íàä 60 % îò
ôèðìèòå, îñúùåñòâÿâàëè èçíîñ) ñà äàëè èíôîðìàöèÿ çà äåñ-
òèíàöèÿòà íà èçíîñà ñè ïî ðåãèîíè (Òàáëèöà 16). Àêî ñå
ñúïîñòàâÿò äâàòà ïåðèîäà � ïðåäè è ñëåä îñúùåñòâÿâàíå íà
ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà, ùå ñå çàáåëåæè èçâåñòíî ïðå-
ñòðóêòóðèðàíå íà èçíîñà íà ôèðìèòå ïî ðåãèîíè. Íàìàëÿâà
îòíîñèòåëíèÿò äÿë íà èçíîñà íà ôèðìèòå êúì ñòðàíèòå îò
Áàëêàíñêèÿ ïîëóîñòðîâ, îò Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà è
êúì ñòðàíèòå îò áèâøèÿ ÑÑÑÐ, äîêàòî îòíîñèòåëíèÿò äÿë íà
èçíîñà êúì ñòðàíèòå îò Çàïàäíà Åâðîïà è îñòàíàëèÿ ñâÿò
íàðàñòâà.

Ó÷àñòâàùèòå â èíòåðâþòî áÿõà ïîìîëåíè äà îöåíÿò âàæ-
íîñòòà íà ðàçëè÷íè ïðîáëåìè, âëèÿåùè âúðõó âúçìîæíîñòè-
òå íà ôèðìèòå äà óâåëè÷àò îáåìà íà ñâîÿ èçíîñ (Òàáëèöà 17).

Ñòðóêòóðà íà èçíîñà íà ôèðìèòå îò èçâàäêàòà
ïî ðåãèîíè â ïðîöåíòè (íåïðåòåãëåíè ñðåäíè, áðîé
íà ôèðìèòå äàëè îòãîâîð � 28)

Ñòðàíè îò Áàëêàíñêèÿ ïîëóîñòðîâ 14,3 11,9
Ñòðàíè îò Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà 7,9 6,4
Ðóñèÿ è ñòðàíè îò áèâøèÿ ÑÑÑÐ 26,8 23,5
Ñòðàíè îò Çàïàäíà Åâðîïà 35,6 38,8
Ñòðàíè îò Áëèçêèÿ Èçòîê 6,9 7,4
Äðóãè ñòðàíè 8,5 12,0

Â íàñòîÿùèÿ
ìîìåíò

Ïðåäè
ïðèâàòèçàöèÿòà

Îòðàñúë

Òàáëèöà 16

Ïðîáëåìè, ñâúðçàíè ñ âúçìîæíîñòòà íà ôèðìèòå
äà óâåëè÷àò èçíîñà ñè (5 � îçíà÷àâà ñ íàé-âèñîêà âàæíîñò,
1 � îçíà÷àâà íàé-ìàëîâàæíè)

Íàðàñòâàíå íà öåíèòå íà èçïîëçâàíèòå
ñóðîâèíè, ìàòåðèàëè è ïð. 4,3

Ïîâèøàâàíå íà ìèòàòà è òàðèôèòå
â ñòðàíàòà, çà êîÿòî èçíàñÿòå 3,4

Ïîñòàâÿíå íà íåòàðèôíè áàðèåðè (êâîòè è ïð.) 3,0
Ïðîáëåìè ñ ìàðêåòèíãà íà ïðîäóêöèÿòà 2,9
Îïðåäåëÿíå íà íîâè òåõíîëîãè÷íè, åêîëîãè÷íè

è äð. ñòàíäàðòè â ñòðàíèòå, çà êîèòî ñå èçíàñÿ 2,7
Ïîëèòè÷åñêè ïðè÷èíè (åìáàðãî, ïðîìÿíà íà

âúíøíîèêîíîìè÷åñêèòå ïðèîðèòåòè) 3,0
Ïîëó÷àâàíå íà ðàçðåøåíèÿ çà èçíîñ 2,1
Áþðîêðàòè÷íè ïðå÷êè 2,4
Íåðåäîâíè ïëàùàíèÿ îò ñòðàíà íà êëèåíòè 2,6
Âèñîêè ìèòíè÷åñêè òàêñè 2,8
Ëèïñà íà èíôîðìàöèÿ íà çà ÷óæäèòå ïàçàðè 2,8
Âèñîêè ìåæäóíàðîäíè ñòàíäàðòè

çà êà÷åñòâîòî íà ïðîäóêöèÿòà 3,3
Åçèêîâè, êóëòóðíè è ïð. áàðèåðè 1,6
Îðãàíèçàöèÿòà íà ñïåäèöèÿòà 2,0
Òðóäíîñòè ïðè íàìèðàíåòî íà êðåäèò çà èçíîñ 2,5

Îöåíêà íà ïðîáëåìà
Ïðîáëåìè, ñâúðçàíè ñ åêñïîðòà íà
ïðîäóêöèÿòà íà ôèðìèòå îò èçâàäêàòà

Òàáëèöà 17
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òèòå íà òåçè ïàçàðè. Ïðè÷èíèòå çà ðàçìèíàâàíåòî ìåæäó êà-
÷åñòâîòî íà ïðîèçâåæäàíèòå îò áúëãàðñêèòå ôèðìè ñòîêè è
óñëóãè è èçèñêâàíèÿòà íà âúíøíèòå ïàçàðè ñà ãëàâíî òðè:

1. Îñòàðåëèòå òåõíîëîãèè è îáîðóäâàíå, èçïîëçâàíè îò
áúëãàðñêèòå ïðîèçâîäèòåëè. Ëèïñàòà íà íåîáõîäèìèòå ôè-
íàíñîâè ñðåäñòâà, êàêòî è íåñòàáèëíàòà ìàêðîèêîíîìè÷åñêà
îáñòàíîâêà â ñòðàíàòà äî íà÷àëîòî íà 1997 ã. âúçïðåïÿòñòâà-
õà ïðåäïðèåìà÷èòå äà íàïðàâÿò íåîáõîäèìèòå èíâåñòèöèè
çà ïîäîáðÿâàíå íà òåõíîëîãè÷íèòå ïðîöåñè. Îñâåí òîâà îñ-
íîâíàòà ÷àñò îò ôèðìèòå, âêëþ÷åíè â èçâàäêàòà, ñà áèëè
ñúâñåì íàñêîðî ïðèâàòèçèðàíè è íîâèòå ñîáñòâåíèöè íå ñà
èìàëè äîñòàòú÷íî âðåìå, çà äà îñúùåñòâÿò íåîáõîäèìèòå
ïðîìåíè â èíâåñòèöèîííàòà èì ïîëèòèêà.

2. Ðÿçêîòî ñïàäàíå íà ðåàëíèòå äîõîäè íà íàñåëåíèåòî
ïî âðåìå íà èêîíîìè÷åñêàòà êðèçà â ñòðàíàòà ïðåäèçâèêà
äðàìàòè÷íî íàìàëåíèå íà ïîòðåáèòåëñêîòî òúðñåíå, à êðàé-
íèòå êëèåíòè ñòàíàõà èçêëþ÷èòåëíî öåíîâî ÷óâñòâèòåëíè.
Òàêà íàé-óñïåøíàòà ñòðàòåãèÿ íà áúëãàðñêèòå ïðîèçâîäèòåëè
ñå îêàçà íèñêè öåíè � íèñêî êà÷åñòâî. Òîâà îáà÷å ñèëíî íà-
ìàëÿâà òåõíèòå âúçìîæíîñòè óñïåøíî äà îñúùåñòâÿò èçíîñ
íà äðóãè ïàçàðè, êúäåòî êëèåíòèòå èìàò ïî-âèñîêà ïîêóïàòåë-
íà ñïîñîáíîñò è ïîäîáíà ñòðàòåãèÿ áè ñå îêàçàëà íåóñïåøíà.

3. Àäìèíèñòðàòèâíèòå îðãàíè, êîèòî òðÿáâà äà ñëåäÿò çà
ñïàçâàíåòî íà íîðìàòèâíèòå èçèñêâàíèÿ â îáëàñòòà íà êà÷å-
ñòâîòî è ñòàíäàðòèòå, âåðîÿòíî íå ôóíêöèîíèðàò îñîáåíî
åôåêòèâíî. Ñúùî òàêà èçãëåæäà, ÷å íîðìàòèâíèòå èçèñêâà-
íèÿ â òàçè îáëàñò íå ñà òîëêîâà ñòðîãè, êàêòî â äðóãèòå ñòðà-
íè. Çàñèëâàíåòî íà èçèñêâàíèÿòà çà êà÷åñòâîòî êúì áúëãàðñ-
êèòå ïðîèçâîäèòåëè îùå íà âúòðåøíèÿ ïàçàð áè ñïîìîãíàëî
òå äà ñå ñïðàâÿò ïî-óñïåøíî ñúñ ñòàíäàðòèòå íà ÷óæäåñòðàí-
íèòå ïàçàðè îùå ïðåäè äà çàïî÷íàò äà îñúùåñòâÿâàò ñâîÿòà
èçíîñíà äåéíîñò.

Êàòî ñëåäâàùè ïî çíà÷åíèå ïðîáëåìè íà èçíîñíàòà
äåéíîñò, îïðåäåëåíè îò âêëþ÷åíèòå â èçâàäêàòà ôèðìè,
ñà ïîñòàâÿíåòî íà íåòàðèôíè îãðàíè÷åíèÿ â ðåãèîíèòå, çà
êîèòî ñå èçíàñÿ (äî èçâåñòíà ñòåïåí òîçè ïðîáëåì ñå ðàç-
ðåøàâà ñúñ ñêëþ÷âàíåòî íà ñïîðàçóìåíèåòî ìåæäó Áúëãà-
ðèÿ è Åâðîïåéñêèÿ ñúþç), ïîëèòè÷åñêè ïðè÷èíè è ïðîáëå-
ìè, ñâúðçàíè ñ ìàðêåòèíãà íà ïðîäóêöèÿòà. Î÷àêâà ñå
÷àñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è, êîèòî ñà íîâèòå ñîáñòâåíèöè íà

Îò îòãîâîðèòå íà ôèðìèòå êàòî íàé-âàæåí ñå îòêðîÿâà ïðî-
áëåìúò ñ íàðàñòâàíåòî íà öåíèòå íà ñóðîâèíèòå è ìàòåðèàëè-
òå, âëàãàíè â ïðîèçâîäñòâîòî. Íàä 75 % îò îòãîâîðèëèòå
îïðåäåëÿò, ÷å òîçè ïðîáëåì å ñ íàé-ãîëÿìà âàæíîñò çà òÿõíà-
òà åêñïîðòíà àêòèâíîñò. Öåíèòå íà êðàéíèòå ïðîäóêòè è óñ-
ëóãè, ïðîèçâåæäàíè îò ôèðìèòå èçíîñèòåëè, ñå âëèÿÿò íàé-
âå÷å îò äèíàìèêàòà íà ìåæäóíàðîäíèòå öåíè íà ñúîòâåòíàòà
ãðóïà ñòîêè è óñëóãè è â ìíîãî ñëó÷àè òÿõíàòà äèíàìèêà íå
ñúâïàäà ñ äèíàìèêàòà íà öåíèòå íà âëàãàíèòå ñóðîâèíè è
ìàòåðèàëè íà áúëãàðñêèÿ ïàçàð. Êîãàòî ïîñëåäíèòå ñà ïðå-
äèìíî âíîñíè, òâúðäå å âåðîÿòíî òÿõíàòà äèíàìèêà äà å ïî-
âëèÿëà íà ìåæäóíàðîäíèòå öåíè íà êðàéíèÿ ïðîäóêò, íî êî-
ãàòî âëàãàíèòå ñóðîâèíè è ìàòåðèàëè ñà ïðåäèìíî ìåñòíî
ïðîèçâîäñòâî, òÿõíîòî ïîñêúïâàíå áè ïîâëèÿëî îòðèöàòåëíî
íà åêñïîðòíàòà âúçìîæíîñò íà ôèðìèòå, èçíàñÿùè êðàéíàòà
ïðîäóêöèÿ.

Ñëåäâàùèòå äâà ïðîáëåìà, èäåíòèôèöèðàíè îò ó÷àñòíè-
öèòå â àíêåòàòà êàòî íàé-âàæíè, ñà ïîâèøàâàíåòî íà ìèòàòà
è òàðèôèòå, êàêòî è âèñîêèòå ìåæäóíàðîäíè ñòàíäàðòè è
èçèñêâàíèÿ çà êà÷åñòâî.

Ôèðìèòå, îïðåäåëèëè ïðîáëåìà ñ ìèòàòà è òàðèôèòå ñ
íàé-âèñîêà âàæíîñò çà òÿõíàòà èçíîñíà äåéíîñò, èçíàñÿò ïðå-
äè âñè÷êî çà Ðóñèÿ è áèâøèòå ñòðàíè íà ÑÑÑÐ, êàêòî è çà
Çàïàäíà Åâðîïà. Ïðîáëåìúò ñ ìèòàòà íà áúëãàðñêèòå ñòîêè,
èçíàñÿíè çà Ðóñèÿ, å ïîñòàâÿí íååäíîêðàòíî íà ñðåùèòå ìåæ-
äó áúëãàðñêè è ðóñêè îôèöèàëíè ëèöà, íî íåãîâîòî ðàçðåøà-
âàíå âñå îùå ïðåäñòîè. Â ñúùîòî âðåìå ïðîáëåìúò ñ ìèòàòà
è òàðèôèòå íà áúëãàðñêèòå ñòîêè, èçíàñÿíè çà Çàïàäíà Åâðî-
ïà, áå äî ãîëÿìà ñòåïåí ðàçðåøåí ñëåä âëèçàíåòî íà Áúëãà-
ðèÿ â ÑÒÎ è ñêëþ÷âàíåòî íà ñïîðàçóìåíèåòî ìåæäó Áúëãà-
ðèÿ è Åâðîïåéñêèÿ ñúþç. Âêëþ÷âàíåòî íà Áúëãàðèÿ â
ÖÅÔÒÀ, êàêòî è ñêëþ÷âàíåòî íà äâóñòðàííè òúðãîâñêè ñïî-
ðàçóìåíèÿ ñ äðóãè ñòðàíè, íàïðèìåð Òóðöèÿ, ñúùî âîäè äî
íàìàëÿâàíå íà ìèòàòà íà áúëãàðñêèòå ñòîêè, èçíàñÿíè çà
äðóãè ðåãèîíè îò ñâåòà.

Â ìíîãî îò ñëó÷àèòå äîñòúïúò íà áúëãàðñêè ñòîêè äî ÷óæ-
äè ïàçàðè å îãðàíè÷åí è äîðè îòêàçàí ïîðàäè òÿõíîòî íèñêî
êà÷åñòâî. Òîâà ñå äúëæè êàêòî íà ïî-âèñîêèòå èçèñêâàíèÿ íà
÷óæäåñòðàííèòå êëèåíòè, òàêà è íà ñúùåñòâóâàùèòå ñòàíäàð-
òè è íîðìàòèâíè èçèñêâàíèÿ îòíîñíî êà÷åñòâîòî íà ïðîäóê-
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ôèðìèòå, êîèòî ñà óâåëè÷èëè ïðîäàæáèòå ñè ñ íàä 1 %, ñå
å çàïàçèë. Íàìàëÿë å äåëúò íà ôèðìèòå, êîèòî ñà èìàëè
îòíîñèòåëíî ñòàáèëåí îáåì ïðîäàæáè ïðåç ãîäèíàòà, ïîñ-
ëåäâàùà ïðèâàòèçàöèÿòà èì. Àêî ðàçãëåäàìå îòãîâîðèòå
íà ôèðìèòå, êîèòî èìàò îòíîñèòåëíî ïî-äúëãà èñòîðèÿ
êàòî ïðèâàòèçèðàíè ôèðìè, ò. å. òåçè, çà êîèòî 1997 ã. íå å
ïúðâàòà ñëåäïðèâàòèçàöèîííà ãîäèíà, îêîëî åäíà òðåòà
îò ôèðìèòå (30. 7 %) ñà íàìàëèëè ïðîäàæáèòå ñè ïðåç
1997 ã., äîêàòî îñòàíàëèòå äâå òðåòè ñà ãè óâåëè÷èëè.

Â ïîâå÷åòî îò ñëó÷àèòå, êîãàòî ôèðìèòå ñà íàìàëèëè
ïðîäàæáèòå ñè ïðåç ãîäèíàòà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà, òå ñà ñ
íèñêà ñòåïåí íà êîíöåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà � îñíîâ-
íèÿò ïàêåò îò àêöèè å áèë ñîáñòâåíîñò íà ïîâå÷å îò ïåò
èíâåñòèòîðà â 62. 5 % îò ñëó÷àèòå. Â ñúùîòî âðåìå íå
ìîæå äà ñå î÷åðòàå îïðåäåëåíà çàêîíîìåðíîñò â ðàçïðåäå-
ëåíèåòî íà òåçè ôèðìè ñïîðåä íà÷èíà íà îñúùåñòâÿâàíå
íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà, êàêòî è ñïîðåä îòðàñëîâàòà
èì õàðàêòåðèñòèêà.

Îòíîâî ôèðìèòå ñ íèñêà ñòåïåí íà êîíöåíòðàöèÿ íà êà-
ïèòàëà ïðåîáëàäàâàò â ãðóïàòà ôèðìè, êîèòî ñà óâåëè÷è-
ëè ïðîäàæáèòå ñè â ãîäèíàòà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà (ôèð-
ìèòå, ÷èéòî îñíîâåí ïàêåò îò àêöèè å ñîáñòâåíîñò íà
ïîâå÷å îò 5 èíâåñòèòîðà ñà 66. 7 % îò ôèðìèòå â òàçè ãðó-
ïà). Â òîçè ñëó÷àé îáà÷å åäíà òðåòà îò ôèðìèòå ñà ïðèâà-
òèçèðàíè ïî êàñîâ ïúò (áåç òåçè ñ ó÷àñòèå íà ðàáîòíè÷åñ-
êî-ìåíèäæúðñêè äðóæåñòâà êàòî êóïóâà÷). Â îòðàñëîâ
àñïåêò ôèðìèòå, óâåëè÷èëè ïðîäàæáèòå ñè ïðåç ãîäèíàòà
ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà, ñà ïðåäè âñè÷êî îò ìàøèíîñòðîè-
òåëíàòà, õèìè÷åñêàòà è õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëå-
íîñò.

Äåâåò îò ôèðìèòå (40. 9 % îò äàëèòå îòãîâîð) ñà ðåãè-
ñòðèðàëè óâåëè÷àâàíå íà ïðîäàæáèòå ñè ïðåç äâå ïîñëå-
äîâàòåëíè ãîäèíè, à äðóãè ïåò (22. 7 %) ñà ðåãèñòðèðàëè
íàìàëåíèå ïðåç ñúùèÿ ïåðèîä. Íå ìîãàò äà ñå îòáåëåæàò
îïðåäåëåíè çàêîíîìåðíîñòè â òÿõíîòî ðàçïðåäåëåíèå ñïî-
ðåä êîíöåíòðàöèÿòà íà ñîáñòâåíîñòòà, íà÷èíà íà ïðèâàòè-
çàöèÿ èëè îòðàñëîâàòà èì ïðèíàäëåæíîñò.

Ôèðìèòå, êîèòî ñà ïîñî÷èëè âåëè÷èíàòà íà ñâîÿòà ðåíòà-
áèëíîñò ïðåç ãîäèíàòà ïðåäè îñúùåñòâÿâàíå íà ïðèâàòèçà-
öèîííàòà ñäåëêà, â ãîäèíàòà íà ïðèâàòèçàöèÿ è 1 ãîäèíà ñëåä

ïðèâàòèçèðàíèòå ôèðìè, ïî-ëåñíî äà ñå ñïðàâÿò ñ ïîñëå-
äíàòà ãðóïà ïðîáëåìè, òúé êàòî áèõà âëîæèëè ïîâå÷å
ñðåäñòâà â ìàðêåòèíãîâàòà ïðîãðàìà íà òåçè ôèðìè, à è
áèõà ïðîâåæäàëè ïî-óñïåøíî òàçè ïðîãðàìà. Â ñëó÷àèòå,
êîãàòî íîâèòå ñîáñòâåíèöè ñà ãîëåìè ìåæäóíàðîäíè êîì-
ïàíèè, òÿõíîòî èìå è çàïàçåíà ìàðêà ñúùî áèõà ñïîìîãíà-
ëè çà ïî-óñïåøíèÿ ìàðêåòèíã íà ïðèâàòèçèðàíèòå ôèðìè.

5. Äèíàìèêà íà ïðîäàæáèòå è äîõîäíîñò
Îòíîñèòåëíî ìàëêà ÷àñò îò ôèðìèòå, âêëþ÷åíè â íà-

áëþäåíèåòî, ñà îòãîâîðèëè íà âúïðîñèòå çà äèíàìèêàòà
íà òåõíèòå ïðîäàæáè, êàêòî è çà òÿõíàòà äîõîäíîñò ïðåç
ãîäèíàòà íà ïðèâàòèçàöèÿòà èì è ãîäèíàòà ñëåä íåÿ. Åäâà
22 ôèðìè (42. 3 % îò ôèðìèòå â èçâàäêàòà) ñà ïîñî÷èëè
êàêâà å äèíàìèêàòà íà ïðîäàæáèòå è 35 ôèðìè (67. 3 %) ñà
ïîñî÷èëè äîõîäíîñòòà ñè ïðåç ðàçãëåæäàíèÿ ïåðèîä (Òàá-
ëèöà 18). Ñïîðåä ðåçóëòàòèòå îò íàáëþäåíèåòî ñàìî 6
ôèðìè ñà íàìàëèëè ïðîäàæáèòå ñè ñ ïîâå÷å îò 1 % â ãîäè-
íàòà íà ðåàëèçèðàíå íà ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà (26.
1 % îò äàëèòå îòãîâîð), à òåçè, êîèòî ñà óâåëè÷èëè ïðî-
äàæáèòå ñè ñ ïîâå÷å îò 1 % ïðåç ñúùèÿ ïåðèîä, ñà 12, èëè
52. 7 % îò îòãîâîðèëèòå. Ïðåç ïúðâàòà ãîäèíà, ïðåç êîÿòî
ôèðìèòå ñà áèëè âå÷å ïðèâàòèçèðàíè, áðîÿò íà ôèðìèòå,
êîèòî ñà íàìàëèëè ïðîäàæáèòå ñè ñ ïîâå÷å îò 1 %, å íà-
ðàñíàë äî 8 (36. 4 % îò äàëèòå îòãîâîð), äîêàòî òîçè íà

Äèíàìèêà íà ïðîäàæáèòå â ðåàëíî èçðàæåíèå
(ñïðÿìî ïðåäõîäíàòà ãîäèíà)

Íàìàëåëè ñ íàä –10 % 17,4 18,2
Íàìàëåëè ìåæäó –10 % è –5 % 4,3 9,1
Íàìàëåëè ìåæäó –5 % è –1 % 4,3 9,1
Ìåæäó –1 % è 1 % 21,7 9,1
Íàðàñòíàëè ìåæäó 1 % è 5 % 21,7 27,3
Íàðàñòíàëè ìåæäó 5 % è 10 % 0,0 9,1
Íàðàñòíàëè ñ íàä 10 % 30,4 18,2

Òàáëèöà 18

Â ãîäèíàòà ñëåä
ïðèâàòèçàöèîííàòà

ñäåëêà

Â ãîäèíàòà íà
ïðèâàòèçàöèîííàòà

ñäåëêà
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íåîáõîäèìî òåõíèòå ôèíàíñîâè ðåçóëòàòè äà ñå ñðàâíÿò ñ
ôèíàíñîâèòå ðåçóëòàòè íà îñòàíàëèòå ôèðìè îò îòðàñúëà
èëè íà îñòàíàëèòå ôèðìè îò öÿëàòà èêîíîìèêà.

Ôèðìèòå, êîèòî ñà ðåàëèçèðàëè çàãóáè ïðåç ïúðâàòà ãîäè-
íà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà ñè, ñà ñàìî ÷åòèðè è òðóäíî ìîãàò
äà ñå ïðàâÿò êàêâèòî è äà áèëî çàêëþ÷åíèÿ çà òåõíèòå õàðàê-
òåðèñòèêè. Âñå ïàê òðÿáâà äà ñå îòáåëåæè, ÷å îñíîâíèÿò ïà-
êåò îò àêöèè íà òðè îò òÿõ ñå ïðèòåæàâà îò òðè èíâåñòèòîðà,
à íà ÷åòâúðòàòà � îò ïîâå÷å îò ïåò èíâåñòèòîðà. Ñïîðåä îò-
ðàñëîâàòà õàðàêòåðèñòèêà íà ôèðìèòå òðè îò òÿõ ñà îò ìà-
øèíîñòðîèòåëíàòà ïðîìèøëåíîñò, à ÷åòâúðòàòà ôèðìà å îò
ñåëñêîòî ñòîïàíñòâî.

Âñè÷êè ôèðìè, ÷èéòî îñíîâåí ïàêåò îò àêöèè å ñîáñòâåíîñò
ñàìî íà åäèí èíâåñòèòîð, è êîèòî ñà äàëè îòãîâîð çà ðåíòàáèë-
íîñòòà ñè, ñà ðåàëèçèðàëè ïå÷àëáà â ãîäèíàòà ñëåä ïðèâàòèçà-
öèÿòà. Â ñúùîòî âðåìå ÷àñò îò ôèðìèòå îò îñòàíàëèòå äâå ãðó-
ïè ñïîðåä ñòåïåíòà íà êîíöåíòðàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà ñà
ðåàëèçèðàëè çàãóáà èëè ôèíàíñîâ ðåçóëòàò, áëèçúê äî íóëà.
Òîâà äàâà îñíîâàíèå äà ñå òâúðäè, ÷å ïî-âèñîêàòà êîíöåíòðàöèÿ
íà ñîáñòâåíîñòòà å ñïîñîáñòâàëà çà ïîñòèãàíåòî íà ïîëîæèòå-
ëåí ôèíàíñîâ ðåçóëòàò â ãîäèíàòà ñëåä îñúùåñòâÿâàíåòî íà
ïðèâàòèçàöèîííàòà ñäåëêà. Àêî ðàçãëåäàìå ôèíàíñîâèòå ðåçóë-
òàòè íà ôèðìèòå ñïîðåä íà÷èíà íà îñúùåñòâÿâàíå íà ïðèâàòè-
çàöèÿòà, ùå îòáåëåæèì, ÷å âñè÷êè ðàáîòíè÷åñêî-ìåíèäæúðñêè
äðóæåñòâà, êàêòî è âñè÷êè ôèðìè, ïðèâàòèçèðàíè îò ÷óæäåñò-
ðàííè èíâåñòèòîðè, ñà ðåàëèçèðàëè ïå÷àëáà â ðàçãëåæäàíèÿ
ïåðèîä. Âñå ïàê ïîðàäè òâúðäå ìàëêèÿ áðîé íà ôèðìèòå, ðåãè-
ñòðèðàëè îòðèöàòåëåí ôèíàíñîâ ðåçóëòàò ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà,
ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å â ñëó÷àÿ ïî-ñêîðî ñòàâà âúïðîñ çà ïðî-
áëåìè, ñâúðçàíè ñ îñúùåñòâÿâàíåòî íà äåéíîñòòà èëè íàñëåäå-
íè îò ïðåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä, êîèòî ñà ñïåöèôè÷íè çà
êîíêðåòíèòå ôèðìè.

Àêî ðàçãëåäàìå äèíàìèêàòà íà ðåíòàáèëíîñòòà íà ôèðìè-
òå, äàëè îòãîâîð íà òîçè âúïðîñ, ùå îòáåëåæèì, ÷å 14 îò òÿõ
ñà ïîâèøèëè ðåíòàáèëíîñòòà ñè ñëåä ïðèâàòèçèðàíåòî èì â
ñðàâíåíèå ñ ïîñëåäíàòà ïðåäïðèâàòèçàöèîííà ãîäèíà è ñàìî
òðè ôèðìè ñà ÿ ïîíèæèëè. Â ïåò îò ñëó÷àèòå ôèðìèòå ñà ðå-
àëèçèðàëè çàãóáè ïðåäè îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðèâàòèçàöèîí-
íàòà ñäåëêà è îùå ïðåç ïúðâàòà ãîäèíà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà
ñà ìèíàëè â ãðóïàòà íà ïå÷åëèâøèòå ôèðìè. Â ñúùîòî âðåìå

òîâà, ñà 35, èëè 67. 3 % îò ôèðìèòå, âêëþ÷åíè â íàáëþäåíè-
åòî (Òàáëèöà 19). Òåçè, êîèòî ñà ðåàëèçèðàëè îòðèöàòåëíà
ðåíòàáèëíîñò ïðåç ãîäèíàòà íà ïðèâàòèçàöèÿòà, ñà 5 íà áðîé
(20 % îò ôèðìèòå, äàëè îòãîâîð íà òîçè âúïðîñ), äîêàòî
òåçè, êîèòî ñà èìàëè ïîëîæèòåëíà ðåíòàáèëíîñò ïðåç ñúùèÿ
ïåðèîä, ñà 29 (82. 9 % îò ôèðìèòå, äàëè îòãîâîð). Ïðåç
ïúðâàòà ãîäèíà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà áðîÿò íà ôèðìèòå, êîè-
òî ñà èìàëè îòðèöàòåëíà ðåíòàáèëíîñò, å íàìàëÿë äî ÷åòè-
ðè, äîêàòî òîçè íà ôèðìèòå ñ ïîëîæèòåëíà ðåíòàáèëíîñò å
íàðàñíàë äî 31 èëè 88. 6 % îò ôèðìèòå, äàëè îòãîâîð. Âñè÷êè
ôèðìè, çà êîèòî 1997 ã. íå å áèëà ïúðâàòà ñëåäïðèâàòèçàöè-
îííà ãîäèíà, ïîñî÷èëè äèíàìèêàòà íà ñâîÿòà ðåíòàáèëíîñò
(14 íà áðîé), ñà ðåàëèçèðàëè ïå÷àëáà ïðåç 1997 ã. Òåçè ðåçóë-
òàòè äàâàò îñíîâàíèå äà ñå ñ÷èòà, ÷å ïðèâàòèçàöèÿòà å ïîâëè-
ÿëà ïîëîæèòåëíî íà äèíàìèêàòà íà ðåíòàáèëíîñòòà â ïîâå-
÷åòî îò ñëó÷àèòå. Âñå ïàê òðÿáâà äà ñå èìà ïðåäâèä, ÷å ïðåç
1997 ã. ãîëÿìà ÷àñò îò ôèðìèòå ðåàëèçèðàõà ïîëîæèòåëåí
ôèíàíñîâ ðåçóëòàò îò äåéíîñòòà ñè (ïå÷àëáà), êàòî åäíà îò
îñíîâíèòå ïðè÷èíè áåøå âèñîêàòà èíôëàöèÿ. Ïîäîáåí ôå-
íîìåí å íàáëþäàâàí è â äðóãè ñòðàíè îò Öåíòðàëíà è Èçòî÷-
íà Åâðîïà â ïåðèîäà èì íà ïðåõîä êúì ïàçàðíà èêîíîìèêà.
Çà äà ñå íàïðàâè ïî-òî÷íà îöåíêà äîêîëêî ïðèâàòèçàöèÿòà å
ïîâëèÿëà ïîëîæèòåëíî íà ðåíòàáèëíîñòòà íà ôèðìèòå, å

Äèíàìèêà íà äîõîäíîñò-
òà íà ôèðìèòå îò
èçâàäêàòà (â %)

Ïî-ìàëêà îò –10 % 14,3 5,7 5,6
Ìåæäó –10 % è –5 % 2,9 2,9 2,8
Ìåæäó –5 % è –1 % 2,9 5,7 2,8
Ìåæäó –1 % è 1 % 5,7 2,9 2,8
Ìåæäó 1 % è 5 % 31,4 20,0 19,4
Ìåæäó 5 % è 10 % 22,9 31,4 25,0
Ïî-ãîëÿìà îò 10 % 20,0 31,4 41,7

Òàáëèöà 19

Â 
ãî

äè
íà

ò
à 

ñë
åä

ïð
èâ

àò
èç

àö
èî

íí
àò

à
ñä

åë
êà

Â 
ãî

äè
íà

ò
à 

íà
ïð

èâ
àò

èç
àö

èî
íí

àò
à

ñä
åë

êà

Â 
ãî

äè
íà

ò
à 

ïð
åä

è
ïð

èâ
àò

èç
àö

èî
íí

àò
à

ñä
åë

êà



157156

äúðæàâíèòå ïðåäïðèÿòèÿ. Âñÿêà îò òåçè êàòåãîðèè å ïî-
òðåáèòåë ñðåäíî íà åäâà 5 % îò ïðîäóêöèÿòà íà èçñëåäâà-
íèòå ôèðìè. Ïî÷òè 85 % îò ôèðìèòå ðåàëèçèðàò ñâîåòî
ïðîèçâîäñòâî èçâúí ñòðàíàòà, êàòî âñÿêà âòîðà îò òÿõ èç-
íàñÿ íàé-ìàëêî ïîëîâèíàòà îò ïðîäóêöèÿòà ñè. Äâå òðåòè
îò ôèðìèòå èçíàñÿò ïðÿêî ñâîèòå ïðîäóêòè, à 20 % � ÷ðåç
ïîñðåäíèöè. Â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä ñå íàáëþäà-
âà çíà÷èòåëíà ãåîãðàôñêà ïðåîðèåíòàöèÿ ïî îòíîøåíèå íà
èçíîñà íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Îòíîñèòåëíèÿò äÿë íà èç-
íîñà çà áàëêàíñêèòå ñòðàíè, çà ñòðàíèòå îò Öåíòðàëíà è
Èçòî÷íà Åâðîïà è îò áèâøèÿ ÑÑÑÐ íàìàëÿâà, êàòî â
ñúùîòî âðåìå íàðàñòâà èçíîñúò çà ñòðàíèòå îò Çàïàäíà
Åâðîïà è çà äðóãè ñòðàíè.

5. Åêñïàíçèÿòà íà èçíîñà ñå îãðàíè÷àâà îò ðåäèöà ïðî-
áëåìè. Íàé-íàáîëÿë îò òÿõ îò ãëåäíà òî÷êà íà èçñëåäâàíè-
òå ôèðìè å ïðîáëåìúò, ñâúðçàí ñ íàðàñòâàíåòî íà öåíèòå
íà ñóðîâèíèòå è ìàòåðèàëèòå, âëàãàíè â ïðîèçâîäñòâîòî.
Íà âòîðî ìÿñòî ñå ïîñî÷âà ïðîáëåìúò, ñâúðçàí ñ óâåëè÷à-
âàíå íà ìèòàòà è òàðèôèòå, êàêòî è âèñîêèòå ìåæäóíàðîä-
íè ñòàíäàðòè è èçèñêâàíèÿòà çà êà÷åñòâî. Îñâåí òîâà åêñ-
ïîðòúò çàâèñè îò âúâåæäàíåòî íà èçâúíòàðèôíè îãðàíè÷åíèÿ
â íÿêîè îáëàñòè è ðåãèîíè è å ïîëèòè÷åñêè îáóñëîâåí. Ñðåä
âúòðåøíèòå çàâèñèìîñòè îñâåí íèñêàòà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñò íà áúëãàðñêèòå ñòîêè áàðèåðà çà óâåëè÷àâàíå íà
åêñïîðòà å è ñëàáèÿò ìàðêåòèíã.

6. Îò ãëåäíà òî÷êà íà äèíàìèêàòà íà ïðîäàæáèòå ôèð-
ìèòå, ïðåäîñòàâèëè äàííè çà ïðîâåäåíîòî èçñëåäâàíå,
ìîãàò äà ñå ðàçãðàíè÷àò íà òðè ãðóïè. Ïúðâàòà ãðóïà ñà
ôèðìè, â êîèòî ïðîäàæáèòå çà äàäåí ïåðèîä îò âðåìå ðå-
àëíî ñïàäàò. Â ãîäèíàòà íà ïðèâàòèçàöèÿ êúì òàçè êàòåãî-
ðèÿ ìîæå äà ñå ïðè÷èñëè âñÿêà ÷åòâúðòà ôèðìà. Â ïúðâàòà
ãîäèíà ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà áðîÿò íà òåçè ôèðìè íàðà-
ñòâà ñ íàä 36 %. Âòîðàòà ãðóïà ñà ôèðìè, â êîèòî ðàçìåðúò
íà ïðîäàæáèòå íå ñå ïðîìåíÿ. Òàêèâà ôèðìè â ãîäèíàòà íà
òÿõíàòà ïðèâàòèçàöèÿ ñà ïî÷òè 22 %. Ãîäèíà ñëåä ïðèâà-
òèçàöèÿòà òåõíèÿò áðîé íàìàëÿâà ñ 9 %. Òðåòàòà ãðóïà
îáõâàùà ôèðìè, â êîèòî ïðîäàæáèòå ñå óâåëè÷àâàò. Òå ñà
ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò, êàòî â ïúðâàòà ãîäèíà ñëåä ïðèâà-
òèçàöèÿòà áðîÿò èì íåçíà÷èòåëíî íàðàñòâà â ñðàâíåíèå ñ
ãîäèíàòà íà ïðèâàòèçàöèÿ � òå ñà ìàëêî íàä 54 %.

ñàìî åäíà îò ôèðìèòå, êîèòî ñà ïîíèæèëè ñâîÿòà ðåíòàáèë-
íîñò, å ïðåìèíàëà îò ãðóïàòà íà ïå÷åëèâøèòå ôèðìè â ãðó-
ïàòà íà ãóáåùèòå ôèðìè.

6. Çàêëþ÷åíèå
1. Â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä â ïðåîáëàäàâàùàòà

÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñå ïîäîáðÿâà åôåêòèâíî-
ñòòà íà òÿõíîòî ïðîèçâîäñòâî. Çàòîâà ñâèäåòåëñòâà ñïàäúò
íà ðàçìåðà íà çàåòîñòòà. Âúïðåêè ïîåòèòå â çíà÷èòåëíà ÷àñò
îò ïðèâàòèçàöèîííèòå äîãîâîðè ðàçëè÷íè çàäúëæåíèÿ çàåòî-
ñòòà âúâ ôèðìèòå íàìàëÿâà ñðåäíî ñ 13 %.

2. Ïîëó÷åíèòå äàííè çà ÷àñò îò ôèðìèòå ïîêàçâàò, ÷å
ïðèâàòèçàöèÿòà íå âëèÿå ïî ñúùåñòâåí íà÷èí âúðõó çàäúëæå-
íèÿòà íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Â ñëåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïå-
ðèîä íå ñå ïðîìåíÿ â çíà÷èòåëíà ñòåïåí íèòî ðàçìåðúò íà
ïîåòèòå çàäúëæåíèÿ, íèòî òÿõíàòà ñòðóêòóðà. Íàìàëÿâà
ñðåäíèÿò ðàçìåð íà ïðîñðî÷åíèòå çàäúëæåíèÿ ñ èçêëþ÷åíèå
íà çàäúëæåíèÿòà êúì òúðãîâñêèòå áàíêè è äîñòàâ÷èöèòå.
Ïðèâàòèçàöèÿòà íå å ïîâëèÿëà ñúùåñòâåíî è âúðõó ðàçìåðà
è ñòðóêòóðàòà íà äúëãîâåòå íà èçñëåäâàíèòå ôèðìè.

3. Ñïîðåä ïîëó÷åíèòå äàííè áàíêîâè êðåäèòè ïîëó÷àâàò
ïî-ìàëêî îò ïîëîâèíàòà îò èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Ïî÷òè äâå
òðåòè îò âñè÷êè êðåäèòè ñà îòïóñêàíè çà ñðîê äî åäíà ãîäè-
íà. Êúì ïîëó÷àâàíå íà áàíêîâè êðåäèòè ïðåç 1997 ã. ñå ñòðå-
ìÿò ïî÷òè ïîëîâèíàòà îò ôèðìèòå, íî òàêèâà ñå îòïóñêàò
ñàìî íà äâå òðåòè îò òÿõ. Îò ïðîâåäåíîòî èçñëåäâàíå ñå âèæ-
äà, ÷å êúì áàíêîâè êðåäèòè èìàò èíòåðåñ ïî-÷åñòî ôèðìè,
êîèòî ïî-ðàíî ñà ïîëçâàëè òàêèâà. Ïî÷òè âñè÷êè èçòåãëåíè
êðåäèòè èìàò îáîðîòåí õàðàêòåð. Çàòîâà ñâèäåòåëñòâàò ïðî-
áëåìèòå, ñâúðçàíè ñ ïëàâíîòî ôèíàíñèðàíå (ñ îáîðîòà íà íà-
ëè÷íèÿ êàïèòàë) â èçñëåäâàíèòå ôèðìè. Òðóäíîñòèòå ñ ïîëó-
÷àâàíåòî íà êðåäèòè, îñîáåíî ñâúðçàíè ñ ãàðàíöèèòå, îêàçâàò
îòðèöàòåëíî âëèÿíèå âúðõó âúçìîæíîñòèòå çà èíâåñòèöèè,
íåîáõîäèìè çà ìîäåðíèçàöèÿòà è ïðåñòðóêòóðèðàíåòî.

4. Îñíîâíàòà êàòåãîðèÿ êëèåíòè (ïîòðåáèòåëè) íà ïðî-
äóêöèÿòà íà ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò èçñëåäâàíèòå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñà ÷àñòíè òúðãîâñêè ôèðìè è ÷óæäè êëèåíòè.
Ñðåä êëèåíòèòå íèñúê ïðîöåíò íà ó÷àñòèå èìàò ïðåêèòå
ïîòðåáèòåëè, âúïðåêè ÷å ïîëîâèíàòà îò èçñëåäâàíèòå
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâåæäàò ïîòðåáèòåëñêè ñòîêè, êàêòî è
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POST�PRIVATIZATION
DEVELOPMENT OF ENTERPRISES

IN BULGARIA

SUMMARY

PROCEDURES OF TRANSFORMATION

Almost all of the enterprises in the surveyed sample have
been transformed into companies (limited liability or joint-
stock ones) under the Commercial Code in the course of pri-
vatization implemented by virtue of the Act on Privatization
and Transformation of State-owned and Municipal Enter-
prises. All these have been subject to the processes of overall
transformation of ownership. Indirect privatization methods
seem to be the prevailing ones, i.e. following preliminary
transformation of the state-owned enterprise into a joint-
stock company (78 % of the sample of enterprises) or into
limited liability companies (12 % of the sample). Only 5
state-owned enterprises (10 %) were sold directly, i.e. without
prior corporatization.

Voucher privatization covers 26 out of the 52 enterprises
that responded to the questionnaire (50 % of the sample).
Cash privatization covers 36 enterprises (69 % of the sample)
as in 10 of the enterprises both privatization techniques were
applied (19 % of the sample).

In the case of cash privatization most of the assets of the
privatized enterprise were sold against cash or other pay-
ment instruments. This usually presents 71 % of the shares
(or interests). It is only in 5 cases that cash privatization cov-

7. Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò ôèðìèòå, ïðåäîñòàâèëè äàí-
íè çà ïðîâåäåíîòî èçñëåäâàíå (83 %), èìàò ïîëîæèòåëíà ðåí-
òàáèëíîñò â ãîäèíàòà íà òÿõíàòà ïðèâàòèçàöèÿ. Â ãîäèíàòà
ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà òåõíèÿò áðîé íàðàñòâà äî 87 %. Îòðè-
öàòåëíà ðåíòàáèëíîñò â ãîäèíàòà, ïðåäõîæäàùà ïðèâàòèçà-
öèÿòà, èìà âñÿêà ïåòà îò àíàëèçèðàíèòå ôèðìè â ãîäèíàòà íà
ïðèâàòèçàöèÿ � âñÿêà åäíà îò ñåäåì ôèðìè, â ãîäèíàòà ñëåä
ïðèâàòèçàöèÿòà � âñÿêà äåâåòà ôèðìà. Òîçè ôàêò å ñâèäåòåë-
ñòâî, ÷å ñå ïðèâàòèçèðàò ïðåäèìíî íàäåæäíè ôèðìè ñ ïîëî-
æèòåëíà ðåíòàáèëíîñò èëè òàêèâà, êîèòî èìàò ñðàâíèòåëíî
ãîëåìè øàíñîâå çà ïðîìÿíà íà òÿõíàòà ðåíòàáèëíîñò â ïîëî-
æèòåëíà ïîñîêà. Íà ïðàêòèêà îêîëî 40 % îò ôèðìèòå óâåëè-
÷àâàò ñâîÿòà ðåíòàáèëíîñò ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà â ñðàâíåíèå
ñ ïðåäïðèâàòèçàöèîííèÿ ïåðèîä è ñàìî â îêîëî 10 % îò òÿõ
ðåíòàáèëíîñòòà íàìàëÿâà.
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lengthy process (from the date of the decision on privatiza-
tion to the date of concluding the last transaction): 20
months on the average. In half of the cases the process of
transformation takes over one year and a half, and in 15 % of
the cases �  three and more years. Private property usually
becomes prevalent after 13 months on the average, and in
15 % of the cases � at least two years after the act of trans-
formation. Transformation of limited liability companies
takes the longest time: an average of 30 months out of which
20 months are needed for the private property to become
predominant. Privatization is accomplished in the fastest
way when the state-owned enterprise  is not preliminary sub-
jected to corporatization (11 and 14 months for the two en-
terprises in the sample, respectively).

The basic form of payment for the privatized enterprise is
in cash upon conclusion of the transaction. However, in
most of the cases this is not the only form applied: payment
in cash at the time of conclusion of the transaction is ef-
fected in 27 % of the enterprises of the sample. For the next
40 % immediate cash payment is only one of the forms of
payment. 33 % of the enterprises are paid for in other pay-
ment instruments: privatization vouchers (37 % of all enter-
prises), debt securities � ZUNK bonds and Brady bonds
(27 %) or through deferred payment (27 %).

In more than 70 % of the enterprises of the sample
post-privatization obligations are negotiated. Most com-
monly, such obligations are in packages of two or three,
and sometimes of four or five types of obligations. The re-
quirement to keep the scope of activity unchanged is im-
posed in three fourths of the surveyed companies. The
periods for which the scope of activity should be pre-
served are rather long � over three years, sometimes even

ers less than 50 % of the assets of the enterprise (when sub-
ject to sale is a residual block of shares after the voucher
privatization). Management-employee buy-out was applied
in 16 out of the 36 enterprises subject to cash privatization.

The analyzed sample encompasses only cash transactions
of the Privatization Agency due to the minimum threshold
assumed for the size of enterprises. This is why it is most fre-
quently the Privatization Agency that undertakes the initia-
tive  to start the preparation of privatization projects (i.e. in
28 of the cases or 54 %). The second ones to take the initia-
tive are the Boards of Directors of state-owned enterprises
(in 17 cases or 33 %), followed by ministries and agencies (12
cases or 23 %), then come the employees (8 cases, 15 %),
and lastly � other entities and institutions (3 cases, 6 %). Two
and more entities are the initiators of privatization in one
fourth of the enterprises. In most of the enterprises the deci-
sion on privatization is made by the Privatization Agency (43
enterprises or 83 % of the sample). Seven privatization deci-
sions (13 %) are made by the Ministry of Industry.

Privatization transactions related to the surveyed enter-
prises started in 1994. The privatization of an enterprise may
require several transactions as various privatization ap-
proaches may be applied sometimes or the sale is made to
several buyers (e. g. voucher privatization of a block of shares
+ preferential participation, coupled with cash privatization
of the remaining shares expressed in a sale to an investor /
sometimes a strategic one/ + preferential participation of the
employees + sale of the residual block of shares). Fifteen
enterprises (29 % of the sample) were sold in a single priva-
tization transaction; 13 (25 %) � in two transactions; 11
(21 %) � in three transactions, and 5 enterprises (10 %) � in
five transactions. Transformation of ownership is usually a
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abolished by paragraph 8 of the Final and Transitional
Provisions of the Act on Amendment of the Act on Priva-
tization and Transformation of the State-owned and Mu-
nicipal Enterprises.

A positive feature of the ownership structure in the sur-
veyed enterprises is the high degree of ownership concentra-
tion. In 60 % of the companies a strategic investor holds over
50 % of the shares (interests). In 32 % of the companies such
an investor holds over two thirds of the shares, thus having
full control over the management. It is only in 23 % of the
companies where the largest investor can not influence the
management holding less than one third of the shares. In
87 % of the companies up to three of the largest investors
hold jointly the control stake, and in 91 % of the companies
it is held by up to 10 investors.

Compared to other post-communist countries manage-
ment-employee buy-outs as a form of ownership transforma-
tion is less prevalent. Employees and managers are not the
largest category of owners despite the significant regulatory
privileges recently provided to them in the course of privati-
zation of their �own� company.

As a result of corporatization of the surveyed enterpri-
ses four major patterns of ownership structure emerged.
The first and most common one (in 55 % of the compa-
nies) is when the majority interest is held by external local
investors. These are privatization funds (in 25 % of the
companies) and other domestic legal entities (30 %). The
second pattern (observed in 21 % of the surveyed enter-
prises) is characterized by management-employees� ma-
jority interest. Foreign investors are the majority interest
holders in the third pattern (12 %) and no majority inter-
est exists in the fourth one (12 %).

up to five years. Second come the social obligations de-
manded in the privatization of almost two  thirds of the
enterprises surveyed. Eighty percent of the obligations in
the social sphere are related to maintaining the existing
employment level � for a period of up to five years in over
half of the cases. In about 30 % of the cases obligations
are undertaken to create new jobs. Again, in about 30 %
of the cases the investor undertakes to keep the social
benefits system and existing social facilities. Investment
obligations come third � in 60 % of the enterprises. Ex-
tensive time periods are provided for the fulfillment of in-
vestment obligations: five years in two thirds of the cases
and three years being the shortest ones. In half of the sur-
veyed companies the strategic investors undertake to re-
pay the debts of formerly state-owned enterprises or as-
sume the responsibility for such repayment from the rev-
enues of the privatized enterprise. Such an obligation ap-
plies to the larger portion of the debts and in 90 % of the
cases it covers the entire debt. Obligations related to envi-
ronmental protection are imposed on every fourth priva-
tized company.

Ownership structure in the surveyed companies fol-
lowing privatization is characterized by slow changes. The
inertia of such changes results mainly from provisions in
the by-laws of 39 % of the companies imposing restric-
tions on title transfer of their shares (so-called �pre-
emptive rights�). Such restrictions are imposed in one
third of the enterprises transformed into joint-stock com-
panies. In 75 % of the companies having such a restric-
tion no turnover of shares is observed at all. Within the
entire sample, such a turnover does not exist in 63 % of
the companies. The provision of pre-emptive rights was
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It can be stated that there is a relatively small number
of enterprises which either declare their intent or have
started to decrease their employment levels, though it can
be interpreted as rather high in view of the restrictions
imposed in this respect. In 80 % of the privatized compa-
nies the investors are obliged to keep the employment level
and even open new jobs.

What is worth noting is the relatively high number of en-
terprises undertaking environmental protection measures �
twice as many as compared to those bound by the privatiza-
tion contract to do so.

Almost all surveyed enterprises have practically pre-
served their scope of activity. This can be explained by the
fact that approximately three fourths of them have under-
taken such an obligation in the privatization contract.
Under these conditions, most of the enterprises undertake
measures to expand their product range.  Technological
changes are undertaken or implemented in more than
half of the enterprises.

Management systems of the surveyed enterprises are also
subject to restructuring. Almost two thirds of the enterprises
have undertaken or already introduced changes in their or-
ganizational structure. These changes are usually not that
deep as to result in setting up of new structural units like
subsidiaries or separate profit making companies. What is
striking is the relatively rare changes in the compensation
system. Changes in motivation schemes cover less than half
of the surveyed enterprises and only in every fifth company
such changes are accomplished.

Market re-orientation of privatized enterprises and their
efficiency improvement are usually related to their restruc-
turing in substance. Such re-orientation is expressed in the

The structure and composition of corporate govern-
ance bodies are not fully established. In the analyzed sam-
ple, 64 % of the enterprises have a one-tier (Anglo-Saxon)
system of corporate management and 36 % have a two-
tier (continental) system. The composition of the Manage-
ment Boards (Supervisory Boards) does not fully reflect
the structure of companies� ownership. Representatives of
the former owner (the state) are included as members of
the respective boards in more than half of the companies.

RESTRUCTURING

The simplest mechanism applied by the enterprises to
adapt to the new conditions is the disposal of redundant as-
sets. Hardly one of every seven or eight of the surveyed com-
panies has completed the process of getting rid of its useless
production assets. Over one fourth of the enterprises are still
in the course of selling their redundant assets. It is even rarer
that an enterprise has disposed of its useless non-production
assets (one in ten).

The process of disposal of redundant assets has not pro-
gressed very much. For  production assets, it has not even
started yet in more than half of the companies, and for non-
production assets � in almost two thirds of them.

As regards cutting down of various costs and increasing ca-
pacity utilization efficiency, most of the surveyed enterprises are
either planning to undertake simple adaptation measures, or are
in the course of their implementation. Considerable cuts of the
general costs are undertaken in about two-thirds of the enter-
prises, and they are fully accomplished in only every sixth of
them. A bit more than one third of the enterprises have achieved
substantial cuts of costs of materials and decrease of energy in-
tensity is reported in less than half of the enterprises.
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of their own restructuring. Most of the surveyed enter-
prises look upon restructuring either as a long-term proc-
ess, or as a continuous activity. It is evident from the data
obtained that the major reason for such a passive ap-
proach is the lack of funds for investments. Almost half of
the enterprises in the sample fully cover their restructur-
ing costs with internally generated revenues. Company�s
capital increase is rarely used as a source to finance re-
structuring. It is somewhat more common that a strategic
investor provides the funding for restructuring. Bank loans
are used as a funding source of restructuring programs
quite rarely. It is only every sixth company that uses such
a source. Not a single company in the sample resorted to
setting up a joint venture or to issue of bonds as a form of
raising funds for the restructuring and this is mainly due
to regulatory restrictions.

DYNAMICS OF INTERESTS

Both the privatization itself and the post-privatization devel-
opments are accompanied by a complex configuration of inter-
ests. This preconditions to a considerable extent the effective-
ness of restructuring processes and the efficiency of manage-
ment in the privatized companies. The survey proved that sig-
nificant dependence exists between the control structure and the
influence of ownership structure resulting from privatization.
With regard to certain areas of functioning the size of  compa-
nies has a significant impact over the driving forces and configu-
ration of interests.

In approximately 90 % of the surveyed companies the
strategic management is concentrated in the executive man-
agement of companies �  Management Boards (or Supervi-
sory Boards and Boards of Directors where such exist). In

development of a marketing strategy. Over two-thirds of the
surveyed enterprises have undertaken measures for the devel-
opment of a marketing strategy, and every fourth enterprise
has such a strategy in place. The new marketing strategy re-
lies on new investments. Every fourth company has fully im-
plemented its investment program. Over 40 % of the enter-
prises are in the course of making  investments. However, the
provision of new sources to fund investment activities in the
form of fresh capital influx is lagging behind the investment
process. Only one third of the enterprises have undertaken
such steps, and only  every nine has been successful.

In over 90 % of the surveyed companies restructuring
is the priority mainly of the executive management. Own-
ers in over one third of the privatized companies have very
strong influence through the General Meeting of the
shareholders. In one fourth of the enterprises significant
influence over restructuring is exerted by the employees,
and trade unions have less influence. The role of consult-
ants and banks in the process of restructuring of priva-
tized companies is relatively weak.

In summary, it could be stated that restructuring in the
surveyed enterprises is carried out with their own re-
sources, concepts and efforts. This relates to the nature of
the restructuring measures undertaken, with the simple
and relatively superficial restructuring procedures ap-
plied, not requiring large capital  investments. The aver-
age level of capital investments for restructuring of the
enterprises in the sample have a steady tendency of de-
crease during the first years following privatization. The
scope of restructuring activities is limited by the financial
capacity of the companies. Further decreasing is the
number of companies ready to proceed with the funding
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(mainly companies of Group A �  having up to 300 em-
ployees) trade unions have either no influence over the
level of remuneration at all or that influence is insignifi-
cant. In most of the companies executive bodies have the
strongest influence on the compensation structure. On
the other hand, employees also have significant influence
in two thirds of the companies.

As regards decisions on raising or cutting employment
levels, trade union again have a strong influence. In every
second company of the sample such influence is esti-
mated as sufficiently strong. Management Boards (or
Boards of Directors and Supervisory Boards, respectively)
have strongest impact on the employment policy of  enter-
prises. In almost every fourth company the General Meet-
ing of shareholders also exerts influence over decisions
related to employment levels.

The decisive role in defining the principles of human re-
sources policy is divided between the executive management
(or together with supervisors) and the General Meeting of
shareholders. Management Boards (or Supervisory Boards
and Boards of Directors) have maximum influence over the
human resources policy in two-thirds of the companies. The
General Meeting of shareholders has a decisive impact in
about one fourth of the companies. As regards principles of
officers compensation, the influence of owners is definitely
increasing: in half of the companies such influence is esti-
mated as sufficiently strong, and in 40 % � as maximum.

Owners have decisive influence on distribution of the
profit in two thirds of the companies. On the other hand, it is
estimated that in every fifth company the General Meeting
of the shareholders have no influence at all on the decisions
concerning profit distribution. At the same time, in almost

almost every fourth company the General Meeting of the
shareholders has no influence at all over defining company�s
goals and the strategy for their accomplishment. Executive
management has the most powerful influence on both the
development of marketing strategies and the investment de-
cisions. Owners exert substantial influence over investment
decisions only in those companies where foreign investors
hold the majority interest and in companies with dispersed
structure of ownership.

In almost half of the companies (except for those con-
trolled by foreign investors) the owners have no influence
at all over decisions related to the scope of activity and
the product range. In most of the companies decisions
concerning organizational structure changes remain in
the competence of executive bodies. Nevertheless, in every
third company such changes are made with the significant
or decisive participation of the owners. Management
Boards (or Supervisory Boards and Boards of Directors)
exert either strong, or maximum influence on the pricing
policy and financial plans in over three fourths of the
companies. In the remaining companies, mainly control-
led by Bulgarian investors, these areas of activity are un-
der the direct control of the owners.

The wage and salary policy in the surveyed companies
is governed by the executive management, and in some of
the companies � with the participation of trade union rep-
resentatives. In most of the enterprises Management
Boards (or Supervisory Boards and Boards of Directors in
the two-tier structure) have maximum influence on the
level of salaries. In one third of the companies, usually the
largest ones, such influence is equal to the one by the
trade unions. At the same time, in every fourth company
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portant, and in one fourth of the enterprises � as important
or of no importance.

The analysis of employees� attitudes in the surveyed com-
panies proves positive trends. A predominant feature in al-
most two thirds of the enterprises is the confidence of em-
ployees in the successful development of the company. In
58 % of the enterprises a strive to constructive actions is
demonstrated in the attitudes of employees.

In 55 % o the enterprises employees feel rather calm. In
58 % of the enterprises employees seem to feel secure about
their job and positively inclined to cooperation and competi-
tion. The feeling of security is also observed in employees of
the companies where they have the majority interest. Yet, the
employees of nearly 30 % of the companies do not feel se-
cure. Employees of only every fourth company seem to have
some entrepreneurship spirit. Passive attitude is observed in
the employees of nearly 30 % of the companies. Definite dem-
onstration of uncertainty is observed with the employees of
about 30 % of the surveyed companies, amounting to the
level of hopelessness in every fifth enterprise, and to fear or
some form of protest  in every sixth one.

Based on the obtained data it was established that in one
third of the enterprises employee�s participation in the own-
ership structure influences their attitude to the work, and in
every ninth company this has a �definite influence�. In a bit
more than one third of the companies employees are indiffer-
ent to holding interests in the enterprise. In less than one
fourth of the companies such influence is not observed at all.

Evaluating the impact of privatization on the major func-
tional areas  of the surveyed enterprises it was found that
positive assessments of privatization impact undoubtedly
prevail over negative ones. As regards issues like autonomy

every third company executive bodies have no influence at
all on profit distribution.

As regards ranking of problems according to their signifi-
cance, employees point out the level of remuneration as the
most critical one. It is much rarer that differentiation of pay-
ment is considered to be of crucial importance. Second
comes the problem of ensuring full-time jobs. Another sig-
nificant problem stressed upon is the correlation between
employee�s status and the position of the enterprise. Devel-
opment prospects of the enterprise are perceived as very im-
portant by the employees of 60 % of the companies, and the
financial and economic position of the enterprise � by over
55 % of the employees. Employees of the surveyed compa-
nies perceive the social security system and the working con-
ditions as problems of similar relevance.

Employees of approximately half of the surveyed enter-
prises perceive as undoubtedly important the problem of
cutting down employment levels. The problem of reorgani-
zation is estimated as definitely important by the employees
of about one third of the companies. Profit distribution is
pointed out as a significant problem by the employees of over
45 % of the surveyed companies.

Privatization of �their own� company is of substantial im-
portance for the employees of every third company of the
sample. Employees of another third of the companies are
indifferent to this problem or think it does not matter at all.

Professional career opportunities and principles of offic-
ers appointment are definitely important for the employees of
every fifth company, and rather as just important � in less
than 30 % of the companies.

It is only in every seventh company that employees� par-
ticipation in the management is perceived as definitely im-
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in decision making, organizational structure, management
system, human resources policy, management information
system, market  positioning of the company, marketing and
relations with customers, the positive impact of privatization
is confirmed in 80 % of the respondent companies. In over
70 % of the enterprises privatization�s positive impact is ob-
served in functional areas like the level of remuneration and
its direct link to labor productivity, employment structure
and labor discipline, relationship with banks, diversification
of products, the capacity for capital investments in various
enterprises, and management styles. Highest degree of posi-
tive impact is observed in the companies where the control
interest is held by the management and the employees, and
negative impact � in companies, controlled by external local
investors.

In about 60 % of the surveyed enterprises the positive im-
pact of privatization is noticed in the differentiation of remu-
neration, attracting of capital, the scope of activity and the
degree of identification with the firm. According to the re-
spondents privatization has a relatively smaller influence on
areas like interpersonal relations (46 % of the companies),
administrative interventions (44 % of the enterprises) and
external control (in about 40 % of the companies).

FINANCIAL AND ECONOMIC PERFORMANCE
OF THE COMPANIES

The data obtained, though incomplete, characterize to a
high extent the financial and economic position of the com-
panies. On the grounds of these data it is found that pre-
dominantly profitable and reliable companies are being pri-
vatized, as well as companies which have relatively high
chances to improve quickly their profitability. The prevailing

portion of the surveyed companies (over 80 %  of the re-
spondents) have been profitable in the year of their privatiza-
tion. Negative profitability is observed  during the year prior
to privatization in every fifth of the analyzed companies, dur-
ing the year of privatization � in one of every seven compa-
nies, and during the year following the privatization � in
every ninth company. About 40 % of the companies have
increased their profitability after the privatization  as com-
pared to the pre-privatization period and only in about 10 %
of the companies their profitability has decreased.

From the point of view of the sales dynamics observed
in respondent companies, three categories of companies
may be distinguished. The first category comprises com-
panies which report drop of sales in real terms for the pe-
riod studied.  During the year of privatization every fourth
company falls into this category. During the first year after
the privatization the share of these companies reaches
over 36 %. The second category comprises companies
where the sales levels remain unchanged. Such compa-
nies in the year of their privatization account for nearly
22 %. A year after the privatization their share drops
down to 9 %. The third category comprises companies
reporting sales increase. These enterprises are predomi-
nant  and in the first year following the privatization their
number insignificantly increases as compared to the year
of privatization and they account for a little bit over 54 %.

Production efficiency is increased during the post-privati-
zation period in most of the surveyed enterprises. An evi-
dence of that is the reduction of employment levels. Despite
the various obligations undertaken under most of the priva-
tization contracts the employment level in the companies is
decreased by 13 % on the average.
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Data obtained show that privatization does not consider-
ably influence the indebtedness of surveyed companies. No
significant changes have occurred during the post-privatiza-
tion period either in the amount of their debts, or in their
structure. The average amount of arrears goes down, except
for the arrears to banks and suppliers. Privatization has no
substantial influence on the debt amounts of the surveyed
companies and its structure.

Findings of the survey indicate that bank loans are used
by less than half of the surveyed companies. Almost two-
thirds of all loans are made for a period of up to one year.
Nearly half of the companies have applied for bank loans in
1997 but loans have been issued to only two-thirds of the
applicants. The survey makes it evident that interest to bank
loans is expressed more frequently by companies with some
experience in borrowing in the past. Almost all loans are
borrowed for working capital. This is a proof of the nature of
the problems encountered by the surveyed companies re-
lated to their uninterrupted financing. The difficulties to bor-
row from a bank, especially with regard to collateral require-
ments, have a negative impact on the possibility to  invest in
modernization and restructuring of surveyed enterprises.

About 85 % of the companies sell their products abroad,
and every second company exports at least half of its output.
The major category of customers to the predominant part of
the surveyed enterprises are private companies and foreign
entities. Direct users account for a little portion of the cus-
tomer list despite the fact that half of the companies manu-
facture consumer goods and state-owned clients are in a
similar position. Each of these customer categories pur-
chases hardly 5 % of the output of the analyzed companies.
Two-thirds of the companies export directly their products,

and 20 % of them  � via intermediaries. A significant geo-
graphical re-orientation of exports is observed in the post-
privatization period. Exports to the Balkan countries, CEE
countries and ex-USSR countries mark a  relative drop down,
while the exports to Western Europe and other countries are
increased.

Exports increase meets a number of difficulties. External
limitations seem to be of particular importance for the sur-
veyed companies. The problem ranked first is the rise of raw
materials and inputs prices. This is followed by problems
related to higher customs duties and tariffs, as well as higher
international quality standards. In addition, export depends
on the introduction of non-tariff restrictions in certain areas
and regions and is determined by political realities. From the
domestic point of view, in addition to the low competitive
power of Bulgarian products, poor marketing and advertising
are another barrier to the exports increase.
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