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Úfl ÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌ‡, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚flÚ ÔÓ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Û·Â‰ËÚÂÎÂÌ Ì‡˜ËÌ ËÁıÓ‰ÌËÚÂ ÓÒÌÓ-
‚Ë. ÄÁ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Ï, ˜Â ÚÓ‚‡ ˘Â ÒÚ‡ÌÂ ÚÛÍ. ífl·‚‡ ÔÓ
ÔË·ÎËÁËÚÂÎÌÓ Â‰Ì‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÔÂˆÂÌfl‚‡ÏÂ ÒËÚÛ‡ˆËfl-
Ú‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ – Í‡ÚÓ ËÁıÓ‰ÌË ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Á‡ ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ. Ç ÔÓÚË‚ÂÌ ÒÎÛ˜‡È, ‡ÍÓ ÌÂ ÔÓÒÚ˙ÔËÏ ÔÓ
ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ,  ËÒÍÛ‚‡ÏÂ ‰‡ ËÏ‡ÏÂ ‡ÁÎË˜ÂÌ ÔÓ„ÎÂ‰ ‚˙ıÛ
·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, Ë ÚÓ ‡ÁÎË˜ÂÌ Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡
ÓÒÌÓ‚‡. ç‡‰fl‚‡Ï ÒÂ, ˜Â Â‰Ì‡ ÓÚ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËflÚ‡
˘Â ·˙‰Â ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂflÚ Ó·˘ËÚÂ ÓÔÓÌË ÓˆÂÌÍË Á‡ Ò˙ÒÚÓfl-
ÌËÂÚÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ ÚÓÁË ÏÓÏÂÌÚ, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ Ë Ì‡ Ú‡ÁË
ÓÒÌÓ‚‡ ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒflÚ Ù‡ÍÚÓËÚÂ Á‡ ÛÒÍÓfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ. 

í‡ÁË „Ó‰ËÌ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ‡ÒÚÂÊ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ˘Â ËÏ‡. Ç˙Ô-
ÓÒ˙Ú Â ÍÓÎÍÓ ‚ËÒÓÍ ˘Â ·˙‰Â ÚÓÈ Ë Ì‡ Í‡Í‚Ë Ù‡ÍÚÓË ˘Â
ÒÂ ‰˙ÎÊË. íÓ‚‡ Â ‚ÚÓËflÚ „ÓÎflÏ ‚˙ÔÓÒ. ÄÁ ÌÂ Ú‚˙‰fl,
‡Á·Ë‡ ÒÂ,  ˜Â ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ Ë ÔÓÎËÚËˆËÚÂ
ËÏ‡Ú ÏÌÓ„Ó ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰‡ ÔÓ‚ÎËflflÚ Ì‡ Ù‡ÍÚÓËÚÂ Ì‡
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à‚‡Ì äÓÒÚÓ‚

åËÌËÒÚ˙-ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ Ì‡ êÂÔÛ·ÎËÍ‡ Å˙Î„‡Ëfl

‚ÒË˜ÍË ÛÒËÎËfl, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÓËÂÌÚË‡ Í˙Ï ÒÚ‡·ËÎÂÌ, ÌÂËÌÙÎ‡-
ˆËÓÌÂÌ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-‚ËÒÓÍ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, ÍÓÈÚÓ
ÏÓÊÂ ‰‡ Â¯Ë ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ Ì‡¯‡Ú‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë Ì‡ Ì‡¯ÂÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó.

çËÂ ËÒÍ‡ÏÂ Ò Ú‡ÁË ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl ÌÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ ‰‡ Á‡‚˙¯ËÏ
Ì‡¯‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÚÂÁË ‚˙ÔÓÒË, ‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ ‰‡ ÔÓÒÚ‡‚ËÏ
Ì‡˜‡ÎÓ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËfl ‚ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ñÂÌÚ˙-
‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ, Ì‡ Ä„ÂÌˆËflÚ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍË ‡Ì‡ÎËÁË Ë ÔÓ„ÌÓÁË Ë, Ì‡‰fl‚‡Ï ÒÂ, Ì‡ Ó˘Â Â‰Ëˆ‡ ‰Û„Ë
·˙Î„‡ÒÍË ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë ‰Û„Ë ËÌÒÚËÚÛÚË, Í˙‰ÂÚÓ Úfl·-
‚‡ ‰‡ ÒÂ ÏËÒÎË ÔÓ ÚÂÁË ‚˙ÔÓÒË.

á‡ ÏÂÌ Â Û‰Ó‚ÓÎÒÚ‚ËÂ ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ‰ÛÏ‡Ú‡ Á‡ ÓÚÍË-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËflÚ‡ Ì‡ ÏËÌËÒÚ˙-ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl Ì‡ êÂ-
ÔÛ·ÎËÍ‡ Å˙Î„‡Ëfl „-Ì à‚‡Ì äÓÒÚÓ‚.
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‰‡ ÔÂ‰ÎÓÊË¯ ÌÂ˘Ó ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ.“ ÄÁ ‚fl‚‡Ï, ˜Â ÍÓÌÒ-
ÚÛÍÚË‚ÌËflÚ ‰Ûı ˘Â Ì‡‰‰ÂÎÂÂ. Å˙Î„‡Ëfl Â ÛÏÓÂÌ‡ ÓÚ
˜ÂÌË ÔÓ„ÌÓÁË. Ä·ÒÓÎ˛ÚÌÓ Û·Â‰ÂÌ Ò˙Ï, ˜Â ‚ÒË˜ÍË, ÍÓËÚÓ
‰ÓË Ô‡‚flÚ Ú‡ÍË‚‡ ÔÓ„ÌÓÁË, ‚Â˜Â ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÌÂ
ËÏ ‚fl‚‡Ú. 

çËÂ Ì‡Ô‡‚ËıÏÂ ÏÌÓ„Ó ‚ ÚÂÁË ‰‚Â „Ó‰ËÌË. ç‡Ô‡‚ËıÏÂ
ÏÌÓ„Ó ‚ ÒÏËÒ˙Î Ú‡Í˙‚, ˜Â ÒÂ ÓÚ‰‡ÎÂ˜ËıÏÂ ÓÚ ÔÓÔ‡ÒÚÚ‡,
‚ ÍÓflÚÓ ÔÓ˜ÚË ·flıÏÂ Ô‡‰Ì‡ÎË. á‡ ÚÓ‚‡ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡¯Â ËÁÍ-
Î˛˜ËÚÂÎÌÓ ÛÒËÎËÂ. çÓ Ò˙‚ÒÂÏ ‰Û„ ‚Ë‰ ÛÒËÎËÂ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡
ÒÂ„‡, ÍÓ„‡ÚÓ Ú˙ÒËÏ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË Ì‡ÔÂ‰. íÓ‚‡
Â ÛÒËÎËÂ Ì‡ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌËfl ÚÛ‰, Ì‡ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÚÓ ‡ÁÍË‚‡-
ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÓÚ„Ó-
‚ÓË Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ, ‡ ÌÂ Ì‡ ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔËÒ˙‰Ë, ÌÂ Ì‡ ÓÒ˙Ê-
‰‡ÌÂ Ì‡  Ì‡Ô‡‚ÂÌÓÚÓ, ‡ Ì‡ËÒÚËÌ‡ Ì‡ÏË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ-
ÌËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË Ì‡ÔÂ‰. èÓ‚Â˜Â Ô‡„Ï‡ÚËÁ˙Ï Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ Ì‡
‚ÒË˜ÍË ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ë ‡Á ‚fl‚‡Ï, ˜Â Ì‡¯ËÚÂ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË
„ÓÒÚË Ì‡È-‚Â˜Â ˘Â ÌË ÔÓÏÓ„Ì‡Ú ‰‡ Ì‡ÏÂËÏ ÚÓÁË Ô˙Ú Á‡
ÔË‰‚ËÊ‚‡ÌÂ Ì‡ÔÂ‰. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â flÒÌÓ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡
ˆÂÎËÚÂ,  ÍÓËÚÓ ËÏ‡ÏÂ ÔÂ‰ Ì‡Ò, ÔË ÚÓ‚‡ Ì‡  ÔÓÒÚËÊËÏË
ˆÂÎË, Ë ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ Ì‡˜ÂÚ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ˙ÔÍËÚÂ, ÍÓËÚÓ Úfl·-
‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡Ú. 

íÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ‡Á ÏÓ„‡ ‰‡ Ó·Â˘‡fl ÓÚ ËÏÂÚÓ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌË-
ÚÂÎÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ, Â, ˜Â ÌËÂ ÏÌÓ„Ó Â¯ËÚÂÎÌÓ ˘Â ÒÂ ÔË‰˙-
Ê‡ÏÂ Í˙Ï ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ„‡ÏËÚÂ ÒË. èÓ ÚÓ‚‡, Á‡fl‚fl-
‚‡Ï, ˘Â ÒÂ ÓÚÎË˜‡‚‡ÏÂ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰Ë Ì‡Ò. çËÂ ˘Â ËÁ-
Ô˙ÎÌfl‚‡ÏÂ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÒÏÂ ÒË Ì‡˜ÂÚ‡ÎË, Ë ˘Â „Ó ÒÎÂ‰‚‡-
ÏÂ ÌÂÓÚÍÎÓÌÌÓ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ Í‡Í‚Ó ÌË ÒÚÛ‚‡. á‡˘ÓÚÓ
ÚÓ˜ÌÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ÎËÔÒ‚‡¯Â Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl, ‡ ÌÂ ‰Ó·Ë Ì‡ÏÂ-
ÂÌËfl. í‡Í‡ ˜Â ‡ÍÓ ÔË ‚‡Ò ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡Ú ‰Ó·Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË,
‡ÍÓ Ì‡ Ú‡ÁË ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl ÒÂ Ì‡˜ÂÚ‡flÚ Â‰ÌË ÔÓÎÂÁÌË ÔÂ-
ÔÓ˙ÍË, ÌËÂ ÒÏÂ „ÓÚÓ‚Ë ‰‡ „Ë ËÁÔ˙ÎÌËÏ, Ú. Â. ‰‡ ·˙‰ÂÏ ËÒ-
ÚËÌÒÍ‡ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ‚Î‡ÒÚ, ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎ Ì‡ ‰Ó·ËÚÂ
Ë‰ÂË, ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎ Ì‡ ÔÓÎÂÁÌËÚÂ ÌÂ˘‡, ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎ Ì‡ ÔÓÎÂÁ-
ÌËÚÂ ÔÂÔÓ˙ÍË. í‡Í‡ ˜Â, Û‚Âfl‚‡Ï ‚Ë, Ú‡ÁË ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl
˘Â ·˙‰Â ÔÓÎÂÁÌ‡ Á‡ ‚ÒË˜ÍË Ë, ‡Á·Ë‡ ÒÂ, Á‡ Ì‡¯‡Ú‡ ÒÚ‡-
Ì‡, ÍÓflÚÓ ÏÌÓ„Ó ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ, ÓÚ Â‰ËÌÒÚ‚Ó,
ÍÓ„‡ÚÓ Â¯‡‚‡ ‚˙ÔÓÒË ÓÚ ÚÓÁË ÚËÔ. á‡˘ÓÚÓ ‚˙ÔÓÒËÚÂ
Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ Ì‡ËÒÚËÌ‡ Á‡Òfl„‡Ú ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ
‚ÒÂÍË, ‚ÒÂÍË ·˙Î„‡ÒÍË „‡Ê‰‡ÌËÌ. çflÏ‡ ‰Û„‡ ÂˆÂÔÚ‡ Á‡
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ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ. çÓ Ò˙‚ÒÂÏ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ Â, ˜Â ‰˙Ê‡-
‚‡Ú‡ Í‡ÚÓ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÌ‡ ‚Î‡ÒÚ ËÏ‡ ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰‡ Ì‡Ô‡‚Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÚÓ, Á‡ ‰‡
ÒÚËÏÛÎË‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ. ÄÁ ÒÂ Ì‡‰fl‚‡Ï, ˜Â
ÚÓ‚‡ ˘Â Â ‚ÚÓ‡Ú‡ ‚‡ÊÌ‡ ÚÂÏ‡, ÍÓflÚÓ ˘Â ·˙‰Â ‰ËÒÍÛÚË-
‡Ì‡ Ë ÔÓ ÍÓflÚÓ ˘Â ÒÂ Ì‡˜ÂÚ‡flÚ ÔÂÔÓ˙ÍËÚÂ Í˙Ï ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. à ‡Á Á‡fl‚fl‚‡Ï ÚÛÍ, ˜Â ÌËÂ ÏÌÓ-
„Ó ÒÂËÓÁÌÓ ˘Â ÒÂ ‚ÒÎÛ¯‡ÏÂ ‚ ÚÂÁË ÔÂÔÓ˙ÍË, Ú˙È Í‡ÚÓ
ÌËÂ ÌÂ Á‡ÒÚ‡‚‡ÏÂ ‚ ÔÓÁ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡Â˘Ë ‚ÒË˜ÍÓ Á‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡-
Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. åÌÓ„Ó flÒÌÓ Ò˙ÁÌ‡‚‡ÏÂ, ˜Â Í‡ÍÚÓ ÔÓ Ô˙‚‡-
Ú‡ ÚÂÏ‡, Ú‡Í‡ Ë  ÔÓ ‚ÚÓ‡Ú‡ ËÏ‡ ÏÌÓ„Ó ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌË
ÌÂ˘‡, ËÏ‡ ÏÌÓ„Ó ·ÂÎË ÔÂÚÌ‡. ÑÓ·Â Â ‰‡ ËÏ‡ Ë ÒÚ‡ÌË˜ÂÌ
ÔÓ„ÎÂ‰. íÓ‚‡ Â ‰Û„ÓÚÓ „ÓÎflÏÓ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó Ì‡ Â‰Ì‡ Ú‡Í‡-
‚‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl. Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÚ‡ ‚ËÌ‡„Ë Â Á‡ÂÚ‡ Ò ÚÂ-
ÍÛ˘ËÚÂ ‰ÂÎ‡, ‚ËÌ‡„Ë „ÎÂ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ÔÓ„-
‡ÏË, ÒÎÂ‰Ë „Ë, Ë ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ Á‡ÒÚ‡ÌÂ ‚ÒÚ‡-
ÌË Ë ‰‡ ÔÓ„ÎÂ‰ÌÂ Í‡ÍÚÓ ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, Ú‡Í‡ Ë
Ò‚ÓflÚ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡. ÖÚÓ Á‡˘Ó Ú‡Í‡‚‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl
˘Â ·˙‰Â ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ ÔÓÎÂÁÌ‡. 

ÄÁ ÌÂ ·Ëı ÊÂÎ‡Î ‰‡ ‚ÎËÁ‡Ï ‚ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË ‰ËÒÍÛÒËË,
ÌÓ ˘Â ·˙‰Â ÏÌÓ„Ó ‰Ó·Â, ‡ÍÓ ÒÂ ˜ÛflÚ Ë ÒÂ Ó·Ò˙‰flÚ ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë˘‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÒËÎÌÓ ÍËÚË˜ÌË Í˙Ï ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÒÎÛ˜-
‚‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. ëËÎÌÓ ÍËÚË˜ÌË, ÌÂÔËÂÏ‡˘Ë ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ
Â Ì‡Ô‡‚ÂÌÓ, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚı‚˙Îfl˘Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡Ú‡, ÍÓflÚÓ
ÌËÂ ÒÏÂ Ì‡˜ÂÚ‡ÎË. çÓ Â‰ÌÓ ÏË ÒÂ ˘Â ‰‡ Ì‡‰‰ÂÎÂÂ ‚ ‰ËÒÍÛ-
ÒËËÚÂ –  ÔÓÁËÚË‚ÌËflÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï ÌÂ˘‡Ú‡. èÓÎÓÊËÚÂÎ-
ÌËflÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ‰‡ Ì‡‰‰ÂÎÂÂ Ì‡‰ ÓÚËˆ‡ÌËÂÚÓ Ë Ì‡‰ Ì‡‰ÔÂ-
‚‡‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ ‚Â˘‡flÚ ÎÓ¯Ë ‰ÌË Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. ÑÂ‚ÂÚ „Ó‰Ë-
ÌË ÌËÂ ÒÏÂ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎË Í‡Í ‚ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Í‡ÈÌÓ ÓÚËˆ‡-
ÌËÂ, Ì‡  ÓÚı‚˙ÎflÌÂ Ì‡ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ‚ÒË˜ÍÓ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÏÂ ‰‡
Ì‡ÏÂËÏ Â¯ÂÌËÂ Á‡ ·˙‰Â˘ÂÚÓ. çÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ Í‡ÈÌÓ
ÓÚËˆ‡ÌËÂ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚flÚ ÌËÍ‡Í‚Ë ÍÓÌÍÂÚÌË
ÒÚ˙ÔÍË. ÖÚÓ Á‡˘Ó ÏË ÒÂ ˘Â ÚÛÍ‡ ‰‡ Ì‡‰‰ÂÎÂÂ ‰Ûı˙Ú Ì‡
Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËfl.

àÏ‡¯Â Â‰ÌÓ ˜Û‰ÂÒÌÓ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Â‰ËÌ ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ Â
Ì‡Ô‡‚ËÎ ÏÌÓ„Ó ‚ ÊË‚ÓÚ‡ ÒË Ë ÒÂ „Ó‰ÂÂ Ò ÚÓ‚‡ – Â‰ËÌ ·˙Î-
„‡ÒÍË ıËÛ„, ÍÓÈÚÓ Í‡Á‚‡: ◊çÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰‡ Í‡ÊÂ¯,
˜Â ÚÓ‚‡ ÌÂ ‚˙‚Ë ‰Ó·Â, ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰‡ ÔÓÒÓ˜Ë¯ ÒÎ‡-
·ÓÒÚËÚÂ, ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ Í‡ÊÂ¯ Í‡Í‚Ó ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë, ‚‡ÊÌÓ Â

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ



ñÂÎÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â ‰‡ ÒÂ
Û‚ÂÎË˜Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ·Î‡„ÓÒ˙ÒÚÓflÌËÂ (ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ) Ì‡
‚ÒÂÍË „‡Ê‰‡ÌËÌ Ë Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Í‡ÚÓ ˆflÎÓ. íÓ‚‡ ÛÒÚÓÈ-
˜Ë‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ, Í‡ÚÓ Ì‡‡ÒÌÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË
ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë Ì‡ „Î‡‚‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÓËÁ-
‚ÂÊ‰‡Ú ‚ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ (·ÛÚÂÌ ‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ „Î‡‚‡
ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ). Ç Ô‡Á‡ÌÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó ÚÓ‚‡ Ò‡ Ò‡ÏÓ
Ú‡ÍË‚‡ ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë, ÍÓËÚÓ ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú Ô‡Á‡Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡,
Ì‡ÏË‡Ú ÍÛÔÛ‚‡˜ Ë ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡Ú ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÌËÚÂ Á‡ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ËÏ ÂÒÛÒË, Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ‡Á¯ËÂÌÓ
‚˙ÁÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌ‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ Â‰Ë-
ÌËˆ‡ Ë Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ Í‡ÚÓ ˆflÎÓ. 

àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÚÂÓËfl Â ÙÓÏÛÎË‡Î‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ù‡Í-
ÚÓË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ ‚ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ (Ú.
Ì‡. ÏÓ‰ÂÎË Ì‡ ëÓÎÓÛ Ë êÓ·˙Ú Å‡Ó). éÚ ÌflÍÓÎÍÓ ÏÂÒÂˆ‡ ‚
‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ñÂÌÚ˙‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Ä„ÂÌˆË-
flÚ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁË Ë ÔÓ„ÌÓÁË ÒÂ ‡·ÓÚË ÔÓ ËÁ-
‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ
Ì‡ ÚÂÁË Ù‡ÍÚÓË ‚ ·˙Î„‡ÒÍË ÛÒÎÓ‚Ëfl. çflÍÓË ÓÚ ËÁ‚Ó‰ËÚÂ
˘Â ˜ÛÂÚÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl.

ÅËı ËÒÍ‡Î ‚ ÚÓ‚‡ ‚ÒÚ˙ÔËÚÂÎÌÓ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡ Ì‡
ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡ Û Ì‡Ò Ë ÓÚÚ‡Ï – ÙÓÏÛÎË‡-
ÌÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

ôÂ Á‡ÔÓ˜Ì‡ Ò ÚÓ‚‡, ˜Â Û Ì‡Ò Á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ ÌËÂ ‰ÓÒÍÓÓ ÌÂ
ÏÓÊÂıÏÂ ‰‡ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ÌÓÏ‡ÎÌ‡ Ô‡Á‡Ì‡ ÒÂ‰‡ Ë ÔËÎ‡„‡ÌÂ
Ì‡ Ô‡Á‡ÌËÚÂ ÏÂÍË Á‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ.

ç‡¯‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ·Â¯Â ‰‡ ËÁ„‡‰ËÏ „Î‡‚ÌËÚÂ ÓÔÓË Ì‡ ‚Òfl-
ÍÓ Ô‡Á‡ÌÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó:

➾ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó 

➾ ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡,

èÓÚÂÌˆË‡Î˙Ú Á‡ ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡
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ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÊË‚ÓÚ‡ Ì‡ ·˙Î„‡ËÚÂ, Á‡ Ì‡ÏË‡ÌÂ Ì‡ ·˙Î-
„‡ÒÍ‡Ú‡ ÌË¯‡ ‚ Ö‚ÓÔ‡, ·ÂÁ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ. Ç
ÚÓ‚‡ ÒÏÂ Û·Â‰ÂÌË ‚ÒË˜ÍË. 

ë ÚÂÁË ÌflÍÓÎÍÓ ‰ÛÏË ËÒÍ‡Ï ‰‡ ‚Ë ÔÓÁ‰‡‚fl, ‰‡ ‚Ë ÔÓÊÂ-
Î‡fl ÛÒÔÂ¯Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ë ‰‡ ‚Ë Ó·Â˘‡fl Ó˘Â ‚Â‰Ì˙Ê Ô˙ÎÌÓ Ò˙-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ Ì‡¯ÂÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó. ÅÎ‡„Ó‰‡fl ‚Ë Á‡ ‚ÌË-
Ï‡ÌËÂÚÓ!

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ
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ÄÎÂÍÒ‡Ì‰˙ ÅÓÊÍÓ‚

á‡ÏÂÒÚÌËÍ ÏËÌËÒÚ˙-ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ Ë ÏËÌËÒÚ˙ Ì‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚÚ‡



çËÂ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ÏÂ ‰‡ ÒÏflÚ‡ÏÂ, ˜Â ÓÒÌÓ‚ÂÌ Ù‡ÍÚÓ Á‡
ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ Â Ó·˘‡Ú‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, ÍÓflÚÓ ÒÂ ·‡ÁË‡ Ì‡ ÔËÌˆËÔËÚÂ Ì‡
‚‡ÎÛÚÌËfl Ò˙‚ÂÚ. ç‡ÔÓÒÎÂ‰˙Í ‚ÒÂ ÔÓ-ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓ ÒÂ Î‡ÌÒË‡
ÚÂÁ‡Ú‡, ˜Â ÙËÍÒË‡ÌËflÚ ‚‡ÎÛÚÂÌ ÍÛÒ ÒÂ ÓÚ‡Áfl‚‡ ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌÓ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ËÁÌÓÒ Ë ÎÂ‚˙Ú Úfl·-
‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰Â‚‡Î‚Ë‡. íÛÍ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Í‡Ê‡Ú ‰‚Â ÌÂ˘‡:

➾ èÓÎÓÊËÚÂÎÌËflÚ ÂÙÂÍÚ ÓÚ ‰Â‚‡Î‚‡ˆËflÚ‡ ‚˙ıÛ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ë ËÁÌÓÒ‡ Â ÒÔÓÂÌ – ÒÎÂ‰ Â‰Ì‡ ÍÓÂÍˆËfl Ì‡ ‚‡-
ÎÛÚÌËfl ÍÛÒ ˆÂÌËÚÂ ·˙ÁÓ ˘Â Ì‡‡ÒÚ‚‡Ú Ë ˘Â ÍÓÏÔÂÌÒË-
‡Ú Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Ó·ÂÁˆÂÌÍ‡. íÓ‚‡ ‚Â˜Â Ì‡·Î˛‰‡‚‡ıÏÂ ‚ ÔÂ-
ËÓ‰‡ 1991–1997 „Ó‰ËÌ‡. Ç˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ËÁÌÓÒ‡ Ë Â‡ÎÌËfl
‚‡ÎÛÚÂÌ ÍÛÒ ‚ ÚÓÁË ÔÂËÓ‰ ÌÂ ÏÓÊ‡ ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÒÚ‡-
ÚËÒÚË˜ÂÒÍË.

➾ çÂ„‡ÚË‚ÌËflÚ ÂÙÂÍÚ ÓÚ ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ‚‡ÎÛÚÂÌ Ò˙‚ÂÚ
Ó·‡˜Â ·Ë ·ËÎ Ó„ÓÏÂÌ; ‚ÒflÍ‡ Â‰Ì‡ ÒÚ‡·ËÎËÁË‡˘‡ ÔÓ„‡Ï‡
ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÛÒÔÂ¯Ì‡ Ò‡ÏÓ ‡ÍÓ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ ‚
ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡; ÓÚÍ‡Á˙Ú ÓÚ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡Ú‡ ‰ÓÒÂ-
„‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ˘Â Ò˙Á‰‡‰Â ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ Ë ÌÂÒÚ‡-
·ËÎÌÓÒÚ, ÍÓÂÚÓ ˘Â ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÒÂËfl ÓÚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌË Â‡ÍˆËË
ÓÚ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËfl ÊË‚ÓÚ, ÌflÍÓË ÓÚ ÍÓË-
ÚÓ Ò‡ ÚÛ‰ÌÓ ÔÂ‰‚Ë‰ËÏË, ‰Û„Ë Ò‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÂ‰‚Ë‰Ë-
ÏË Ë ÌËÂ ÌflÏ‡ ‰‡ „Ë ‰ÓÔÛÒÌÂÏ.

çËÂ ˘Â Á‡‰˙ÊËÏ ËÌÙÎ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÌËÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â, Ï‡Í‡
˜Â Â‰‚‡ ÎË ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡ ÓÚ 1998 „. ˘Â ÒÂ ÔÓ‚ÚÓË Ò 1 % Ì‡Ú-
ÛÔ‡Ì‡ ËÌÙÎ‡ˆËfl, Ú˙È Í‡ÚÓ ËÏ‡ıÏÂ Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ‰ÂÙÎ‡ˆË-
ÓÌÌÓ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl. á‡Â‰ÌÓ Ò ÛÒÎÓ‚Ë-
flÚ‡ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÂÌ ·Ó‰ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ‡ÌÚËËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌ‡ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ ˘Â ·˙‰‡Ú Ì‡‚ÂÏÂÌÌÓÚÓ ÍÓË„Ë‡ÌÂ Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ÚË‚ÌËÚÂ ˆÂÌË Ë ÌÂ‰ÓÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·Ë Ò ÏÓÌÓÔÓÎ-
ÌÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. è‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ÌflÏ‡ ‰‡
ÔÓ‚ÂÊ‰‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ˜ÂÁ ˆÂÌËÚÂ, ‡ ˜ÂÁ ˆÂÎÂ‚Ó
ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÁË „ÛÔË ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÏÓ-
„‡Ú ‰‡ Á‡ÔÎ‡˘‡Ú Ô˙ÎÌ‡Ú‡ ˆÂÌ‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡ ÒÚÓÍ‡ ËÎË ÛÒ-
ÎÛ„‡.

ëÎÂ‰‚‡˘ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡

èÓÚÂÌˆË‡Î˙Ú Á‡ ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡
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‚ÍÎ˛˜‚‡˘Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË, ÒÓˆË‡ÎÌÓÓÒË-
„ÛËÚÂÎÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎÌÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ-
ÒÚ‚Ó Ë Ò‚˙Á‡ÌËÚÂ Ò ÌÂ„Ó Ò‡ÏÓÂ„ÛÎË‡˘Ë ÒÂ Ó„‡-
ÌË Ë ‰. 

➾ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍ ‰flÎ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ˜‡ÒÚÌË-
ÚÂ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏË ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË Â‰ËÌËˆË ˜ÂÁ ÔË‚‡ÚË-
Á‡ˆËfl Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ó‚˙Á-
ÌËÍ‚‡˘Ëfl ˜‡ÒÚÂÌ ·ËÁÌÂÒ 

➾ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ 

➾ ‰ÂÈÒÚ‚‡˘‡ Ò˙‰Â·Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ 

➾ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ 

➾ ÓÔÚËÏ‡ÎÌÓ Ó„‡ÌËÁË‡Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ˆËfl.

Ö‰‚‡ Ò Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ „ÓÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË ÌËÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡
„Ó‚ÓËÏ Á‡ Ô‡Á‡Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ – ‰Ó·Â ËÎË ÁÎÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡-
˘‡ – Ë ‰‡ Ú˙ÒËÏ Ô˙ÚË˘‡ Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ, Á‡
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ π Ë Ù‡ÍÚÓËÚÂ Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂÚÓ π.

çËÂ ÒÏflÚ‡ÏÂ, ˜Â ÚÓ‚‡ ·‡ÁËÒÌÓ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÏÂ
ÔÂÓ‰ÓÎÂÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËfl, ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl
ı‡ÓÒ, ÓÙÓÏËÎË ÒÏÂ Á‰‡‚Ë ÓÔÓË Ì‡ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë
ÒÏÂ fl Ì‡Ô‡‚ËÎË ÛÔ‡‚ÎflÂÏ‡ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ô‡Á‡ÌËÚÂ ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍË ÏÓ‰ÂÎË, ˘Â „Ó ËÏ‡ÏÂ Â‰‚‡ ÔÂÁ 1999 „. Ç ÚÓÁË
ÒÏËÒ˙Î „Ó‚ÓËÏ Á‡ ÔËÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˘ËÚÂ Â-
ÙÓÏË Ë Ì‡˜‡ÎÓ Ì‡ ÚËÔË˜Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÌÂËÌÙÎ‡ˆËÓÌÂÌ ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, Í‡Í‚‡ÚÓ ‚Ó‰flÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â-
ÚÓ ÒÚ‡ÌË.

Ç ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚Â˜Â Â ‚ÂÏÂ ‰‡ ÒÂ Ó„ÎÂ‰‡-
ÏÂ ÔÓ-‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ‚˙ıÛ ÚÓ‚‡, Í‡Í‚‡ Ô‡Á‡Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡
ËÏ‡ÏÂ ËÎË ‚Â˜Â ÒÏÂ Ì‡ Ô˙Ú ‰‡ ËÏ‡ÏÂ, Ë ‰‡ Ó˜ÂÚ‡ÂÏ Ô˙ÚË-
˘‡Ú‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ.

1. ç‡ Ô˙‚Ó ÏflÒÚÓ ÒÂ‰ Ù‡ÍÚÓËÚÂ, Ì‡ ÍÓËÚÓ ·Ëı ËÒÍ‡Î
‰‡ ÒÂ ÒÔ‡, Â Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎ-
ÌÓÒÚ. 

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ



ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, ˘Â Û‚ÂÎË˜‡Ú ‰Ó‚ÂËÂÚÓ ÒÂ‰
·˙Î„‡ÒÍËfl Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl ·ËÁÌÂÒ, ÍÓÂÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ
‰Ó‚Â‰Â ‰Ó Á‡ÒËÎÂÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ÓÚÚ‡Ï – ‰Ó ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡.

2. ÇÚÓ‡Ú‡ „ÛÔ‡ ÓÚ Ù‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡-
‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, Ò‡ Ò‚˙Á‡-
ÌË Ò ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÏÂÍË Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ‚˙Á-
‰ÂÈÒÚ‚‡˘Ë ‚˙ıÛ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ. íÛÍ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ ‚˙ıÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÚÂ Ë ÎË˜ÌËÚÂ ÒÔÂÒ-
Úfl‚‡ÌËfl Ë ÚflıÌÓÚÓ Ì‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Í˙Ï ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËfl ÔÓˆÂÒ.
èÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl ÓÒÓ·ÂÌÓ
‚‡ÊÌÓ Â ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ‰Ó·‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡,
Ú˙È Í‡ÚÓ „ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Úflı Ò‡ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÌÂÓ·Î‡„‡-
ÂÏË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌË ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl. íÛÍ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÏËÒÎË Ë
ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‰‡ ÒÂ ‚˙‚Â‰‡Ú ÔÓ-·Î‡„ÓÔËflÚÌË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌ-
ÌË ÌÓÏË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ˜‡ÒÚË˜ÂÌ ◊ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ ‰‡Ì˙˜ÂÌ
ÍÂ‰ËÚ“, Í‡ÚÓ ÔÓˆÂÌÚ˙Ú ÓÚ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌ‡Ú‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËfl ÒÂ ÔËÁÌ‡‚‡ Á‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡˘ Ó·Î‡„‡ÂÏ‡Ú‡ ÔÂ˜‡Î·‡.
á‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ÒÂÍÚÓË, ÍÓËÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ·Ë ÊÂÎ‡ÎÓ ‰‡
ÒÚËÏÛÎË‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ËÎË ÔÓ‡‰Ë ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÓÚÓ ‚ Úflı (Ì‡Ô. ‚ËÒÓÍËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË), ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‚˙‚Â-
‰Â ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÔÂÁ Ô˙‚‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡, Í‡ÍÚÓ
Ë ÌflÍÓË ÔÓ-„˙‚Í‡‚Ë ÙÓÏË Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ.

ëÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡ Ò‡ ‰Û„ ‚‡ÊÂÌ ËÁ-
ÚÓ˜ÌËÍ, ÍÓÈÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á‰‚ËÊË ˜ÂÁ ‡ÍÚË‚ËÁË‡ÌÂ
Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. á‡Â‰ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ Á‡-
‡·ÓÚË Ë Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ËflÚ Ô‡Á‡ Í‡ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ Ì‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ
Ì‡ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ Í˙Ï Â‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ‰Û„Ë Ô‡Á‡-
ÌË ˆÂÎË. Ç ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ËÁÎËÁ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÙËˆË‡ÎÌËfl Ô‡Á‡ Ì‡
ÙÓÌ‰Ó‚‡Ú‡ ·ÓÒ‡ Ì‡ Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡ (‰˙Ê‡‚ÌË Ë
˜‡ÒÚÌË), ÂÏËÒËflÚ‡ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË Ë Ó·˘ËÌÒÍË Ó·ÎË„‡ˆËË
Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓ‰ÍÂÔflÌË ÔÓ ‚ÒflÍ‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ.

ÅÂÁÒÔÓÌÓ, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Á‡‚ËÒË Í‡ÍÚÓ
ÓÚ Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÂÒÛÒË ‚ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡Ú‡ Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ,
Ú‡Í‡ Ë ÓÚ Ó˜‡Í‚‡Ì‡Ú‡ ÌÂÚÌ‡ ÌÓÏ‡ Ì‡ ‚˙Á‚˙˘‡ÂÏÓÒÚ, ‰Ë-
Ì‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ Ë ‰Û„Ë Ù‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ ÓÚ Ò‚Ófl
ÒÚ‡Ì‡ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ Â‰Ëˆ‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ô‡‡ÏÂÚË Ì‡
Ï‡ÍÓ- Ë ÏËÍÓÌË‚Ó.

èÓÚÂÌˆË‡Î˙Ú Á‡ ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡
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ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Â ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·‡Î‡ÌÒË‡Ì ·˛‰ÊÂÚ, ÍÓÈÚÓ
˘Â ÔÓÁ‚ÓÎË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÚÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ‰˙Î„ Ë
Ó·ÎÂÍ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËfl ÓÚ ·˛‰ÊÂÚ‡. é˘Â ÔÓ-
‚Â˜Â ˜Â ÙËÒÍ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ˜ÂÁ ÂÏËÒËflÚ‡ Ì‡ Ññä ÔflÍÓ
‚ÎËflÂ ‚˙ıÛ ÓÒÌÓ‚ÌËfl ÎËı‚ÂÌ ÔÓˆÂÌÚ Ë ÓÚÚ‡Ï – ‚˙ıÛ 
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Í‡ÚÓ ˆflÎÓ.

èÓ-Ï‡ÒË‡Ì‡Ú‡ ÂÏËÒËfl Ì‡ Ññä ÓÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ˘Â ÔÂÌ‡ÒÓ-
˜Ë ˜‡ÒÚÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Í˙Ï ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎ-
ÒÚ‚ÓÚÓ ‚ÏÂÒÚÓ Í˙Ï Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ.

Ç‡ÊÂÌ ÔËıÓ‰ÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ ‚ ·˛‰ÊÂÚ‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ Ò‡ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡Ú‡ ÓÚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡. çËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÚÂÏËÏ ‰‡
„Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ÔÓ·ÎÂÏË, ‡ ÌÂ Á‡
ÚÂÍÛ˘Ë ‡ÁıÓ‰Ë. èÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ „ÓÎÂÏËÚÂ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ ËÏ, ÒÚ‡ÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂÌÒË-
ÓÌÌ‡Ú‡ Ë Á‰‡‚Ì‡Ú‡ ÂÙÓÏ‡, ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ë ‰Û„Ë
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ÔÓÂÍÚË ˘Â ·˙‰‡Ú ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ì‡ÒÓÍË Á‡ ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÒÂ‰ÒÚ‚‡. 

ë˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë
‡ÒÚÂÊ‡ ËÏ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÔËıÓ‰ËÚÂ Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ‚
·˛‰ÊÂÚ‡. èÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚ Ú‡ÁË Ì‡ÒÓÍ‡ ÒÚ‡‚‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡Ê-
Ì‡ ‚ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ì ÌËÒ˙Í ‰ÂÙËˆËÚ. éÚ 14,9 %
ÓÚ ÅÇè ÌËÂ Ì‡Ï‡ÎËıÏÂ ÒÛ·ÒË‰ËËÚÂ Á‡ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‰Ó 0,8 % ÔÂÁ 1997 „. Ë ‰Ó Ó˘Â ÔÓ-ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ
‰flÎ ÔÂÁ ÏËÌ‡Î‡Ú‡ Ë Ú‡ÁË „Ó‰ËÌ‡. ÄÍÚË‚ÌÓ ÒÂ ‚˙‚Ë Í˙Ï
˜‡ÒÚË˜ÌÓ Ò‡ÏÓÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ë Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÌËÂÚÓ, Í˙Ï ÒÂËÓÁÌË ÂÙÓÏË ‚ ÒÓˆË‡ÎÌÓÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ.
çËÂ ˘Â ÒÂ ÒÚÂÏËÏ ‚ ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÒÚÓÍË Ë ÛÒ-
ÎÛ„Ë ‰‡ ËÏ‡ ÔÓ-„ÓÎflÏ ÔÓˆÂÌÚ Á‡ ÏÂÒÚÌË ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë,
Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ Ì‡ÒÓ˜ËÏ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Í˙Ï ÔÓÂÍÚË (Í‡ÚÓ ËÌ-
Ù‡ÒÚÛÍÚÛ‡), ÍÓËÚÓ ÍÓÒ‚ÂÌÓ ˘Â ÒÚËÏÛÎË‡Ú ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˜‡ÒÚÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î.

á‡Â‰ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ ÓˆÂÌfl‚‡ÏÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÒÚËÏÛÎË-
‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ˜ÂÁ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÍÓflÚÓ ÚÂÚË-
‡ ‡‚ÌÓÔ‡‚ÌÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÛ·ÂÍÚË Ë ÔÓÒÚË„‡ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏËÚÂ ÔËıÓ‰Ë ˜ÂÁ ÔÓ-ÌËÒÍË ÒÚ‡‚ÍË ‚˙ıÛ ÔÓ-¯ËÓÍ‡
·‡Á‡, ˜ÂÁ ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËfl Ë ˜‡ÒÚ-
ÌËfl ÒÂÍÚÓ, ˜ÂÁ ÔÓ-ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ˆËfl.

ÇÒË˜ÍË ÚÂÁË ÏÂÍË ˘Â Ò˙ı‡ÌflÚ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡Ú‡ Ï‡ÍÓ-
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2. î‡ÍÚÓË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ



3. èÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Â
‚‡ÊÂÌ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎÂÌ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ ‚
ÒÚ‡Ì‡Ú‡. íÓ‚‡, ˜Â ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ fl‰ÍÓ Ù‡ÎË‡Ú ·‡ÌÍË, ÌÂ Â ÔÓ-
Í‡Á‡ÚÂÎ Á‡ ‰Ó·Ó Ò˙ÒÚÓflÌËÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÒËÒÚÂÏ‡. ì Ì‡Ò ÍÓÂÙË-
ˆËÂÌÚ˙Ú Ì‡ Ó·˘ËÚÂ ‡ÍÚË‚Ë Ì‡ ·‡ÌÍËÚÂ Í˙Ï ÅÇè Â Â‰‚‡ 
35 %, ‡ ÔË ‡Á‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË Â Ì‡‰ 100 %, ÎËÔÒ‚‡Ú ÚËÔË˜-
ÌËÚÂ ËÔÓÚÂÍ‡ÌË Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ·‡ÌÍË, Ï‡ÎÍÓ Â ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚ÓÚÓ Ë Â ÌËÒÍÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ·‡ÌÍÓ‚Ë ÛÒÎÛ„Ë.
ëÎ‡·‡ Â ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl Ô‡Á‡. é„ÓÏÂÌ Â ‡Á-
ÏÂ˙Ú Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡, ‰˙Ê‡ÌË ‚ ·ÓÈ, Ë Ì‡ Ó·ÓÓÚ‡ ‚ ·ÓÈ.

èÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ ÒÎÂ‰-
‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ËÚÂ Â-
ÒÛÒË, ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË Ë
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓÚÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ. íÓ‚‡ ˘Â ÒÂ ÔÓÒ-
ÚË„ÌÂ ˜ÂÁ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ·‡ÌÍË, ÚflıÌÓ-
ÚÓ ÍÓÌÒÓÎË‰Ë‡ÌÂ, Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡¯Ëfl Ô‡Á‡ Ì‡ ÏÓ˘ÌË
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ·‡ÌÍÓ‚Ë Ë ‰Û„Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË.
äÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ ÌÂÏËÌÛÂÏÓ ˘Â ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl, ‰Ó
‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËfl Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ, Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓÒÚ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ËÌ-
ÒÚËÚÛˆËË. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊË ÒÚÓ„ËflÚ Ë ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÂÌ ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡‰ÁÓ Ë ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚË ‚˙˘‡ÌÂÚÓ Í˙Ï
Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ÎÓ¯Ë ÍÂ‰ËÚË. á‡Â‰ÌÓ Ò
ÚÓ‚‡ ·‡ÌÍËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ Ò‚Ó·Ó‰‡ ‰‡
‡·ÓÚflÚ Ë ÍÂ‰ËÚË‡Ú, Á‡˘ÓÚÓ ÍÂ‰ËÚ˙Ú Â ÓÒÌÓ‚ÌËflÚ
ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡˘Ëfl ·ËÁÌÂÒ. ë˙ÒÚÓ-
flÌËÂÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ Úfl·‚‡ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ
‡Ì‡ÎËÁË‡ ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ÅçÅ, ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ Ë ·ËÁÌÂÒ
‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ Ë ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒflÚ Ô˙ÚË˘‡ Á‡ ÛÍÂÔ‚‡ÌÂÚÓ Ë ‡Á-
‚ËÚËÂÚÓ ÏÛ Ò Ó„ÎÂ‰ ˆÂÎËÚÂ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‡ÒÚÂÊ. Ç Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËıÏÂ ‰Ó·‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔË
Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË ‚ á‡ÍÓÌ‡ Á‡ ·‡ÌÍËÚÂ,
ÍÓflÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÏ.

4. àÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌ‡ „ÛÔ‡ Ù‡ÍÚÓË Á‡ ÛÒÍÓfl‚‡ÌÂ Ì‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ Â‰ËÌËˆË (ÙËÏËÚÂ) Ì‡ ÏËÍÓÌË‚Ó – ÚÂ Úfl·-
‚‡ ‰‡ ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰flÚ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ÓÚ ÒÚÂÏÂÊ‡ Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡-
ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ËÏ, ‡ ˙-
ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡Ú‡ ËÏ ‰‡ ËÏ‡Ú ÒËÎÂÌ ÏÓÚË‚ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Ú‡-
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ÍË‚‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚË. á‡ ˆÂÎÚ‡ ÙËÏËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡Ú ÓÚ„Ó-
‚ÓÌË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË, ÍÓÂÚÓ ˘Â ÔÓÒÚË„ÌÂÏ Ò˙Ò Á‡‚˙¯‚‡˘‡-
Ú‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌË ÎËÌËË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔÂÁ 1999 „. çËÂ ÌflÏ‡ ‰‡
ÒÂ ÛÔÎ‡¯ËÏ ÓÚ ‚ÎÓ¯ÂÌ‡Ú‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ ÍÓÌ˛ÌÍÚÛ‡ Ë
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ, ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÚÂ Ë ‰Û„Ë ÚÛ‰ÌÓÒÚË, Ë
‚ÒflÍÓ ‰˙Ê‡‚ÌÓ ‰ÛÊÂÒÚ‚Ó, Á‡ ÍÓÂÚÓ ËÏ‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú, ˘Â
·˙‰Â ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌÓ ÔÂÁ 1999 „. éÒÌÓ‚ÌËflÚ ÌË ÍËÚÂËÈ
˘Â ·˙‰Â Ì‡ÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÂÌ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÍ.

ç‡Â‰ Ò ÚÓ‚‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍ‡Ú‡ ÍÛÎÚÛ‡ ‚ „ÓÎÂÏËÚÂ ÔÛ·-
ÎË˜ÌË ‰ÛÊÂÒÚ‚‡. íÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÛÔ‡‚Îfl‚‡ÌË, ÌÓ Á‡-
Â‰ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ‰Â·ÌËÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË Ì‡ ‡Í-
ˆËË Úfl·‚‡ ‰‡ Ò‡ Á‡˘ËÚÂÌË.

ÑÓÍÓÎÍÓÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ·ÓÈ „ÓÎÂÏË ‰ÛÊÂÒÚ‚‡ ‚ÒÂ Ó˘Â
˘Â ÓÒÚ‡Ì‡Ú ‰˙Ê‡‚Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏËÒÎË
Á‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ÒÓ·ÒÚ‚Â-
ÌÓÒÚ. çËÂ ËÏ‡ÏÂ ‚‡Ë‡ÌÚ Á‡ ÔÓÏÂÌË ‚ 7 èåë ÓÚ 1994 „.
ÔÓ ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ Ò ˆÂÎ ÓÒÚ‡‚‡˘ËÚÂ ‰˙Ê‡‚ÌË ‰ÛÊÂÒÚ‚‡ ‰‡
ÒÂ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú ÔÓ-ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ Ë Ô‡Á‡ÌÓ.

èÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍ‡Ú‡
ÍÛÎÚÛ‡ ‚ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡Ú‡ ÒÙÂ‡ Â Á‡‰‡˜‡, Ò ÍÓflÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡
ÒÂ ÒÔ‡‚Ë ‰˙Ê‡‚‡Ú‡. íÓ‚‡ Â ÔÓÎÂ Á‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ Ò‡ÏËfl ·ËÁ-
ÌÂÒ, Ì‡ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ‡ÒÓˆË‡ˆËË, Ì‡ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËÚÂ ˆÂÌÚ-
Ó‚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ô‡ÚÌ¸ÓË. 

5. ëÎÂ‰‚‡˘ËflÚ ‚‡ÊÂÌ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, ‚˙ıÛ ÍÓÈÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ‚˙Á-
‰ÂÈÒÚ‚‡, Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡. ÅÂÁ ‰‡ Á‡ÏÂÒÚ‚‡ÏÂ ˜‡ÒÚÌË-
ÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ Ú‡ÁË ÒÙÂ‡, ÌËÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÏ ÔÓ-
‰Ó·Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÚflıÌÓÚÓ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ, ‚ ÓÚ‰ÂÎÌË ÒÎÛ˜‡Ë Ë
˜ÂÁ ‰˙Ê‡‚ÌË „‡‡ÌˆËË, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÏÂ ˜‡ÒÚ ÓÚ
·˛‰ÊÂÚ‡ ‚ ÚÂÁË Ì‡ÒÓÍË. á‡ 1998 „. Ì‡ÎË˜ÌËflÚ ËÁÎË¯˙Í ‚
·˛‰ÊÂÚ‡ ‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚flÚ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚Ë
‡ÁıÓ‰Ë ‚ ‡ÁÏÂ Ì‡ 181 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡‡. á‡ 1999 „. ÚÓÁË ‡ÁÏÂ
Â ÓÚ ÔÓfl‰˙Í‡ Ì‡ 361 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡‡. é·˘Ó Á‡ ÔÂËÓ‰‡
1998–2001 „. ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚Ë ‡ÁıÓ‰Ë ÓÚ ·˛-
‰ÊÂÚ‡, ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‚˙Ì¯ÌËÚÂ
·ÂÁ‚˙ÁÏÂÁ‰ÌË ÔÓÏÓ˘Ë ˘Â ·˙‰‡Ú ·ÎËÁÓ 5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡‡. éÒ-
ÌÓ‚Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Úflı ˘Â ·˙‰‡Ú Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
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„Ó‰ËÌ‡ ˘Â Á‡ÔÓ˜ÌÂ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô˙‚Ëfl ‚ËÒÓÍÓÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ô‡Í ‚ ëÓÙËfl, ˜ËÈÚÓ ÔÓÂÍÚ ÒÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚fl ÛÒÍÓÂ-
ÌÓ Ò ‰Û„ËÚÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ.

7. ë˙Ò Á‡ÒËÎÂÌ‡Ú‡ ÂÍÒÔÓÚÌ‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡-
Ú‡ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ‚‡ÊÌ‡ „ÛÔ‡ Ù‡ÍÚÓË Á‡ ÔÓÒÚË-
„‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ. 

Å˙Î„‡Ëfl ËÏ‡ Ï‡Î˙Í ‚˙ÚÂ¯ÂÌ Ô‡Á‡ Ë Ò‚ËÚÓ ‚˙ÚÂ¯ÌÓ
Ú˙ÒÂÌÂ. íÂÁË ÛÒÎÓ‚Ëfl ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌflÚ ‡‰ËÍ‡ÎÌÓ.
àÁıÓ‰˙Ú Â ˆflÎÓÒÚÌ‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË-
Í‡ Í˙Ï ‚˙Ì¯ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë. ê‡Á‚Ë‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË
ÂÍÒÔÓÚÌË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˘Â ËÏ‡ Ë ‚‡ÊÂÌ ÂÙÂÍÚ Á‡ Ó·˘‡Ú‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, ·‡Î‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÍÛ˘‡Ú‡
ÌË ÒÏÂÚÍ‡. ç‡ ‡‚ÌË˘Â ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÚÓ‚‡ ËÁËÒ-
Í‚‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌ‡ Ë ˆflÎÓÒÚÌ‡ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ‚ÌÓÒÌÓ-
ËÁÌÓÒÌËfl ÂÊËÏ. éÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 1999 „. ÌËÂ Ì‡Ô‡‚ËıÏÂ
Â¯ËÚÂÎÌ‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ Ò ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ ‚ ñÖîíÄ Ë ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌÓ-
ÚÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Ò íÛˆËfl. Ç‡ÊÌ‡ Â Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÌË
ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ëÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ Á‡ ‡ÒÓˆËË-
‡ÌÂ Ò Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á Ë Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Á‡
Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓË Á‡ Ô˙ÎÌÓÔ‡‚ÌÓ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ Ò˙˛Á‡.
íÓ‚‡ ˘Â Â¯Ë ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎÌÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ‚˙ÚÂ-
¯ÂÌ Ô‡Á‡.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ ‰Ó‚˙¯Ë ÔÓˆÂÒ˙Ú ÔÓ ÔÂÏ‡ı‚‡ÌÂ
Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÌÂÚ‡ËÙÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÂ‰ ‚ÌÓÒ‡ Ë ËÁÌÓ-
Ò‡ Ë ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‰‡ Ì‡ÏÂË ÔÓ‰ıÓ‰fl˘‡ ÙÓÏ‡ Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡
Ì‡ ËÁÌÓÒËÚÂÎËÚÂ – ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÛÒÎÛ„Ë, Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÌË ÏËÒËË Á‡ ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍ‡ ÔÓÏÓˆËfl Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl, ÔflÍÓ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔË ‡Á‡-
·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ÛÒ‚Ófl‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë Ô‡Á‡Ë, ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË ÔÓ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ÂÊËÏË, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ô‡‚ÌËÚÂ ‡ÒÔÂÍÚË Ë ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍ‡-
Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

ífl·‚‡ Â¯ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÔÓ ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÂÍÒÔÓÚÌÓ ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂ Ë Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÂ, ÔÓ ÍÓ-
ËÚÓ Å˙Î„‡Ëfl Ì‡ËÒÚËÌ‡ Â ËÁÓÒÚ‡Ì‡Î‡.

àÒÍ‡Ï ‰‡ ÔÓ‰˜ÂÚ‡fl, ˜Â Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ÌÂ ‚˙ÁÌ‡ÏÂfl-
‚‡ ‰‡ ‚Ó‰Ë ÒÂÍÚÓÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ËÁÍÛÒÚ‚ÂÌÓ ÔÓ-
‰Ó·Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ˜ÂÁ ÒÍËÚÓ ÒÛ·ÒË‰Ë‡ÌÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ÂÍÒÔÓ-
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ÚÛÌË ÔÓÂÍÚË. éÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÏ ÔÓ-‰Ó·‡ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ËÌÙ-
‡ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ ÔÓÂÍÚË. ôÂ Ì‡ÒÓ˜ËÏ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ÒË
Í˙Ï ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ Ì‡
ÔÓÂÍÚËÚÂ Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ ËÏ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÂÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÌË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË; ˘Â ÒÂ ‰‡‚‡ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó Ì‡ ÔÓÂÍÚË Ò
‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ ÔÓ‡‰Ë ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌËfl ÔÂ-
ËÓ‰ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡.

6. Ç Å˙Î„‡Ëfl ‚Â˜Â ËÏ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ‡Á‡-
·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ ÔËÓË-
ÚÂÚÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ. íÂıÌÓÎÓ„Ë˜-
ÌÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Â Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎÌ‡ ‚‡ÊÌ‡
„ÛÔ‡ ÓÚ Ù‡ÍÚÓË Á‡ ‚ËÒÓÍ ‡ÒÚÂÊ Ë ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ. éÚ
Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÚÛÍ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ ÔÂÓ·ÓÛ‰‚‡ÌÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÓÚ‡ÒÎË,
ÓÚ ‰Û„‡ – ÚÓ‚‡ Â ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÓÚ‡ÒÎËÚÂ, ÔflÍÓ ÓÒË„Û-
fl‚‡˘Ë ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ï‡¯ËÌË, Ï‡ÚÂË‡ÎË, ÔÓ„‡ÏÌË ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ÛÒÎÛ-
„Ë. íÂ, Í‡ÍÚÓ Â ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, Ò‡ Ì‡È-‰ËÌ‡ÏË˜ÌËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË ‚
Ò‚ÂÚÓ‚ÂÌ Ï‡˘‡· Ë ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒ‡Ú Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ ‚˙‚ ‚ÒflÍ‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡.

Å˙Î„‡Ëfl ËÏ‡ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÌË ÔË˜ËÌË ‰‡ Ì‡ÒÓ˜Ë ÛÒËÎËfl Á‡
‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓËÁ‚Ó‰Ò-
Ú‚‡. çËÂ ÌÂ ÒÏflÚ‡ÏÂ ÓÚÌÓ‚Ó ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÏÂ ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË ÒÚÛÍÚÛË, ‚ ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú ËÁÍÛÒÚ‚Â-
ÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ ËÏ. á‡Â‰ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ ËÁÓÒÚ‡‚‡ÌÂÚÓ
ÚÛ‰ÌÓ ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡‚‡ÍÒ‡ÌÓ, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÓÍ‡ÊÂ ÔÓÏÓ˘
Ì‡ ÙËÏËÚÂ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ – ‡ÍÓ ÌÂ Ò ÔÓ-ÌËÒÍÓ, ÚÓ ÔÓÌÂ Ò
ÔÓ-Û‰Ó·ÌÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó, ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡˘Ó ·˙Á‡
‡ÏÓÚËÁ‡ˆËfl Ì‡ Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂÚÓ; Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Ï‡ÍÂÚËÌ„,
Ô‡ÚÂÌÚÌ‡ Á‡˘ËÚ‡, ÙÓÏË Ì‡ Ì‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËfl ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î Í˙Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË Á‡‰‡˜Ë; ˜ÂÁ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ. çËÂ
ËÁ„ÓÚ‚flÏÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ‚ËÒÓÍËÚÂ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËË ‚ Å˙Î„‡Ëfl, ÍÓflÚÓ ˘Â ÔÂ‰ÎÓÊËÏ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó-
ÚÓ Ó˘Â ÔÂÁ ÏÂÒÂˆ ÙÂ‚Û‡Ë. á‡Â‰ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ ‡·ÓÚËÏ ÔÓ Á‡-
ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ Á‡ ‚ËÒÓÍËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜-
ÌËÚÂ Ô‡ÍÓ‚Â, ÍÓÈÚÓ ËÏÂÌÌÓ ˘Â ‰‡‰Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÔÂÙÂÂÌ-
ˆË‡ÎÌ‡ ‡ÏÍ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ ËÏ. é˘Â ‰Ó ÎflÚÓÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË
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ÚÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡
π Â‡ÎËÁ‡ˆËfl – ·ÂÁ ËÁÎË¯Ì‡ ·˛ÓÍ‡ˆËfl, ÌÓ Ò ·˙Á‡ Ë Í‡ÚÂ-
„ÓË˜Ì‡ Ì‡ÏÂÒ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ Ó„‡ÌË, ‚ÍÎ. Ì‡ Ô‡‚ÓÓı‡-
ÌËÚÂÎÌËÚÂ Ó„‡ÌË Ë Ò˙‰‡, Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌË
ÒÔÓÓ‚Â Ë Á‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡Úfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÂ„‡ÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ ÒÂ˘Û
˜‡ÒÚÌÓ Ë ‰˙Ê‡‚ÌÓ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó. íÓ‚‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ‰Ó‚ÂËÂ ÏÂÊ-
‰Û ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËÚÂ ÒÛ·ÂÍÚË Ë ÒÚËÏÛÎË‡ ÔÓÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏËfl ËÒÍ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

í‡Í‡‚‡ Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÙÓÏ‡Ú‡ ‚ Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡. á‡Â‰ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÏÓÊÂ ·Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚Ë
ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ ÔÓ ‚˙ÔÓÒ‡ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‰‡ ÒÂ ÒÎÂ‰Ë Á‡
ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆË ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ‚ Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ Ë ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡. íÛÍ Ó˜‡Í‚‡ÏÂ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó
Ò ·ËÁÌÂÒ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ, ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ ˆÂÌÚÓ‚Â, Ò‰Û-
ÊÂÌËflÚ‡ Ì‡ ˛ËÒÚËÚÂ, ÌflÍÓË ÓÚ ÍÓËÚÓ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜Ëı‡ ‚ ‰ËÒ-
ÍÛÒËflÚ‡ ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËflÚ‡.

10. ä‡ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡ „ÛÔ‡ Ù‡ÍÚÓË Á‡ ‡ÒÚÂÊ‡ (ÌÓ ÌÂ ÔÓ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ) Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ÏÂ ÔÂ‰‚Ë‰ ÓÎflÚ‡ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË-
ÂÚÓ Ë Ì‡ÛÍ‡Ú‡. ÑÓ·ÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒËÎ‡ Â
Â‰Ì‡ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ò-
ÚÂÊ. íÛÍ ÌËÂ, ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÒÏÂ ‚ ‰Ó·Ó ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, Ú˙È
Í‡ÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ‡·ÓÚÌËˆË Ë
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÒÂ ÓˆÂÌfl‚‡ ‚ËÒÓÍÓ.

éÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡, ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ flÁÍÓ ÒÂ
Ò‚Ëı‡ ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË – ÓÚ 6 Ì‡ 4 % ÓÚ ÅÇè.

ÉÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜‚‡Ú Á‡ ÚÛ‰, ‡ Û˜Ë-
ÚÂÎËÚÂ Ë ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎËÚÂ Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÌËÒÍÓ ÔÎ‡ÚÂÌË. çÂÓ·-
ıÓ‰ËÏË Ò‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡, ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÔÓ„‡ÏËÚÂ, Á‡ÒËÎÂÌÓ ËÁÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÂÁËˆË, ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë ÒÓˆË‡ÎÌË Ì‡ÛÍË, Ò˙˜ÂÚ‡ÌË Ò Ï‡ÚÂÏ‡-
ÚË˜ÂÒÍ‡ Ë ÍÓÏÔ˛Ú˙Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡ÍÚË‚Ë-
ÁË‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ ‚˙‚ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. á‡Â‰ÌÓ Ò
ÚÓ‚‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ô‡‚Ë Á‡ Ì‡ÛÍ‡, Úfl·‚‡
‰‡ Ò‡ Ó·‚˙Á‡ÌË ÔflÍÓ Ò ÔËÌÓÒ‡ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËÚÂ ˆÂÌÚÓ‚Â Á‡
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Á‡ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡
ˆflÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒÒÂ‰‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

ë ÔËÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛÌË ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍË ÂÙÓÏË ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ ÔÓ-ÒÂËÓÁ-

èÓÚÂÌˆË‡Î˙Ú Á‡ ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡
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ÚÌË ÓÚ‡ÒÎË. èÓ‰Ó·Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÁ-
‡ÁıÓ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ÌÂ ÔÓÒÚË„‡ ‰˙Î„ÓÒÓ-
˜ÂÌ ÂÙÂÍÚ. çËÂ Ò˙ÁÌ‡‚‡ÏÂ, ˜Â ‚ ÓÚ‰ÂÎÌË ÓÚ‡ÒÎË ˘Â ËÏ‡
ÒÔ‡‰ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡, Á‡ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ÔÂËÓ‰ Á‡ ˆflÎ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ˘Â
ËÏ‡ÏÂ ÓÚËˆ‡ÚÂÎÂÌ Ú˙„Ó‚ÒÍË ·‡Î‡ÌÒ. íÓ‚‡ Â ÌÂÏËÌÛÂÏÓ ‚
ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.
ë‡ÏÓ ‚ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ô˙ÎÂÌ Ò·Î˙Ò˙Í Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌˆËfl Ó·‡˜Â ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‡Á‚ËÂÏ ÌÓ‚Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓË-
ÚÓ ˘Â ·˙‰‡Ú ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ·˙‰Â˘‡ ÂÍÒÔÓÚÌ‡ ÂÍÒÔ‡ÌÁËfl Ì‡
Å˙Î„‡Ëfl.

8. ä‡ÍÚÓ ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl, Í˙‰ÂÚÓ ‚‡-
ÊÂÌ ÒÚËÏÛÎË‡˘ Ù‡ÍÚÓ Ò‡ ‰ÂÂ„ÛÎË‡ÌÂÚÓ Ë ÎË·Â‡ÎËÁ‡-
ˆËflÚ‡, Ú‡Í‡ Ë ‚ ˆÂÎËfl ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ÊË‚ÓÚ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡
Ú˙ÒËÏ ÏÌÓ„Ó ÚÓ˜ÌÓ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÏÂÊ‰Û Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏËfl Â‰, Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ, Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ë ‰Û„Ë
Ô‡‚‡ Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËÚÂ ÒÛ·ÂÍÚË Ë Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡-
Ú˙˜ÌÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ Ë ÔÂ‰ÔËÂ-
Ï‡˜ÂÒÚ‚Ó.

ìÒËÎËflÚ‡ Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌ‡ Á‡ÍÓÌÓ‚‡ Ë ‡‰ÏËÌËÒ-
Ú‡ÚË‚Ì‡ ‡ÏÍ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë ‰Û„Ë ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ò˙Á‰‡‰Óı‡ Â‰Ëˆ‡ ÌÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË Ë
Â„Î‡ÏÂÌÚË, ‚ÍÎ˛˜‚‡˘Ë ‰˙Ê‡‚ÌÓ ÍÓÌˆÂÒËÓÌË‡ÌÂ, ÎËˆÂÌ-
ÁË‡ÌÂ, Â„ËÒÚ‡ˆËfl Ë ÒÂËÓÁÂÌ ÍÓÌÚÓÎ. íÓ‚‡ ‰‡‰Â ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Í‡ÚÓ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÂÚÓ, ·‡ÌÍÓ‚ÓÚÓ
‰ÂÎÓ, ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËËÚÂ, Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚Ëfl Ô‡Á‡ Ë ‰. ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡-
‰Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËflÚ Â‰, ‰‡ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡Ú „‡Ê‰‡ÌËÚÂ ÓÚ
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·Ë Ë „Û· ÌÂÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÁ˙Ï. ë ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÒÙÂË, Ò ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÍÛÎÚÛ‡ Ë ËÌÙÓÏË‡ÌÓÒÚ, Ò ‡Á‚Ë-
ÚËÂÚÓ Ì‡ Ò‡ÏÓÂ„ÛÎË‡˘Ë ÒÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ
‚ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÙÂË ÓÎflÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡
Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ Ë ‰‡ ÒÚ‡‚‡ ‚ÒÂ ÔÓ-ÌÂÁ‡·ÂÎÂÊËÏ‡. íÓ‚‡
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ë ‰‡ ·˙‰Â ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ Ù‡ÍÚÓ
Á‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ ‚ ÚÂÁË Ó·Î‡ÒÚË.

9. ë‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎÂÌ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˘ Ù‡ÍÚÓ, ÒÚËÏÛÎË‡˘
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë ‡ÒÚÂÊ, Â Á‡˘ËÚ‡Ú‡ Ì‡
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ô‡‚‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ Â flÒÌ‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ˜‡Ò-
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á‡ ÏÂÌ Â ‚ËÒÓÍ‡ ˜ÂÒÚ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ï ‚ ‰ÌÂ¯Ì‡Ú‡ ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆËfl π ‰‡ ‰‡Ï Ò‚Ófl ÒÍÓÏÂÌ ÔËÌÓÒ Í˙Ï Ò˙Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ-
ÚÓ π ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ï‡‚‡‰ÒÍËfl ËÌÒÚËÚÛÚ Á‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Á‡Â‰ÌÓ Ò ÍÓÎÂ„‡Ú‡ ÏË ÄÌ‰˛ ìÓÌ˙, ÍÓÈÚÓ ‡-
·ÓÚË ‚ ÚflÒÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÒË ÍÓÎÂ„Ë. á‡
Ì‡Ò Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔËflÚÌÓ ‰‡ ËÏ‡ÏÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡Â‰ÌÓ Ò ñÂÌ-
Ú˙‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Ä„ÂÌˆËflÚ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁË Ë ÔÓ„ÌÓÁË ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ÏÂ ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡
‰ÌÂ¯Ì‡Ú‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl. 

ëÎÛ¯‡ı ÏÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÚÓÍÛ-˘Ó ‚Ë-
ˆÂÔÂÏËÂ˙Ú ÒÔÓ‰ÂÎË, Ë Úfl·‚‡ ‰‡ Í‡Ê‡, ˜Â „Ó ÒÎÛ¯‡ı Ò˙Ò
ÒÏÂÒÂÌË ˜Û‚ÒÚ‚‡, Á‡˘ÓÚÓ, ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÚÓ‚‡ ·Â¯Â Â‰Ì‡
ÔÂÍ‡ÒÌ‡, Ì‡ËÒÚËÌ‡ ÔÂÍ‡ÒÌ‡ Â˜; ÓÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡, ÚÓÈ
Í‡Á‡ ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ ‡Á ÒÏflÚ‡ı ‰‡ Í‡Ê‡. à ÌÂ Ì‡ÏË‡Ï ÔÓ˜-
ÚË ÌË˘Ó, Ò ÍÓÂÚÓ ‰‡ ÌÂ ÒÂ Ò˙„Î‡Òfl. Ä Ë ÔÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Ó Â‰‚‡ ÎË
ËÏ‡ ÌÂ˘Ó, Ò ÍÓÂÚÓ ‰‡ ËÁ‡Áfl ÌÂÒ˙„Î‡ÒËÂ. èÓÒÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡
Ì‡ÏÂfl ÌÂ˘‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ‰‡ ‰ÓÔ˙ÎÌfl, ‰‡ Á‡ÒËÎfl Ë ‰‡ ÔÓ‰˜Â-
Ú‡fl Ò ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ. ëÓ·ÒÚ‚ÂÌËflÚ ÏË ÓÔËÚ ÓÚ Ë‰‚‡-
ÌÂÚÓ ÏË ÚÛÍ ÔÂ‰Ë ‰‚Â „Ó‰ËÌË, ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÔÂ‰Ë Â‰Ì‡ „Ó‰Ë-
Ì‡ Ë ÒÂ„‡ ÏË ÔÓÍ‡Á‚‡ ÍÓÎÍÓ „ÓÎflÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏ‡ ÚÓ‚‡ ‚ÂÏÂ
Á‡ Å˙Î„‡Ëfl. ëÚÛ‚‡ ÏË ÒÂ ÌflÏ‡ Ò˙ÏÌÂÌËÂ, ˜Â ‚‡¯‡Ú‡ ÒÚ‡-
Ì‡ ÔÂÊË‚fl‚‡ ËÒÚËÌÒÍË ÂÌÂÒ‡ÌÒ, ÍÓÈÚÓ ‚ÔÂ˜‡ÚÎfl‚‡ ˜Ó‚Â-
Í‡. èÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‚Â „Ó‰ËÌË ‚Ë‰flıÏÂ ÍÓÎÍÓ ÏÓ„˙˘‡ ÒËÎ‡
Â ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓÚÓ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ, ÍÓÎÍÓ ÏÓ„˙˘‡ ÒËÎ‡ Â ËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÙÓÏ‡, ÍÓÎÍÓ ÏÓ„˙˘‡ ÒËÎ‡ Â Â‰ÌÓ Á‰‡‚Ó Ô‡-
‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó. á‡ÚÓ‚‡ ÒÔÓÂ‰ ÏÂÌ Å˙Î„‡Ëfl ‰ÌÂÒ Ì‡ËÒÚËÌ‡ Â ‚
Ò˙ÒÚÓflÌËÂ ‰‡ ÏËÒÎË ‡Ï·ËˆËÓÁÌÓ Á‡ ·˙‰Â˘ÂÚÓ, ‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡
ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ ÓˆÂÎÂÂ ‰ÂÌ Á‡ ‰ÂÌ ËÎË ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚fl Ò ÔÓ„ÓÏË-
ÚÂ ÓÚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ. á‡ÚÓ‚‡ Â ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚˙ÎÌÛ‚‡˘Ó ‰‡ ÒÂ ÏËÒÎË
‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ Á‡ ·˙‰Â˘ÂÚÓ, ‡ ÌÂ Í‡Í‚Ó ˘Â
ÒÚ‡ÌÂ ‰ÌÂÒ, ËÎË Í‡Í‚Ó ˘Â ÒÚ‡ÌÂ ÛÚÂ. 
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ÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡
‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ Ì‡Û˜ÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË Í‡ÚÓ ‚‡ÊÌ‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚-
Í‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ.

Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ·Ëı ËÒÍ‡Î ‰‡ ÔÓ‰˜ÂÚ‡fl ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:

➾ Ç Å˙Î„‡Ëfl ËÏ‡ ·‡ÁÓ‚Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‡ÒÚÂÊ.

➾ üÒÌË Ò‡ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌËÚÂ Ì‡ÒÓÍË, ÔÓ ÍÓËÚÓ Úfl·-
‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌÓ Ë ‰Û„Ó ÌË‚Ó Á‡
Á‡‰ÂÈÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÓÚ Ù‡ÍÚÓË, ÒÚËÏÛÎË-
‡˘Ë ‡ÒÚÂÊ‡.

➾ çÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ò‡ ¯ËÓÍ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ÔÓ ÚÂÁË ÏÂÍË Ë
Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌË ÛÒËÎËfl ‚˙ÚÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ë ‚ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÂÌ ÔÎ‡Ì Ì‡ ÔÓÎËÚËˆË, ·ËÁÌÂÒÏÂÌË, ‰ËÔÎÓÏ‡-
ÚË, ‰˙Ê‡‚Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Ë ıÓ‡ Ì‡ Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Á‡
Â‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ ËÏ.

ÄÍÓ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÌÂ„Ó‚ËflÚ ÂÎËÚ ‡·ÓÚflÚ
ÛÔÓËÚÓ Ë Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÓ, ÌÂ Â ÌÂÂ‡ÎËÒÚË˜ÌÓ, ÒÔÓÂ‰ ÏÂÌ, ‰‡
ÔÓÒÚË„ÌÂÏ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌË „Ó‰ËÌË ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘Ëfl 10-„Ó‰Ë¯ÂÌ
ÔÂËÓ‰ ‰‚ÛˆËÙÂÌ ‡ÒÚÂÊ. íÓ‚‡, ·ÂÁÒÔÓÌÓ, Â Ì‡È-ÓÔÚËÏËÒ-
ÚË˜ÌËflÚ ‚‡Ë‡ÌÚ Á‡ Å˙Î„‡Ëfl, ÍÓÈÚÓ ˘Â ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÒÂËÓÁ-
ÌÓ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Î‡„ÓÒ˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ë ˘Â Ò˙Á‰‡‰Â Ï‡ÍÒË-
Ï‡ÎÌÓ ‰Ó·Ë ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‡‚ÌÓÔ‡‚ÌÓ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ Öë.
åËÒÎfl, ˜Â ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÏÂ ÓÚ ‚ËÒÓÍËÚÂ ˆÂÎË.
ë‡ÏÓ Ú‡Í‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ Ì‡È-‰Ó·Ëfl ÂÁÛÎÚ‡Ú Á‡
Å˙Î„‡Ëfl Ë Á‡ ‚ÒË˜ÍË Ì‡Ò.

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ – 
åéÑÖãà à èéÑïéÑà

èÓÙ. ÑÊÂÙË ë‡ÍÒ

ÑËÂÍÚÓ Ì‡ ï‡‚‡‰ÒÍËfl ËÌÒÚËÚÛÚ Á‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ



ÏË˜Ì‡ Â ÏÂÊ‡Ú‡, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÌ Â ‚ÒÂÍË ÌÂËÌ
˜ÎÂÌ. ÄÍÓ ‚ËÂ ÒÚÂ ˜‡ÒÚ ÓÚ àÌÚÂÌÂÚ, ÓÚ Â‰Ì‡ ÏÂÊ‡, ‚
ÍÓflÚÓ ËÏ‡ ÌflÍÓÎÍÓ ıËÎfl‰Ë ‡·ÓÌ‡ÚË, ÌÂ˘‡Ú‡ Ò‡ ÔÓ-ÓÔÓÒ-
ÚÂÌË. èÓÏËÒÎÂÚÂ ÒË Ó·‡˜Â Á‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ÏÂÊ‡ Ò ÏËÎËÓ-
ÌËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË – ‚ÒË˜ÍË ÚÂ Ò‡ ‰‡ÎÂ˜ ÔÓ-‰ËÌ‡ÏË˜ÌË, ÓÚ-
ÍÓÎÍÓÚÓ Ò‡ ·ËÎË ÔÂ‰Ë. àÏÂÌÌÓ Á‡ÚÓ‚‡ ÔÂ‰Ë ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 200
„Ó‰ËÌË Ä‰‡Ï ëÏËÚ ‰‡‚‡ Ë‰ÂflÚ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Í‡ÚÓ ÏÂ-
Ê‡ ÓÚ ‚Á‡ËÏÓ‚˙ÁÍË Ë ÏË ÒÂ ÒÚÛ‚‡, ˜Â ÚÓ‚‡ Â ÊËÁÌÂÌÓ‚‡Ê-
ÌÓ Á‡ ËÁflÒÌfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ë ‚ Å˙Î„‡Ëfl. 

íÂÚËflÚ ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ ‚˙Á„ÎÂ‰ËÚÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ò-
ÚÂÊ Â Ò‚˙Á‡Ì Ò Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËfl ÔÓ„ÂÒ, Ò ÏÂÊÓ‚‡Ú‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÔÓ‡‰Ë Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ËÒÚËÌÒÍ‡Ú‡ Ì‡ÛÍ‡ ÌÂ Â ÔÎÓ‰ Ì‡
„ÂÌËfl, ÍÓÈÚÓ ÒÂ‰Ë ‚ Í‡·ËÌÂÚ‡ ÒË Ë Ò˙Á‰‡‚‡ ˆÂÎËfl Ò‚flÚ ËÌ-
‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓ. ëÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÏÂÊ‡ ÓÚ Û˜ÂÌË, ‚ÒÂÍË ÓÚ ÍÓË-
ÚÓ Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ Ì‡Û˜ÌÓÚÓ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÚÛ‰‡. ëËÎ‡Ú‡ Ì‡
‰Ó·Ëfl Û˜ÂÌ Â ‚ ÒËÎ‡Ú‡ Ì‡ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÍÓÎÂ„Ë, Ì‡ ıÓ‡Ú‡, ÍÓË-
ÚÓ ˜ÂÚ‡Ú ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÚÛ‰Ó‚Â, ÒÔËÒ‡ÌËflÚ‡, ˜ÂÁ ÍÓËÚÓ ÚÂ
ÒÂ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìfl‚‡Ú ÔÓ ˆflÎ Ò‚flÚ Ë ÔÓ‡Ê‰‡Ú ÌÓ‚Ë Ë‰ÂË ‚
ÏÂÊ‡Ú‡. 

èÓ‰˜ÂÚ‡‚‡Ï ÚÂÁË ‡·ÒÚ‡ÍÚÌË ‚ËÊ‰‡ÌËfl, Á‡˘ÓÚÓ ËÒ-
Í‡Ï ‰‡ Ì‡·ÎÂ„Ì‡, ˜Â Å˙Î„‡Ëfl ÔÂÏËÌ‡‚‡ ÓÚ Â‰ËÌ ‚Ë‰ ÒÚ‡-
ÚÂ„Ëfl Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Í˙Ï ‰Û„, Ú‚˙‰Â ‡ÁÎË˜ÂÌ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ. äÓ„‡ÚÓ å‡ÍÒ ÔË¯Â Á‡ Í‡ÔËÚ‡-
ÎËÁÏ‡, ÚÓÈ ÔË¯Â Á‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡. á‡ å‡ÍÒ Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
Í‡ÔËÚ‡Î‡ Â Ò˙˘ËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËfl ÊË‚ÓÚ. äÓ„‡ÚÓ ãÂ-
ÌËÌ Ë ëÚ‡ÎËÌ „Ó‚ÓflÚ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ, ÚÂ „Ó‚ÓflÚ Á‡ Ì‡˜Ë-
Ì‡, ÔÓ ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔËÚËÒÌ‡ÚË ÒÂÎflÌËÚÂ, Á‡ ‰‡ ÒÂ
ÓÒË„ÛflÚ ÔÓ‚Â˜Â ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl Ë ‰‡ ÒÂ ÒÚÓflÚ ÔÓ‚Â˜Â Ù‡·-
ËÍË Ë Á‡‚Ó‰Ë. á‡ÚÓ‚‡ Ë‰ÂflÚ‡ Á‡ ‡ÒÚÂÊ ·Â¯Â – ÔÓ‚Â˜Â Á‡-
‚Ó‰Ë. íÓ‚‡ Ó·‡˜Â ÒÂ ÓÍ‡Á‡ ÌÂÒÔÓÎÛ˜ÎË‚‡ Ë‰Âfl, Á‡˘ÓÚÓ ÒÔÂÒ-
Úfl‚‡ÌËflÚ‡ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ì‡ËÒÚËÌ‡ ËÏ‡Ú ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Í˙Ï ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ, ÌÓ ÚÓ Â Ú‚˙‰Â ÌÂÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ
‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰‡, Ò ÏÂÊËÚÂ ÓÚ ‚Á‡Ë-
ÏÓ‚˙ÁÍË, ‚ ÍÓËÚÓ ÊË‚ÂÂÏ, Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËfl ÔÓ„ÂÒ,
ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡ÏÂ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÚÂÁË ÒÓˆË‡ÎÌË
ÏÂÊË. 

Ç Å˙Î„‡Ëfl ËÏ‡ ÏÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰Ë Ë Ù‡·ËÍË, ÌÓ ÚÂ ÌÂ ÔÓËÁ-
‚ÂÊ‰‡Ú ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ. ÑÓË Ë ‰‡ ÔÓËÁ‚Â‰‡Ú ÌÂ˘Ó, ÚÓ ‚
ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡Ë ÒÂ Â‡ÎËÁË‡ ÚÛ‰ÌÓ. á‡ÚÓ‚‡ ‚˙ÔÓÒ˙Ú Â ‰‡ÎË
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Ç ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ÏÓÊÂ ·Ë ˘Â ·˙‰Â ÔÓÎÂÁÌÓ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ Ò
Â‰Ì‡ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌ‡ Ë‰Âfl Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ Ë ÒÎÂ‰
ÚÓ‚‡ ÓÚ Í‡ÈÌ‡Ú‡ ‡·ÒÚ‡ÍˆËfl ‰‡ ÒÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ‰Ó ÍÓÌÍÂ-
ÚËÍ‡Ú‡. Ä·ÒÚ‡ÍÚÌÓ ÔÓ„ÎÂ‰Ì‡ÚÓ, ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÏËÒÎË-
ÚÂÎË ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ 200 „Ó‰ËÌË ÔÓÒÓ˜‚‡Ú ÚË ‚Ë‰‡ ËÁ-
ÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ. ëÚÛ‚‡ ÏË ÒÂ, ˜Â Â ‚‡Ê-
ÌÓ ‰‡ ÒË „Ë ÔËÔÓÏÌËÏ ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·˙Î„‡-
ÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‚ÛˆËÙÂÌ ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ ‚ ·˙‰Â˘Â – ˆÂÎ, ÍÓflÚÓ ÏÌÓ„Ó ÏË ‰ÓÔ‡‰‡. 

Ö‰ËÌËflÚ ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ ÚÂÓËËÚÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ò-
ÚÂÊ Â, ˜Â ÚÓÈ Â ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË.
àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËflÚ ‡ÒÚÂÊ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË Â ‚ÒÂ ÔÓ-„ÓÎflÏÓ Ì‡Ú-
ÛÔ‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î Ì‡ Â‰ËÌ ‡·ÓÚÌËÍ Ë ÓÚÚ‡Ï Û‚ÂÎË˜‡‚‡-
ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆËflÚ‡ Ì‡ Â‰ËÌ ‡·ÓÚÌËÍ. 

íÓ‚‡ Â Ì‡È-ÓÔÓÒÚÂÌÓÚÓ ‚ËÊ‰‡ÌÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡Ò-
ÚÂÊ. íÓ‚‡ ·Â¯Â ‚˙Á„ÎÂ‰˙Ú ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÏÌÓ„Ó·ÓÈÌËÚÂ
ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍË ÚÂÓËË Á‡ ‡ÒÚÂÊ‡. éÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Ë‰Âfl
·Â¯Â – ÔÓ‚Â˜Â Á‡‚Ó‰Ë, ÔÓ‚Â˜Â ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌÂ, ÔÓ‚Â˜Â ËÌ‚ÂÒÚË-
‡ÌÂ Ë ÓÚÚ‡Ï ˘Â ‰ÓÈ‰Â Ë ‡ÒÚÂÊ˙Ú. íÓ‚‡ Â Â‰ËÌ ÏÌÓ„Ó Ó„-
‡ÌË˜ÂÌ ‚˙Á„ÎÂ‰, Í‡ÍÚÓ ˘Â ÒÂ ‚Ë‰Ë ÒÂ„‡. 

ÇÚÓËflÚ ‚Ë‰ ÚÂÓËË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, Í‡ÍÚÓ
ÁÌ‡ÂÚÂ, ‚˙ÁÌËÍÌ‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÂ‰Ë 222 „Ó‰ËÌË Ò ËÁ‰‡‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ◊ÅÓ„‡ÚÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ì‡Ó‰ËÚÂ“ Ì‡ Ä‰‡Ï ëÏËÚ. ç‡ ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆËflÚ‡ ËÏ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ◊Ä‰‡Ï
ëÏËÚ“ – „-Ì èÓÎ êÂÈÌÓÎ‰Ò – Ë ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ Â ÏÌÓ„Ó
ÛÏÂÒÚÌÓ. ëÏËÚ ÌÂ „Ó‚ÓË Á‡ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ Ë Í‡ÔËÚ‡Î‡
Í‡ÚÓ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ë Ò˙˘ËÌ‡ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡, ÚÓÈ „Ó‚ÓË Á‡ ‡Á‰Â-
ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰‡, ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë ÏÂÊËÚÂ ÓÚ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÚÂÎË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ.
Ä‰‡Ï ëÏËÚ Ò‡‚Ìfl‚‡ ÁÂÏÂ‰ÂÎÒÍËfl ÒÚÓÔ‡ÌËÌ, ÍÓÈÚÓ ÊË‚ÂÂ
Ò‡Ï ‚˙‚ ÙÂÏ‡Ú‡ ÒË, ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡ ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ ÏÛ Â ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ, ÒÚÓË ÒË Í˙˘‡Ú‡ Í‡ÚÓ Â‰ÌÓ Á‡Ú‚ÓÂÌÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ-
‚Ó, Ò „‡‰ÒÍËfl ˆÂÌÚ˙, ‚ ÍÓÈÚÓ ‚ÒÂÍË ËÏ‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡Ì‡
‰ÂÈÌÓÒÚ Ë ‚Á‡ËÏÓ‚˙ÁÍËÚÂ ÏÂÊ‰Û ‚ËÒÓÍÓÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË-
ÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ÎËˆ‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. 

á‡ÚÓ‚‡, ÒÔÓÂ‰ Ä‰‡Ï ëÏËÚ, ‚‡ÊÌ‡ Â Ì‡È-‚Â˜Â ÒÔÂˆË‡ÎË-
Á‡ˆËflÚ‡ Ë ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ‚ Ò‚ÂÚ‡ Ì‡ àÌÚÂÌÂÚ
Ì‡Ë˜‡ÏÂ ÏÂÊÓ‚‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. äÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ Ë ‰ËÌ‡-
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„ÓÔËflÚÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl, ˜Â ıÓ‡Ú‡ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÚ
Í‡Í ˘Â ÓˆÂÎÂflÚ. íÛÍ Ó·‡˜Â ËÏ‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ ÒËÎÌ‡ ÒÂÎ-
ÒÍÓÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ÓÒÌÓ‚‡, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ˜Â ‚ ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ Ì‡ ‰˙Î-
„Ë „Ó‰ËÌË ÁÂÏÂ‰ÂÎÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Â ·ËÎ‡ ÔÓÚËÒÍ‡Ì‡. 

ä‡ÍÚÓ Í‡Á‡ „ÓÒÔÓ‰ËÌ ‚ËˆÂÔÂÏËÂ˙Ú, Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡
·‡Á‡ Á‡ ÚÓ‚‡ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Â ÏÌÓ„Ó ÒËÎÌ‡. íÓ‚‡ ‚ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ
ÒÏËÒ˙Î Â Û˜Û‰‚‡˘Ó – ÍÓÎÍÓ ÒËÎÌË Ò‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ÓÒÚ‡Ì‡Ú Ì‡Û-
Í‡Ú‡ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ ÔË ‚ÒË˜ÍË ÚÛ‰ÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ Å˙Î-
„‡Ëfl ÔÂÊË‚fl‚‡. 

ëÔÓÂ‰ ÏÂÌ Ë ÒÔÓÂ‰ ÍÓÎÂ„ËÚÂ Å˙Î„‡Ëfl Ì‡ËÒÚËÌ‡ Â Á‡Ô‡-
ÁËÎ‡ Á‡·ÂÎÂÊËÚÂÎÌË Ú‡‰ËˆËË ‚ Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ,
ÍÓËÚÓ ÒÂ„‡ ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡Ú „ÓÎÂÏË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË.
ÅÎ‡„Ó‰‡ÂÌËÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚Ó ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Â Á‰‡‚‡.
éÒÌÓ‚ÌËflÚ ÔÓ·ÎÂÏ Ó·‡˜Â ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â Å˙Î„‡Ëfl ‚
ÏÓÏÂÌÚ‡ ÌÂ Â ˜‡ÒÚ ÓÚ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ÏÂÊ‡. Å˙Î„‡Ëfl ÓÒÚ‡‚‡ ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ËÁÓÎË‡Ì‡, Á‡˘ÓÚÓ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚ ÏËÌ‡ÎÓ-
ÚÓ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Â ÔÂÓ‰ÓÎflÌÓ. Ä·ÒÚ‡ÍÚÌÓ ÔÓ„ÎÂ‰Ì‡ÚÓ, ÚÓ‚‡
Â Ì‡È-„ÓÎflÏÓÚÓ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ÔÂ‰ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

ä‡Í‚Ó Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, Á‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ Å˙Î„‡Ëfl ˜‡ÒÚ ÓÚ Â‚-
ÓÔÂÈÒÍËÚÂ Ë Ò‚ÂÚÓ‚ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë? çÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Ò‡ÏÓ
‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â Ô‡Á‡ÌÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó. éÒÌÓ‚ÌËflÚ ‚˙ÔÓÒ Â Í‡Í
Å˙Î„‡Ëfl ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÚÓ‚‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ Ë „ÎÓ·‡ÎÌÓ
‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÚÛ‰‡. íÛ‰ÌÓ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ‚ÎÂÁÂÚÂ ‚ àÌÚÂ-
ÌÂÚ, ‡ÍÓ ÌflÏ‡ÚÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ◊ÎÂÌÚÓ‚Ë ˜ÂÒÚÓÚË“, ‡ÍÓ
ÌflÏ‡ÚÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËfl, ÒÚÓÍË Ë Ë‰ÂË. ÄÍÓ ÚÓ‚‡ ÌÂ Â Ì‡ÎËˆÂ – ÏÂÊ‡ ÌflÏ‡. ë˙-
˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÏÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ◊ı‡‰ÛÂ‡“, Ì‡ ◊ÒÓÙÚÛÂ‡“
Ì‡ Ú‡ÁË ÏÂÊ‡, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ò‚˙Á‡ÌË. ÄÁ ˘Â ÔÓ-
ÒÓ˜‡ 5 ÓÚ Úflı.

è˙‚Ó, ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÔÓ Ò‰ÂÎÍËÚÂ ‚ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËfl ÊË‚ÓÚ.
Ç˙ÁÏÓÊÌÓ ÎË Â ‰‡ ÒÂ Ô‡‚Ë ·ËÁÌÂÒ ‚ Å˙Î„‡Ëfl, Ë ÓÒÓ·ÂÌÓ
ÏÂÊ‰Û Å˙Î„‡Ëfl Ë á‡Ô‡‰Ì‡ Ö‚ÓÔ‡, ÍÓÎÍÓ „ÓÎÂÏË Ò‡ ‡ÁıÓ‰Ë-
ÚÂ ÔÓ ÚÂÁË Ò‰ÂÎÍË? ÄÍÓ ÒÂ ‡Ì‡ÎËÁË‡ ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÎÓ‚Ë-
ÚÂ ÒÂ‰Ë, ÚÂÁË ‡ÁıÓ‰Ë Ò‡ Ú‚˙‰Â „ÓÎÂÏË. åÌÓ„Ó ·˛ÓÍ‡-
ˆËfl, Ú‚˙‰Â Ï‡ÎÍÓ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ, ÏÌÓ„Ó ÒÛÂÚÌfl, ÏÌÓ„Ó ‰Â·-
Ì‡ ÍÓÛÔˆËfl, ÏÌÓ„Ó Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËfl ÔË ÒÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ Ë ÓÒ˙-
˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò‰ÂÎÍËÚÂ. 

ÇÚÓÓ, ÙËÌ‡ÌÒËÚÂ Ò‡ ÍÎ˛˜Ó‚ ÏÓÏÂÌÚ ‚ ÏÂÊ‡Ú‡. îË-
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ÌflÍÓÈ ˘Â „Ë ÍÛÔË. çÂ ‰‡ÎË ÌflÍÓÈ ˘Â ÔÎ‡ÚË Á‡ Úflı, ‡ ‚˙Ó·-
˘Â ‰‡ÎË ÌflÍÓÈ ·Ë „Ë ‚ÁÂÎ, ‰ÓË ‰‡ÓÏ. 

àÒÚÓË˜ÂÒÍËflÚ ÓÔËÚ ÔÓÍ‡Á‡ ÔÓ Ú‚˙‰Â Ú‡„Ë˜ÂÌ Ì‡-
˜ËÌ, ˜Â Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Â Ò‡ÏÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ ˜‡ÒÚ
ÓÚ ‡ÒÚÂÊ‡. íÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ËÏ‡ Ì‡È-„ÓÎflÏÓ ÁÌ‡˜Â-
ÌËÂ, ÒÔÓÂ‰ ÏÂÌ, Ò‡ ‚ÚÓËflÚ Ë ÚÂÚËflÚ Ù‡ÍÚÓ, ‡ ËÏÂÌÌÓ
– Å˙Î„‡Ëfl Úfl·‚‡ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ÏÂÊ‡ Ì‡ ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ‚ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ÏÂÊ‡ Ì‡ Ì‡Û-
Í‡Ú‡ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ. 

Ç ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ Ì‡ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËfl Å˙Î„‡Ëfl ·Â¯Â ÔËÌÛ‰Â-
Ì‡ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ Â‰ÌÓ Í‡ÈÌÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÚÛ-
‰‡ – Ò˙‚ÂÚÒÍÓÚÓ, ‚ Â‰Ì‡ ÏÂÊ‡ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡
Ì‡ÒËÎÒÚ‚ÂÌÓ ‚ ÒÚÂÏÂÊ‡ ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÍÛË‡ Ò˙Ò Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡
ÏÂÊ‡ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ, Ë ‚ Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ Úfl ÒÂ ÔÓ‚‡ÎË.
ëÂ„‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ Â‰Ì‡ ·Ë‚-
¯‡, Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ Ë ÔÓ‚‡ÎÂÌ‡ ÏÂÊ‡ Â ‰‡ ÒÂ ÔËÒ˙Â‰ËÌË ÓÚÌÓ-
‚Ó Í˙Ï Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Ë „ÎÓ·‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÚÛ‰‡ –
Í˙Ï ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰‡ ‚ Ö‚ÓÔ‡ Ë ‚ Ò‚ÂÚ‡ Í‡ÚÓ ˆflÎÓ.
àÏÂÌÌÓ Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ ÏÂÊ‡ Ì‡ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË Â‡ÎÌËflÚ ÂÙÂÍÚ ˘Â ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ‚
‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì. çÂ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Å˙Î„‡Ëfl ‰‡ ÔÂÓÚÍË-
‚‡ ‚ÒË˜ÍË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ Ò‚ÂÚ‡, ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Úfl·‚‡ ‰‡ Û˜‡ÒÚ-
‚‡ ‚ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÒ-
ÚË„ÌÂ ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÌ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, Í˙Ï ÍÓÈÚÓ ÒÂ
ÒÚÂÏË Ë ÍÓÈÚÓ ÒÔÓÂ‰ ÏÂÌ Â Â‡ÎÂÌ. 

ÄÍÓ ‡Á„ÎÂ‰‡ÏÂ Ì‡È-Ó·˘Ó ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡,
ÓÚÌÓ‚Ó ‚ ‡·ÒÚ‡ÍÚÂÌ ÔÓfl‰˙Í, ‡ ÌÂ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ‚ÒÂ-
ÍË‰ÌÂ‚ÌË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, ÒÏflÚ‡Ï, ˜Â ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ò‡ ·Î‡„ÓÔË-
flÚÌË Á‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ. 

èË ÒÂ„‡¯ÌÓÚÓ „ÂÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ ‚ Ò‚ÂÚ‡
Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË, ˜Â Å˙Î„‡Ëfl ËÏ‡ ‰Ó·Ó ÏÂÒÚÓÔÓÎÓ-
ÊÂÌËÂ ‚ Ö‚ÓÔ‡, ·ÎËÁÓ Â ‰Ó Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ Ô‡Á‡Ë, ‰Ó
·ÎËÁÍÓËÁÚÓ˜ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë, Í‡ÍÚÓ Ë ‰Ó Ô‡Á‡ËÚÂ ‚ ·Ë‚¯Ëfl
ë˙‚ÂÚÒÍË Ò˙˛Á. ífl Â Â‰ËÌ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÂÌ ‚˙ÁÂÎ ‚ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ÏÂÊ‡, ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ π Â ËÌÚÂÂÒÌÓ,
‡ ËÌÚÂÂÒÌÓÚÓ Â Ë Ì‡È-ıÛ·‡‚Ó. íÓ‚‡ Â Â‰ÌÓ ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÂ
Ò Â‰Ëˆ‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË, ÍÎËÏ‡Ú˙Ú Ë ÁÂÏÂ‰ÂÎË-
ÂÚÓ Ò˙˘Ó Ò‡ ·Î‡„ÓÔËflÚÌË. àÏ‡ ÏÌÓ„Ó ‡ÈÓÌË ‚ Ò‚ÂÚ‡, Í˙-
‰ÂÚÓ ÒÂÎÒÍÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡ ÔË ÚÓÎÍÓ‚‡ ÌÂ·Î‡-
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Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ ·flı ‰‡ ˜Ûfl ÓÚ ‚ËˆÂÔÂÏËÂ‡ ÅÓÊÍÓ‚ Â‰ÌÓ
ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ Í‡fl Ì‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ. á‡
ÏÂÌ Â ÓÚ Ô˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Å˙Î„‡Ëfl ‰‡ Ì‡ÒÓ˜Ë ÛÒË-
ÎËfl Í˙Ï ‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë Í˙Ï Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë ‰‡ ÌÂ ‰ÓÔÛÒ-
ÌÂ ÚÓ‚‡ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ‰‡ ÓÚÒÎ‡·ÌÂ ËÎË ‰‡ ÒÂ ‡ÁÔËÎÂÂ ÔÓ-
‡‰Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍËÁ‡. ç‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÂÒÛÒË Úfl·-
‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡Û˜Ì‡Ú‡ Ó·˘-
ÌÓÒÚ Ë ‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. 

íÓ‚‡ Ò‡ ÔÂÚÚÂ Ì‡ÒÓÍË, Ì‡ ÍÓËÚÓ ËÒÍ‡Ï ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡ Ï‡ÎÍÓ
ÔÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ë ‰‡ ‰‡Ï ÌflÍÓË ÍÓÌÍÂÚÌË Ë‰ÂË. çflÏ‡ ‚˙Î¯Â·-
Ì‡ ÂˆÂÔÚ‡ Á‡ Í‡Í‚ÓÚÓ Ë ‰‡ ·ËÎÓ. ÄÁ ÌÂ ÁÌ‡Ï ÌflÍÓÈ ‚˙Î¯Â-
·ÂÌ ÌÓÏÂ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÚÂÁË ˆÂÎË. ÇËÂ ÛÒÔflıÚÂ,
Ú‡Í‡ ËÎË ËÌ‡˜Â, ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÚÂ Ï‡„ËflÚ‡ ‰‡ ÔÂÏËÌÂÚÂ ÓÚ
ı‡ÓÒ Í˙Ï Â‰. çÓ Ï‡„ËflÚ‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ¯ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì‡Ú‡ ÏÂÊ‡ Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ Ë ÏË ÒÂ ÒÚÛ‚‡, ˜Â ÌÂ˘‡Ú‡
ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ËÁ‚Â‰Ì˙Ê. ÇÒÂ Ô‡Í ÌflÍÓË Ë‰ÂË
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÎÂÁÌË. åÓÊÂ ·Ë ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ Úflı Ò‡ ‚Ë
ËÁ‚ÂÒÚÌË.

è˙‚Ó, ÔÓ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Ò‰ÂÎÍËÚÂ. ëÔÓÂ‰ ÏÂÌ ËÏ‡ ÔÓÌÂ
ÌflÍÓÎÍÓ Ì‡ÒÓÍË, ‚ ÍÓËÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰Ó·ÂÌËÂ Ì‡ Ò˙-
˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ. ëÚÛ‚‡ ÏË ÒÂ, ˜Â ‚Â˜Â ÒÂ ÔÓÎ‡-
„‡Ú ÛÒËÎËfl, ÌÓ ÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ó˘Â ÔÓ-„ÓÎÂÏË. è˙‚Ó,
Å˙Î„‡Ëfl ˘Â ÒÚ‡ÌÂ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡-
˘ËÚÂ ÌflÍÓÎÍÓ „Ó‰ËÌË, ‡ÍÓ ÔÓÎÓÊË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÛÒËÎËfl.
çÂ Ò˙Ï ÒË„ÛÂÌ Í‡Í „ÎÂ‰‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËflÚ Ò˙˛Á Ì‡ ÚÓÁË ‚˙Ô-
ÓÒ, ÌÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ-‡ÌÓ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ò‡-
ÏËflÚ ÚÓÈ ‰ÓÔÛÒÍ‡. äÓÎÍÓ ·˙ÁÓ, ˘Â Á‡‚ËÒË Ë ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚Â-
ÌËÚÂ ÛÒËÎËfl Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl. 

ÇÎËÁ‡ÌÂÚÓ ‚ Öë, ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËfl Á‡ÍÓÌ Ì‡ Ö‚Ó-
ÔÂÈÒÍ‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ, Ú. Ì‡. ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ì‡ Ô‡‚ÓÚÓ Ì‡ Ó·-
˘ÌÓÒÚÚ‡, ˘Â ·˙‰Â ÓÒÌÓ‚ÂÌ Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ï‡ÎflÚ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ
ÔÓ Ò‰ÂÎÍËÚÂ, Ú˙È Í‡ÚÓ ‚ Öë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌË ‡ÍÚÓ‚Â, ÍÓËÚÓ Ò‚˙Á‚‡Ú ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËÚÂ ÒÛ·ÂÍÚË.
ì˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ Ô‡‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ˘Â ËÏ‡ Ó„ÓÏ-
ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËfl ÊË‚ÓÚ. ç‡‰fl‚‡Ï ÒÂ, ˜Â Ô‡‚Ë-
ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ Ë ÔÓ„ÂÒË‚ÌÓ Ó·ÌÓ‚fl‚‡ Ô‡‚Ì‡-
Ú‡ ‡ÏÍ‡ Á‡ ı‡ÏÓÌËÁ‡ˆËfl Ò Ô‡‚ÓÚÓ Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ Ó·-
˘ÌÓÒÚ, Ë ÚÓ Ò ÚÂÏÔÓ‚Â, ÍÓËÚÓ ˘Â ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó ·˙ÁÓ ‚ÎËÁ‡-
ÌÂ ‚ Öë. åÂÊ‰Û ‚ÔÓ˜ÂÏ ËÒÍ‡Ï ‰‡ ÓÚ·ÂÎÂÊ‡, ˜Â Öë ÌÂ ÓÔÂ-
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Ì‡ÌÒËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÒË„Ûfl‚‡Ú Â‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ, ‡ ÁÌ‡ÂÏ, ˜Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÔÓÚÓˆË ÌÂ ‡·ÓÚflÚ Ú‡Í‡
‰Ó·Â. îËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ Ô‡Á‡Ë ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Ò‡ ÒÂ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË,
ÌflÏ‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ, ÍÓÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡ ‚ Å˙Î-
„‡Ëfl, Ë ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË ‚ÒÂ Ó˘Â Ò‡ ÏÌÓ„Ó
ÔÂ‰Ô‡ÁÎË‚Ë ÔË ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÍËÚÂ ÏÂÊ‰Û ‚˙Ú-
Â¯ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î. 

ç‡ ÚÂÚÓ ÏflÒÚÓ ‚‡ÊÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡-
Ú‡ Ë ‚˙ÁÍËÚÂ, ÍÓËÚÓ Úfl ÓÒË„Ûfl‚‡. í‚˙‰Â ‚ËÒÓÍË Ò‡ ‡Á-
ıÓ‰ËÚÂ ÔÓ ÚÂÁË ‚˙ÁÍË. èÓ ÏÌÂÌËÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒÏÂÌËÚÂ Ô˙ÚË-
˘‡Ú‡ ÌÂ Ò‡ ‰Ó·Ë, Ú‚˙‰Â ‰˙Î„Ó ‚ÂÏÂ ÓÚÌÂÏ‡ ÔÂÒË˜‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ „‡ÌËˆ‡Ú‡. êÂ‰ÌÓ ÎË Â ‰‡ ËÏ‡ Ò‡ÏÓ Â‰ËÌ Ô˙Ú Ë Â‰ËÌ
ÍÓÌÚÓÎÌÓ-ÔÓÔÛÒÍ‡ÚÂÎÂÌ ÔÛÌÍÚ Í˙Ï êÛÏ˙ÌËfl? íÓ‚‡ ÌÂ Â
‚˙ÁÍ‡, ÚÓ‚‡ ÌÂ Â ÏÂÊ‡, Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÚÓ‚‡ Â Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËÂ. 

àÎË Í‡Í˙‚ ‰ÓÒÚ˙Ô ËÏ‡ÚÂ ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ, Í‡Í‚‡ ˆÂÌ‡ ÔÎ‡-
˘‡ÚÂ Á‡ ÌÂ„Ó? ä‡Í‚Ë Ò‡ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËËÚÂ? ä‡Í‚‡ Â ˆÂÌ‡-
Ú‡ Ì‡ ÚÂÁË ‰‡ÎÂÍÓÒ˙Ó·˘ÂÌËfl? íÂÁË ‚˙ÔÓÒË Ò‡ ÍÎ˛˜Ó‚Ë Á‡
Ò˙‚ÂÏÂÌÌËfl ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, Á‡˘ÓÚÓ Ú˙ÍÏÓ Ú‡Í‡
ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú Â‡ÎÌËÚÂ ÏÂÊË, ‚ ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚË ·ËÁÌÂÒ˙Ú.

ëÎÂ‰‚‡Ú ÏÂÊËÚÂ Ì‡ ÓÚ‡ÒÎÓ‚‡ ÓÒÌÓ‚‡, ‚˙ÁÍËÚÂ ÏÂÊ-
‰Û Â‡ÎÌËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË. ç‡Â‰ Ò ‚ÒË˜ÍË Á‡·ÂÎÂÊËÚÂÎ-
ÌË ÔÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡, Ì‡ ÓÚ‡ÒÎÓ‚Ó ‡‚-
ÌË˘Â Ú‡ÍË‚‡ ‚˙ÁÍË ÏÂÊ‰Û ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ Ë Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚Ó-
ÔÂÈÒÍËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ÌÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ËÎË ÚÂ Ò‡ Ì‡
ÏÌÓ„Ó ÌËÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â. 

ôÓ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl ‰Ó Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡, ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒË „Ó
Ó·flÒÌËÏ Ò ËÁÍÛÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÚÛ‰‡ ÓÚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ
– ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Å˙Î„‡Ëfl ËÁÌ‡Òfl¯Â Ë ÔÓ‰‡‚‡¯Â, ·Â¯Â Ì‡ ËÁ-
ÍÛÒÚ‚ÂÌ‡ ÓÒÌÓ‚‡ ÔÓ‡‰Ë ÒÛ·ÒË‰Ë‡ÌËÚÂ ˆÂÌË Ì‡ ÂÌÂ„ÂÚË-
Í‡Ú‡ Ì‡ÔËÏÂ. 

Ç˙ÔÓÒ˙Ú Â Í‡Í ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ Â‡ÎÌËfl
ÒÂÍÚÓ. àÏ‡ ÌflÍÓË ÔËÁÌ‡ˆË Á‡ Ì‡ÔÂ‰˙Í, ÌÓ ÚÓÈ ‚ÒÂ Ó˘Â Â
Ï‡Î˙Í. àÏ‡ ‡ÒÚÂÊ ‚ ÚÂÍÒÚËÎÌ‡Ú‡ Ë ¯Ë‚‡¯Í‡Ú‡ ÔÓÏË¯-
ÎÂÌÓÒÚ. Å˙Î„‡Ëfl ËÁÌ‡Òfl ÔË Ô‡Á‡ÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ á‡Ô‡‰Ì‡ Ö‚-
ÓÔ‡ Ú‡Ï, Í˙‰ÂÚÓ ÔÂ‰Ë ÌÂ Â ËÁÌ‡ÒflÎ‡, ·ËÁÌÂÒ˙Ú ÒÂ ‡Á‡Ò-
Ú‚‡, ÚÓ‚‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ, Ò˙Á‰‡‚‡ ‡·ÓÚÌË ÏÂÒÚ‡, ÍÓË-
ÚÓ Ò‡ Â‡ÎÌË. íÓ‚‡ Ó·‡˜Â Â ‚ ÏÌÓ„Ó Ó„‡ÌË˜ÂÌË Ï‡˘‡·Ë. à
Ì‡Í‡fl, Ì‡ ÔÂÚÓ ÏflÒÚÓ ·Ëı ËÒÍ‡Î ‰‡ ÓÚ·ÂÎÂÊ‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ-
ÚÓ Ì‡ Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. àÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ
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Ó˜ÌÓÚÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌÓ, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ‡ÒÚÂÊ. ÇÚÓÓ,
ÁÌ‡ÂÏ, ˜Â Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚ÓÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó. éÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ËÏ‡ ÍÂ‰ËÚË-
‡ÌÂ, ÓÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡, Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚‡-
Ú‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÓ‡ ÔË ÌÂÒ˙ÒÚÓflÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ‰Î˙ÊÌËÍ‡. åÌÓ-
„Ó ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÔ˙ÎÌË Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡ Ô‡ÁÌËÌ‡ ‚ Ô‡‚-
Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. 

ÑÛ„‡ Ó·Î‡ÒÚ, ÍÓflÚÓ ÒÔÓÏÂÌ‡ı, ·Â¯Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡-
Ú‡.  àÒÍ‡Ï ‰‡ ÓÚ·ÂÎÂÊ‡ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ Â ‰Ó·Â ËÁ‚ÂÒÚÌÓ Ì‡
‚ÒË˜ÍË, ÌÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÓÚÍÓÂÌÓ. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ÏÂÊ‡ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â Á‡‚ËÒË ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
ÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. ÑÓË Ì‡È-ÒÍÓÏÌËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË Ì‡ ËÍÓÌÓ-
ÏËÍ‡Ú‡ ÒÂ„‡ ËÁËÒÍ‚‡Ú ¯ËÓÍ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ
ÏÂÊË, ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ, ‰Ó ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ ÏÂÊË Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË
ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ÓÚ‡ÒÎË, ÔË ÚÓ‚‡ ÔË ÌËÒÍË ‡ÁıÓ‰Ë. Ç ÔÓ-
ÚË‚ÂÌ ÒÎÛ˜‡È ÌÂ ÒÂ Û˜‡ÒÚ‚‡ Ô˙ÎÌÓˆÂÌÌÓ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÚÓ
‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÚÛ‰‡. 

çÂ˘‡Ú‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌËı‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔÂÚ
„Ó‰ËÌË. ÄÍÓ ‚‡¯‡Ú‡ ÙËÏ‡ ËÒÍ‡ ‰‡ ·˙‰Â ‰ÓÒÚ‡‚˜ËÍ ÔÓ Â‰ËÌ
‰Ó„Ó‚Ó, ÚÓ Úfl Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ÓÙÂÚ‡Ú‡ ÒË ÔÓ àÌ-
ÚÂÌÂÚ. ÄÍÓ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ÌÂ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡-
Ú‡ ÒÂ‰‡, ÚÓ„‡‚‡ ÚÓ‚‡ ÌflÏ‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë, ÍÓ-
ÂÚÓ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ ÏÌÓ„Ó „ÓÎflÏÓ ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌËfl „˙·Ì‡Í Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. çÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ Â ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË ÎÂÌÚÓ‚‡Ú‡ ˜ÂÒÚÓÚ‡, ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚flÚ Ò˙-
ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‡Í‡‚‡ ‚˙ÁÍ‡. ÑÓ-
ÍÓÎÍÓÚÓ ‡Á·‡ı, ◊ÄÏÂËÍ‡ ÓÌ Î‡ÈÌ“ ÌflÏ‡ ÏÂÒÚÂÌ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ËÚÂÎ, ÍÓÈÚÓ ‰‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ àÌÚÂÌÂÚ-‰ÓÒÚ˙Ô. íÓÁË
Ù‡ÍÚ Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË ÔÂ‰ ÙËÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÓÒË-
„Ûfl‚‡Ú ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë. àÏ‡ ÚÓÎÍÓ‚‡ ÏÌÓ„Ó
ÍÓÏÔ˛Ú˙ÌË ÙËÏË Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË, ÏÓÊÂ ·Ë ˜ÂÁ ÔÓ‚Â˜Â
‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ Â„ÛÎË‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌË ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Â¯Ë. 

ÅËı ËÒÍ‡Î ‰‡ ÓÚ·ÂÎÂÊ‡ ÍÓÎÍÓ „ÓÎflÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏ‡ àÌ-
ÚÂÌÂÚ Ò ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl, ÍÓflÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡. ÖÎÂÍ-
ÚÓÌÌ‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Á‡ÂÏ‡ ‚ÒÂ ÔÓ-„ÓÎflÏ ‰flÎ ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl. ôÂ ‰‡Ï Â‰ËÌ ÔËÏÂ, ÍÓÈÚÓ ËÎ˛ÒÚË‡
ÚÓ‚‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ – ÚÂÍÒÚËÎÌ‡ ÙËÏ‡ ÓÚ ÓÒÚÓ‚ å‡‚ËˆËÈ,
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‰ÂÎfl „‡ÙËˆË Ë Í‡ÈÌË ÒÓÍÓ‚Â, Ú˙È Í‡ÚÓ ÔÓˆÂÒ˙Ú ÔÓ ÏÓ-
‰ÂÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Â ÚÛ‰Ì‡ Á‡‰‡˜‡. àÏ‡
ıËÎfl‰Ë ÌÓÏ‡ÚË‚ÌË ‡ÍÚÓ‚Â, ÌÓ ÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔËÂ-
ÚË ÍÓÎÍÓÚÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÔÓ-·˙ÁÓ. 

Ç Ú‡ÁË Ì‡ÒÓÍ‡ ËÒÍ‡Ï ‰‡ ÔÓ‰˜ÂÚ‡fl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ
ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. íÓ‚‡ ÌÂ Â ÎÂÒÌÓ, Á‡˘Ó-
ÚÓ, Á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ‚‡ÎÛÚÌËfl ·Ó‰, ÚÛÍ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÏ‡-
ı‡ ‚˙Î¯Â·Ì‡Ú‡ Ô˙˜Ëˆ‡ Ë ËÁ‚Â‰Ì˙Ê ‰‡ ÒÂ ÂÙÓÏË‡ Ò˙‰Â·-
Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ‰ÂÎÓ‚Ë Í˙„Ó‚Â ËÁ‡Áfl‚‡Ú
Ò‚ÓflÚ‡ ‰˙Î·ÓÍ‡ Á‡„ËÊÂÌÓÒÚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ
Ì‡ Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. ífl ÌÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓ, ÓÚÍ-
ËÚÓ Ë ·˙ÁÓ, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ë
Ô‡‚Ì‡Ú‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓËÚÂ. åÓÊÂ ·Ë ÔÓ-„ÓÎflÏÓÚÓ
‡Ì„‡ÊË‡ÌÂ Ì‡ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl ‡·ËÚ‡Ê Ë ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÔÓ-
ÏËËÚÂÎÌË ÏÂı‡ÌËÁÏË ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‰Ó·Ë ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ, Ï‡-
Í‡ Ë ‰‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ËÁˆflÎÓ ‰‡ Á‡ÏÂÒÚË Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ ÂÙÓÏ‡. 

ç‡ ‚ÚÓÓ ÏflÒÚÓ, Í‡ÍÚÓ Í‡Á‡ „-Ì ‚ËˆÂÔÂÏËÂ˙Ú, ‚˙Á-
ÍËÚÂ ‚˙‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ Ò˙˘Ó ÒÂ ÌÛÊ‰‡flÚ ÓÚ ÔÓ‰Ó·-
ÂÌËÂ. Åflı ÏÌÓ„Ó Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ ‰‡ ˜Ûfl Á‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡
ÚÛÍ ‰‡ ‰ÓÈ‰‡Ú „ÓÎÂÏËÚÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ·‡ÌÍË, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰-
Î‡„‡Ú ˆÂÎËfl ÒÔÂÍÚ˙ ÓÚ ·‡ÌÍÓ‚Ë ÛÒÎÛ„Ë. àÏ‡ ÏÌÓ„Ó ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌË ·‡ÌÍË, ÍÓËÚÓ ÚÛÍ ËÏ‡Ú ÍÎÓÌÓ‚Â ËÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
ÚÂÎÒÚ‚‡, ÌÓ ÚÂ ÌÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ˆflÎ‡Ú‡ „‡Ï‡ ÓÚ ·‡ÌÍÓ‚Ë ÛÒ-
ÎÛ„Ë. ÑÓÍ‡ÚÓ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ÌÂ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜Ë ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡
·‡ÌÍÓ‚‡ ÏÂÊ‡, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËflÚ ÒÂÍÚÓ ˘Â ÓÒÚ‡ÌÂ Ú‚˙‰Â
ÒÎ‡·. 

ç‡Â‰ Ò ÚÓ‚‡ ÒÚÛ‚‡ ÏË ÒÂ, ˜Â Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ ÔÓ-
„ÓÎflÏÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚
ÂÒÛÒ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. àÒÍ‡Ï ‰‡ ÔËÔÓÏÌfl Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËflÚ‡, ˜Â
‚ ëÄô, Ó‰ËÌ‡Ú‡ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡, ËÔÓÚÂ˜ÌËflÚ Ô‡Á‡ ÒÂ
ÔÓ‰‰˙Ê‡ Ò „‡‡ÌˆËË ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ˜ÂÁ îÂ‰Â-
‡ÎÌ‡Ú‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËfl Á‡ ËÔÓÚÂ˜ÌË Á‡ÂÏË. ÑÓË ‚ ëÄô ÒÂ ÓÍ‡-
Á‡ ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â Ó·˘ÓÌ‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ ËÔÓÚÂ˜ÂÌ Ô‡-
Á‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÌÂ ÒÂ Ò˙„Î‡ÒË ‰‡ ÓÒË„ÛË ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏËÚÂ „‡‡ÌˆËË. ëÔÓÂ‰ ÏÂÌ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ ÏËÒ-
ÎÂÌÂ Á‡ ÚÓ‚‡, Í‡Í ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓÚÓ ÙËÌ‡ÌÒË-
‡ÌÂ, ‡Á·Ë‡ ÒÂ, Ì‡ Ô‡Á‡Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡, ÌÓ Ò ÔÓ-Â¯ËÚÂÎÌÓ
Û˜‡ÒÚËÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡. íÓ‚‡ Á‚Û˜Ë ÂÂÚË˜ÌÓ, ÌÓ
‡Á ÒÂ ÔÓ‰ÔËÒ‚‡Ï ÔÓ‰ Ú‡ÍÓ‚‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, Á‡˘ÓÚÓ ‰˙Î„ÓÒ-
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ËÌ‚ÂÒÚË‡ı‡ 600 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡‡ ‚ Á‡‚Ó‰ Á‡ ÔÓÎÛÔÓ‚Ó‰ÌËˆË ‚
äÓÒÚ‡ êËÍ‡ Ò „Ó‰Ë¯ÂÌ Ó·ÂÏ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆËflÚ‡ ÓÚ 3 ÏÎ‰. ‰Ó-
Î‡‡. íÓ‚‡ Â Â‰Ì‡ Ó„ÓÏÌ‡ ÔÓÏflÌ‡ Á‡ Ú‡ÁË ÒÚ‡Ì‡. åÌÓ„Ó
ÚÛ‰ÌÓ ·Â¯Â ‰‡ ÒÂ ÔË‚ÎÂ˜Â ◊àÌÚÂÎ“. èÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÒÂ Ò˙Á-
‰‡‚‡ ·‡Á‡Ú‡ Á‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ. ◊àÌÚÂÎ“ Á‡-
ÔÓ˜Ì‡ ÔÓÛ˜‚‡ÌËfl ‚ äÓÒÚ‡ êËÍ‡ Ë Â¯Ë ‰‡ ‚ÍÎ˛˜Ë ÒÚ‡Ì‡-
Ú‡ ‚ ÒÔËÒ˙Í‡ Ì‡ ˜ÂÚËËÚÂ Ì‡È-ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌË ‰˙Ê‡‚Ë ÓÒ-
‚ÂÌ åÂÍÒËÍÓ, å‡Î‡ÈÁËfl Ë àÎ‡Ì‰Ëfl. äÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ ·Â¯Â
ÏÌÓ„Ó ÓÊÂÒÚÓ˜ÂÌ‡. ÅÂ¯Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ˆflÎ‡ „Ó‰ËÌ‡. èÂÁË-
‰ÂÌÚ˙Ú Ì‡ äÓÒÚ‡ êËÍ‡ ÎË˜ÌÓ ÔÓ‰‰˙Ê‡¯Â ‚˙ÁÍ‡ Ò ÔÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ Ì‡ ◊àÌÚÂÎ“ ·ÛÍ‚‡ÎÌÓ ‚ÒÂÍË ‰ÂÌ – Í‡Í‚Ë Ò‡ ‚‡¯ËÚÂ
ÔÓ·ÎÂÏË, ÌËÂ ˘Â „Ë Â¯ËÏ; ÌËÂ ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎËÏ, ÌËÂ ËÒ-
Í‡ÏÂ ‰‡ ‚Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÏ, Í‡Í‚Ó ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ? Ç Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡
äÓÒÚ‡ êËÍ‡ ÔÂ‰ÎÓÊË 10 „Ó‰ËÌË ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂ ÓÚ ‰‡Ì˙ˆË,
ÔÂ‰ÎÓÊË Ô‡ˆÂÎË, ÔÂ‰ÎÓÊË ÒÏflÌ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÎÂ-
ÚË˘ÂÚÓ Ë ÏÂÒÚÌËfl ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ. ◊àÌÚÂÎ“ ÔÎ‡ÌË‡ ÌÓ‚‡
Û˜Â·Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ÂÎÂÍÚÓËÌÊÂÌÂËÚÂ. 

ÅÂ¯Â ‰Ó„Ó‚ÓÂÌ ˆflÎ Ô‡ÍÂÚ ÓÚ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl. ÑÓ·‡ ÎË
·Â¯Â Ò‰ÂÎÍ‡Ú‡? ÅÂÁ Ò˙ÏÌÂÌËÂ, ÚÓ‚‡ Â Â‰Ì‡ ÌÂ‚ÂÓflÚÌÓ ËÁ-
„Ó‰Ì‡ Ò‰ÂÎÍ‡ Á‡ äÓÒÚ‡ êËÍ‡. á‡ ˆÂÎÚ‡ Ó·‡˜Â ·Â¯Â ÔÓ‚Â‰Â-
Ì‡ ˆflÎ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËfl, ÌÂ˘Ó Í‡ÚÓ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËfl. ífl·-
‚‡¯Â ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔËÒÔÓÒÓ·flÚ Í˙Ï ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡
„ÓÎÂÏËfl ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ. ê‡Á·Ë‡ ÒÂ, ÚÓ‚‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒ-
ÚË„ÌÂ ‚ÒÂÍË Ô˙Ú Ë ÌÂ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ Ô‡‚Ë ‚ÒÂÍË Ô˙Ú.
çÓ ÔË „ÓÎÂÏËÚÂ Ò‰ÂÎÍË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Í‡ÈÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË, Á‡ ‰‡
ÒÂ ÓÒË„ÛflÚ ÍÎ˛˜Ó‚Ë ÓÚ‡ÒÎË, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ Ô‡‚Ë
ÚÓ‚‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ Â „˙‚Í‡‚ÓÒÚ – ÛÒÍÓÂÌ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËfl,
Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÒÚ‡‚Í‡, „‡‡ÌˆËË Á‡ ÔÓÁÂÏÎÂÌ‡Ú‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ. åÂÍËÚÂ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÓÚ‡Ò˙Î‡, ÓÚ ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ Ë ÒÚÛÍÚÛÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl. 

íÓ‚‡ ÌÂ Â Ò‡ÏÓ ÚÂÓËfl. ä‡ÍÚÓ ÁÌ‡ÂÚÂ, ‰ÓË ‚ ëÄô Ò˙Ò
Ò‚ÓflÚ‡ ÔË‚˙Á‡ÌÓÒÚ Í˙Ï Ò‚Ó·Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó-
ÚÓ ‡·ÓÚË ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚ÌÓ Á‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË ÓÚ
åËÌÂÒÓÚ‡ Í˙Ï ëÂ‚ÂÌ‡ ä‡ÓÎËÌ‡, ÓÚ å‡Ò‡˜ÛÒÂÚÒ Í˙Ï
ÄËÁÓÌ‡. èÓ Ú‡ÁË ÔË˜ËÌ‡ ‚Ë ÔËÁÓ‚‡‚‡Ï ‰‡ ÔÂÏËÌÂÚÂ ÓÚ-
‚˙‰ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ Û˜Â·ÌËˆË, ‰‡ ÔÂÏËÌÂÚÂ Í˙Ï Â‰Ì‡ Ô‡-
Á‡ÌÓÓËÂÌÚË‡Ì‡, Â‡ÎËÒÚË˜Ì‡ ÒÂÍÚÓÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl. äÓË
ÒÂÍÚÓË, ÍÓË ÓÚ‡ÒÎË ËÏ‡Ï ÔÂ‰‚Ë‰? íÂ Ò‡ ‚Ë ‰Ó·Â ËÁ‚ÂÒ-
ÚÌË Ë ‚ÒË˜ÍË ÚÂ ÒÂ ÌÛÊ‰‡flÚ ÓÚ ‡Á‚ËÚËÂ. 
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ÒÍÓÏÌ‡, ÌÓ ‡Ï·ËˆËÓÁÌ‡, ÔÓ‰‡‚‡ ËÁË ‚ ãÓÌ‰ÓÌ. íÓ‚‡ Â ·ËÁ-
ÌÂÒ, Í˙Ï ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÒÚÂÏflÚ Ë ÏÌÓ„Ó ·˙Î„‡ÒÍË ÙËÏË. ä‡Í
ÙËÏ‡Ú‡ ÛÒÔfl‚‡ ‰‡ Á‡Ô‡ÁË Ò‚ÓËÚÂ ÍÎËÂÌÚË ‚ ãÓÌ‰ÓÌ? èÂ-
‰Ë ÌflÍÓÎÍÓ ÏÂÒÂˆ‡ Úfl Ò˙Á‰‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜-
Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ å‡‚ËˆËÈ, Ú‡Í‡ ˜Â ÎÓÌ‰ÓÌÒÍËÚÂ ÍÎËÂÌÚË ‚˙‚
‚ÒÂÍË ÏÓÏÂÌÚ ‰‡ ÁÌ‡flÚ Ì‡ Í‡Í˙‚ ÂÚ‡Ô ÒÂ Ì‡ÏË‡ ÔÓ˙˜Í‡-
Ú‡. äÓ„‡ÚÓ ‚ ãÓÌ‰ÓÌ ÒÂ Ì‡·ÂÂ ÍÓ‰˙Ú Ì‡ ÙËÏ‡Ú‡, ‚Â‰Ì‡„‡
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á·ÂÂ ÍÓÎÍÓ ËÁË ‚Â˜Â Ò‡ Û¯ËÚË, Ì‡ ÍÓfl ‰‡Ú‡
Ô‡ÚÍ‡Ú‡ ˘Â ·˙‰Â ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌ‡ Ë ÂÍÒÔÂ‰Ë‡Ì‡. íÓ‚‡ Â ÏÌÓ„Ó
‚‡ÊÂÌ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ·ËÚ‡ÌÒÍËÚÂ Ô‡Á‡Ë. äÓÎÍÓ ÓÚ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÚÂÍÒÚËÎÌË
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú àÌÚÂÌÂÚ Á‡ Ú‡ÍË‚‡ ˆÂÎË? çÂ
ÁÌ‡Ï ÚÓ˜ÌÓ, ÌÓ ÒË„ÛÌÓ Ò‡ Ò‡ÏÓ Â‰ËÌËˆË, ‡ ÚÓ‚‡ ‰ÓË ‚
ÚÓÁË ÒÍÓÏÂÌ ÓÚ‡Ò˙Î Â „ÓÎflÏÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó.
Ñ‡ÎË ˘Â ÒÂ ÍÛÔÛ‚‡Ú ËÁË ÓÚ å‡‚ËˆËÈ, ÓÚ èÓÎ¯‡ ËÎË ÓÚ
Å˙Î„‡Ëfl, ˘Â Á‡‚ËÒË ÓÚ ÚÓ‚‡ Í‡Í‚‡ Â ÏÂÊ‡Ú‡, Í‡Í‚Ë Ò‡
‚˙ÁÍËÚÂ. à ÚÓ‚‡ ˘Â ÒÚ‡‚‡ ‚ÒÂ ÔÓ-‚‡ÊÌÓ.

óÂÚ‚˙Ú‡Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ, ÍÓflÚÓ ËÒÍ‡Ï ‰‡ ÓÚ·ÂÎÂÊ‡ ÚÛÍ, Â
ÒÂÍÚÓÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î-
Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. é˘Â Â‰Ì‡ ÂÂÚË˜Ì‡ Á‡·ÂÎÂÊÍ‡ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
ÔË‚˙ÊÂÌËÍ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡. çÂÍ‡ ‰‡ ÔÓflÒÌfl Í‡Í‚Ó
ËÏ‡Ï ÔÂ‰‚Ë‰. íÓ‚‡ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ˘Â Ò˙Á‰‡‚‡
Á‡‚Ó‰Ë, ˜Â ˘Â ·˙‰Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÍ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÚÓ‚‡ ‰ÓË
ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ˘Â ËÁ·Ë‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ Ì‡ „Ó-
‰ËÌ‡Ú‡. çÂ, ÚÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÔÓ
ÓÚ‡ÒÎË, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÓ„ÌÂ Á‡ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌËÚÂ ‚˙ÁÍË. ç‡ÔËÏÂ, Í‡ÍÚÓ Í‡Á‡ „-Ì ‚ËˆÂÔÂÏËÂ-
˙Ú – Í‡Í‚‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ˘Â ÒÂ ÔËÎ‡„‡ Í˙Ï ˜ÛÊ‰ÂÒÚ-
‡ÌÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË ‚ ÍÎ˛˜Ó‚ËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË, ‚˙‚ ‚ËÒÓÍÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÒÂÍÚÓË, ËÎË ‚ ¯Ë‚‡¯Í‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂ-
ÌÓÒÚ, ËÎË ‚ ÒÂÎÒÍÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó, Ë Ú. Ì. éÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ
ÓÔËÚ Ò˙Ï ‰˙Î·ÓÍÓ Û·Â‰ÂÌ, ˜Â ÚÓ‚‡ Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌÓ,
Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú ÔÂÍË ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. ÄÁ
‚fl‚‡Ï ‚ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÓÚÒÚ˙ÔÍË Ë ÔË‚ËÎÂ„ËË, Í˙Ï ÍÓËÚÓ
‰Û„Ë ËÍÓÌÓÏËÒÚË „ÎÂ‰‡Ú ÒÍÂÔÚË˜ÌÓ. ë˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Ô‡-
‚ËÎ‡ Ì‡ Ë„‡Ú‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú „ÓÎÂÏË ÙËÏË ‚ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌË ÓÚ‡ÒÎË. ôÂ ‚Ë ‰‡Ï Â‰ËÌ ÔËÏÂ. ê‡·ÓÚËı Ò ÔÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ Ì‡ äÓÒÚ‡ êËÍ‡ ‚ ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ Ì‡ ‰‚Â „Ó‰ËÌË, Á‡ ‰‡ ÒÂ
ÔË‚ÎÂ˜Â ◊àÌÚÂÎ“ ‰‡ Ì‡Ô‡‚Ë „ÓÎflÏ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËfl Ú‡Ï. íÂ
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ÓÒÌÓ‚‡ Ë ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡ÏÂË ÏÂı‡ÌËÁÏË, Á‡ ‰‡ fl
ÛÍÂÔË – ÒÚËÔÂÌ‰ËË Á‡ ·˙Î„‡ÒÍË ÒÚÛ‰ÂÌÚË Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡Ì-
ÚË, ÍÓËÚÓ Û˜‡Ú ‚ Ö‚ÓÔ‡ Ë ëÄô, „ÓÎflÏ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl, Á‡
‰‡ ÒÂ ÒÔÂ˜ÂÎflÚ ÚÂÁË ÏÂÒÚ‡, ÔÓ„‡ÏË Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÏÂÒÚÌËÚÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË Ë ÏÂÒÚÌËÚÂ ÙËÏË, Á‡ ‰‡ ‡·Ó-
ÚflÚ Á‡Â‰ÌÓ. 

Ö‰Ì‡ ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ÏÂ ‚ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÂÌ Ï‡˘‡·, Â, ˜Â ÒÂ„‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ
Á‡‚ËÒË ÓÚ ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚÚ‡ Ë ÛÌË‚ÂÒË-
ÚÂÚËÚÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ÍÓ„‡ÚÓ Ë ‰‡ ·ËÎÓ. ëËÎÌËflÚ ˜‡ÒÚÂÌ ÒÂÍ-
ÚÓ ‚ ëÄô Â ÓÍÓÎÓ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ‰‡ÎË
ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ëËÎËˆËÂ‚‡Ú‡ ‰ÓÎËÌ‡, ï‡‚‡‰ ËÎË ëÂ‚ÂÌ‡
ä‡ÓÎËÌ‡. ÇÒÂÍË ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÔÓÏË¯ÎÂÌ ˆÂÌÚ˙ ËÁËÒÍ‚‡ ‰Ó·‡
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÒÍ‡ ·‡Á‡. í‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Â
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌ‡ Ë ‚ Ú‡ÁË ÔÓÒÓÍ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÓÊ‡Ú ÒÂËÓÁ-
ÌË ÛÒËÎËfl, ‡ ËÏÂÌÌÓ – ‰‡ ÒÂ ‚Ë‰Ë Í‡Í ‰‡ ÒÂ ÒÚËÏÛÎË‡ Ò˙Ú-
Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË-
ÚÂ. ëÔÓÂ‰ ÏÂÌ Ú‡Í˙‚ ÔÓ‰ıÓ‰ ˘Â ·˙‰Â ‚˙ÁÌ‡„‡‰ÂÌ ÏÌÓ„ÓÍ-
‡ÚÌÓ. 

Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎÂÚÂ ÏË ‰‡ Í‡Ê‡, ˜Â Ò˙Ï ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎ-
ÌÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ ‰‡ ·˙‰‡ ÚÛÍ, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ Ò˙Ï ÓÚ „ÓÎfl-
Ï‡Ú‡ ‡Ï·ËˆËfl Ì‡ ‚‡¯ËÚÂ ˆÂÎË, Í‡ÚÓ ËÏ‡Ï ÔÂ‰‚Ë‰ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌËÚÂ Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡, ‚ ÍÓËÚÓ ‚‡¯‡Ú‡ Ï‡ÎÍ‡ ÒÚ‡Ì‡
ÔÓÔ‡‰Ì‡. Å˙Î„‡Ëfl ‰ÓÒÂ„‡ Â ‡·ÓÚËÎ‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ‰ Ì‡ˆËÓÌ‡Î-
ÌËfl ÒË ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë ¯‡ÌÒÓ‚ÂÚÂ Á‡ ·˙Á ‡ÒÚÂÊ Ò‡ Ò˙‚ÒÂÏ
Â‡ÎÌË. èÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ 2 „Ó‰ËÌË ÒÂ ËÁ„‡‰Ë ÓÒÌÓ‚‡Ú‡, ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ. èÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘ÓÚÓ ‰ÂÒÂ-
ÚËÎÂÚËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ Ô˙ÎÌÓ Ë ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ ÔÓˆ˙Ù-
Úfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. àÏ‡ÈÍË ÔÂ‰‚Ë‰ Í‡Í‚Ó ÒÚÂ ÔÓÒ-
ÚË„Ì‡ÎË ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡, ‡Á Ò˙Ï ÒË„ÛÂÌ, ˜Â ˘Â Ì‡Ô‡‚ËÚÂ ÛÒ-
ÔÂ¯ÌÓ Ë ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÒÚ˙ÔÍ‡.

àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ – ÏÓ‰ÂÎË Ë ÔÓ‰ıÓ‰Ë
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è˙‚Ó, ÎÂÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ – ÚÂÍÒÚËÎÌ‡Ú‡, ¯Ë‚‡¯-
Í‡Ú‡, ÏÂ·ÂÎÌ‡Ú‡ Ë ‰. Å˙Î„‡Ëfl ËÏ‡ Ó˜Â‚Ë‰ÌË Ò‡‚ÌËÚÂÎÌË
ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ ‚ ÚÂÁË ÓÚ‡ÒÎË. íÛÍ Ó·‡˜Â Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡
ÔÂ‡Á„ÎÂ‰‡ÚÂ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÏËÚÌË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ Ë Ú. Ì., Á‡ ‰‡ ·˙‰ÂÚÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌË ‚ ÚÂÁË ÓÚ-
‡ÒÎË.

ÇÚÓÓ, ÒÂÎÒÍÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó Ë ı‡ÌËÚÂÎÌÓ-‚ÍÛÒÓ‚‡Ú‡
ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ – ‰Û„‡ Ó·Î‡ÒÚ, ‚ ÍÓflÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜Â-
ÚÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÔÓ‡‰Ë ÔÂËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÔËÚÂÊ‡‚‡ÚÂ Ë ÍÓËÚÓ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Ò‡
‰Ó·Â ‡Á‚ËÚË. 

íÂÚ‡Ú‡ Ì‡ÒÓÍ‡ Â ÂÎÂÍÚÓÌËÍ‡Ú‡ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. à ÔË ‚‡Ò Úfl·‚‡ ‰‡ ‰ÓÈ‰Â ◊àÌÚÂÎ“ ËÎË ÔÓ‰Ó·-
Ì‡ „ÓÎflÏ‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ·ËÎÓ ÚÓ ◊îËÎËÔÒ“ ËÎË
◊ÖËÍÒ˙Ì“, ËÎË ÍÓÈÚÓ Ë ‰‡ Â. íÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡Ú Ï‡˘‡·ÌÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÛÍ – Í‡Í‚Ó Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, Á‡ ‰‡ „Ë ÔË‚ÎÂ˜Â-
ÚÂ, Í‡Í‚Ó Ú˙ÒflÚ ÚÂ, Í‡Í ˘Â ÒÂ ÍÓÌÍÛË‡ÚÂ Ò å‡Î‡ÈÁËfl,
Ò åÂÍÒËÍÓ, Ò àÎ‡Ì‰Ëfl Ë äÓÒÚ‡ êËÍ‡? 

ç‡ ÒÎÂ‰‚‡˘Ó ÏflÒÚÓ Ë‰‚‡ ÚÛËÁÏ˙Ú. Ç Å˙Î„‡Ëfl Ò˙˘ÂÒ-
Ú‚Û‚‡ „ÓÎflÏ ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ ÔÂÍË ˜ÛÊ‰ÂÒÚ-
‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. éÚÌÓ‚Ó Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ‚˙Ô-
ÓÒ‡ Í‡Í‚‡ Â ÓÚ‡ÒÎÓ‚‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÍÓflÚÓ ˘Â „Ë ÔË‚ÎÂ˜Â.
àÒÍ‡Ï Ò‡ÏÓ ‰‡ ÔÓ‰˜ÂÚ‡fl – Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÔÓÒ-
ÔÂË‡˘ËÚÂ ÒÚ‡ÌË ËÏ‡Ú Ô‡Á‡ÌÓÓËÂÌÚË‡Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚË-
‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. Ç àÎ‡Ì‰Ëfl ËÏ‡ 10 % ‰‡Ì˙˜Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÚÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ, ‚ äÓÒÚ‡ êËÍ‡ Ò˙˘Ó ËÏ‡ „ÓÎÂÏË
‰‡Ì˙˜ÌË Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl. à ÚÓ‚‡ Â ‚˙ÔÓÒ Ì‡ Ô‡„Ï‡ÚËÁ˙Ï Ë ÓÚ-
„Ó‚Ó Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË. 

ç‡Í‡fl ËÒÍ‡Ï Ó˘Â ‚Â‰Ì˙Ê ‰‡ ÔÓ‰˜ÂÚ‡fl ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡
Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ ·‡Á‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. ÑÓË
Ë ‰‡ ÔÓ‰‡‚‡ÚÂ ËÁË, Â‰ËÌ ‰ÓÒÚ‡ ÔÓ-ÒÍÓÏÂÌ ÒÂÍÚÓ ‚ Ò‡‚-
ÌÂÌËÂ Ò ÏÓ‰ÂÌËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË,  Ú‡Ï Ò˙˘Ó ‚Ë Úfl·‚‡Ú Ò˙‚Â-
ÏÂÌÌË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. ë˙˘ÓÚÓ ‚‡ÊË Ë Á‡ ı‡-
ÌËÚÂÎÌÓ-‚ÍÛÒÓ‚‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ. àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Á‡ ÚÓ‚‡, Í‡Í ‚‡¯‡Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl ˘Â ÒÚË„ÌÂ ‰Ó
Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ Ë Ò‚ÂÚÓ‚ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë, Ò‡ ÏÌÓ„Ó „ÓÎÂÏË. çË˘Ó
ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ·ÂÁ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. çÛÊÌÓ Â ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ë ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. Å˙Î„‡Ëfl ËÏ‡ ÏÌÓ„Ó ÒËÎÌ‡
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Ë ‰‡ Ò˙Á‰‡‰‡Ú ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ‡ÒÚÂÊ, ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡-
Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚ ÔÂËÓ‰‡ ÒÎÂ‰ 1991 „. Í‡ÚÓ ˆflÎÓ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁË‡¯Â Ò ‚ËÒÓÍ‡ ËÌÙÎ‡ˆËfl Ë ÒÔ‡‰ Ì‡ ÅÇè. ä‡ÍÚÓ ÒÂ ‚ËÊ‰‡
Ì‡ „‡ÙËÍ‡Ú‡, ‡ÒÚÂÊ ËÏ‡ Ò‡ÏÓ ‚ ‰‚Â ÓÚ „Ó‰ËÌËÚÂ – 1994 Ë
1995, Í‡ÚÓ ÔË ÚÓ‚‡ ÚÂÏÔÓ‚ÂÚÂ ÏÛ Ò‡ ÌËÒÍË. Ç˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡
‰‡ÌÌËÚÂ ÓÚ ‰Â‚ÂÚÏÂÒÂ˜ËÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ-
ÌÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÅÇè Ë ÔÂÁ 1998 „. ÓÚ ÓÍÓÎÓ 4 – 4,5 %. 

Ç Ú‡·Î. 1 Â ÔÓÍ‡Á‡Ì ÔËÌÓÒ˙Ú Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË
‚ ËÁÏÂÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÅÇè ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ‡„Â„‡ÚÌÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ.

í‡·ÎËˆ‡ 1

èËÌÓÒ ‚ ‡ÒÚÂÊ‡ Ì‡ ÅÇè

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
(9 ÏÂÒ.) 

èÓÚÂ·ÎÂÌËÂ –9,5 6,6 5,0 0,6 –2,8 –6,4 –10,2 5,4

àÌ‚ÂÒÚËˆËË –10,5 –4,2 –4,8 –5,7 6,7 –8,1 2,6 3,9

çÂÚÂÌ ËÁÌÓÒ 3,2 –9,7 –1,7 7,0 –1,0 4,4 2,1 –5,0

ê‡ÁÎËÍ‡ 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 –1,4 0,0

ÅÇè –11,8 –7,3 –1,5 1,8 2,9 –10,1 –6,9 4,3

àÁÚÓ˜ÌËÍ: çëà, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl.

Ç ÎËÚÂ‡ÚÛ‡Ú‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ ÒÂ ËÁ-
‚ÂÊ‰‡ Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÒÚÓÈ-
˜Ë‚ ‡ÒÚÂÊ. ÑËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎË ‰‡‚‡ ÒË„Ì‡ÎË Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡ Ë ·ËÁÌÂÒ‡, ÍÓËÚÓ ÔÓÏÂ-
ÌflÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ ÒË ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ Ò‚ÓËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËfl. 

èÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÍÓflÚÓ ÒÂ
ÔÓÎÁ‚‡ Ò ‰Ó‚ÂËÂ, Â ÏÌÓ„Ó ‚ÂÓflÚÌÓ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó Ò˙ÊË‚fl‚‡ÌÂ
Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ, Ú˙È Í‡ÚÓ ·Î‡„ÓÔËflÚÒÚ‚‡
‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË Â¯ÂÌËfl. é·‡ÚÌÓ, ÌÂÒË„ÛÌ‡Ú‡
Ë ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ‡ ÒÂ‰‡ ‚ÎËflÂ Á‡‰˙Ê‡˘Ó ‚˙ıÛ ËÌ‚ÂÒÚËˆË-
ËÚÂ. ÇËÒÓÍ‡Ú‡ ËÌÙÎ‡ˆËfl Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò˙Ò ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ËÁÏÂÌÂ-
ÌËfl ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌËÚÂ ˆÂÌË, ÍÓÂÚÓ Á‡ÚÛ‰Ìfl‚‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ-
ËÚÂ ÔË ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Á‡ ‚˙Á‚˙˘‡ÂÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡. 

Ç ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ Í‡Á‡ÌÓÚÓ ÔÓ-„ÓÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔË‚Â‰‡Ú Ìfl-
ÍÓË ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ÍÓÌ˛ÌÍÚÛÌËÚÂ ‡ÌÍÂÚË Ì‡ çëà, ÓÚÌ‡Òfl-
˘Ë ÒÂ ‰Ó ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚÚ‡. 

å‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ
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Ç Ì‡ÒÚÓfl˘Ëfl ‰ÓÍÎ‡‰ ÒÂ Ó·Ò˙Ê‰‡Ú ‚˙ÔÓÒË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò
Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ‡ÒÚÂÊ‡. éÒÌÓ‚ÌÓ
‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÂ Ó·˙˘‡ Ì‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÂ-
‰‡ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ë ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌË Ù‡Í-
ÚÓË Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡. ç‡Í‡fl ÒÂ ‰‡‚‡Ú ÌflÍÓË ÔÂÔÓ˙ÍË Á‡ ÏÂ-
ÍË Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÍÓËÚÓ ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ Û‚Â-
ÎË˜‡Ú ÌÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ë ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡.

îË„Û‡ 1
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êÓÒÂÌ êÓÁÂÌÓ‚

Ä„ÂÌˆËfl Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁË Ë ÔÓ„ÌÓÁË, ëÓÙËfl
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ëÎÂ‰ 1 ˛ÎË 1997 „. ‚˙ÔÓÒ˙Ú Á‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚
Å˙Î„‡Ëfl ÌÂ Â ‡ÍÚÛ‡ÎÂÌ, Ú˙È Í‡ÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚‡-
ÎÛÚÌËfl Ò˙‚ÂÚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ˙Ï ÔË ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂÚÓ
Ì‡ Ô‡Ë˜ÌÓÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ. 

ê‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËfl ÍÛÒ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ¯ËÓ-
ÍÓ ‰ËÒÍÛÚË‡Ì‡ ÚÂÏ‡. àÁÍ‡Á‚‡Ú ÒÂ ÏÌÂÌËfl, ˜Â ÙËÍÒË‡ÌË-
flÚ ÍÛÒ ÒÂ ÓÚ‡Áfl‚‡ Ô‡„Û·ÌÓ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÎÂ‚˙Ú Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ‰Â‚‡Î‚Ë‡Ì. äÓË„Ë-
‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÛÒ‡ Ó·‡˜Â ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‰ÍÓÔ‡Â ‰Ó‚ÂËÂÚÓ ‚ ÔÓ-
‚ÂÊ‰‡Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ‰‡ „ÂÌÂË‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËfl Á‡ ·˙‰Â˘Ë ‰Â-
‚‡Î‚‡ˆËË. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ Â‡ÎÌËfl ‚‡ÎÛÚÂÌ
ÍÛÒ ‚ ÔÂËÓ‰‡ 1991–1997 „. ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÌÓÏËÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Ó·ÂÁ-
ˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÎÂ‚‡ ·˙ÁÓ ÒÂ ÍÓÏÔÂÌÒË‡ ÓÚ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂ-
ÌËÚÂ Ë ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÍ‡ÊÂ Ú‡ÈÌÓ ‚ÎËflÌËÂ ‚˙ıÛ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡. (Ñ‡ÌÌËÚÂ ÌÂ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ÁÌ‡˜ËÏ‡ ‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û ËÁÌÓÒ‡ Ë Â‡ÎÌËfl ‚‡-
ÎÛÚÂÌ ÍÛÒ Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ Ú‚˙‰ÂÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓÎÁ‡Ú‡ ÓÚ ÔÓ-
Â‚ÚËÌËfl ÎÂ‚ Ò‡ Ò‡ÏÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl.) 

èÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Â
ÚflÒÌÓ Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÙËÒÍ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡ ÓÚ
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ. Å˛‰ÊÂÚÌËflÚ ‰ÂÙËˆËÚ, ÙËÌ‡ÌÒË‡Ì ÓÚ
·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ËÏ‡ Á‡ ÂÁÛÎÚ‡Ú ËÁÏÂÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ˜‡ÒÚ-
ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË (crowding out effect). ç‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
‰ÂÙËˆËÚ‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl Ë ‡ÍÓ
ÚÓÁË ÒÔ‡‰ ÌÂ ÒÂ ÍÓÏÔÂÌÒË‡ ÓÚ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÚÌË-
ÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl (ÔÓ‡‰Ë ÂÙÂÍÚ‡ Ì‡ ÏÛÎÚËÔÎËÍ‡ÚÓ‡), Ó·-
˘ÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ ˘Â ÒÔ‡‰ÌÂ. èË ‰ÂÈÒÚ‚‡-
˘‡Ú‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËfl ÎËı-
‚ÂÌ ÔÓˆÂÌÚ, ÔË ‡‚ÌË ‰Û„Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl, Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ·˛-
‰ÊÂÚ‡ ÒÂ ÓÚ‡Áfl‚‡ ÔflÍÓ ‚˙ıÛ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ÎËı‚‡Ú‡.

ç‡Â‰ Ò ÓÎflÚ‡ ÒË ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl, ÙËÒÍ‡ÎÌ‡Ú‡
ÔÓÎËÚËÍ‡ ÓÍ‡Á‚‡ ‚ÎËflÌËÂ ‚˙ıÛ ‡ÒÚÂÊ‡ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ·˛-
‰ÊÂÚÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë. ÄÍÓ Ò ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ò‡ ÔÎ‡-
ÚÂÌË ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë ÏÂÒÚÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÒÂ Ú˙-
„Û‚‡Ú Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë, ÂÁÛÎÚ‡Ú˙Ú ÓÚ Ì‡Ô‡‚Â-
ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Â Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌÓÚÓ ‡„Â„‡ÚÌÓ Ú˙-
ÒÂÌÂ. á‡ÍÛÔÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÌÓÒÌË ÒÚÓÍË Ó·‡˜Â, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ÏÂÒÚ-
ÌË ÒÚÓÍË, ÍÓËÚÓ ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ·˙‰‡Ú ËÁÌÂÒÂÌË ‚ ˜ÛÊ·ËÌ‡,
ÌflÏ‡ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚˙ıÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ, ‡ Ò‡ÏÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó Û‚Â-
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îË„Û‡ 2 
éÚÌÓÒËÚÂÎÂÌ ‰flÎ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡, ÍÓËÚÓ ‚˙ÁÌ‡ÏÂfl‚‡Ú 
‰‡ Ì‡Ô‡‚flÚ ÔÓ-„ÓÎflÏ Ó·ÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò
ÔÂ‰ıÓ‰Ì‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ (‚ % ÓÚ Ó·˘Ëfl ·ÓÈ)

èÂ‰Ë ‰‡ ÒÂ ÍÓÏÂÌÚË‡Ú ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡
ÒÂ Ì‡Ô‡‚flÚ ÌflÍÓË ÔÓflÒÌÂÌËfl Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Ì‡ ‡ÌÍÂÚË-
ÚÂ. ÄÌÍÂÚÌËÚÂ Í‡ÚË ÒÂ ÔÓÔ˙Î‚‡Ú ‰‚‡ Ô˙ÚË „Ó‰Ë¯ÌÓ –
ÔÂÁ ‡ÔËÎ Ë ÔÂÁ ÓÍÚÓÏ‚Ë. Ç Í‡Ú‡Ú‡ ÓÚ ‡ÔËÎ ÒÂ ÔÓÒÓ˜-
‚‡Ú ÔÎ‡ÌË‡ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ Â‡ÎÌÓ ËÁ‡ÊÂ-
ÌËÂ Á‡ ÚÂÍÛ˘‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡, ‡ ‚ Ú‡ÁË ÓÚ ÓÍÚÓÏ‚Ë – Á‡ ÒÎÂ‰-
‚‡˘‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡. 

ç‡ ÙË„Û‡Ú‡ ÒÂ ‚ËÊ‰‡, ˜Â Ì‡ÏÂÂÌËflÚ‡ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË
ÒÂ Á‡ÒËÎ‚‡Ú ‚ ÔÂËÓ‰ËÚÂ Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÌËÒÍ‡ ËÌÙÎ‡ˆËfl
(1995 Ë ÒÎÂ‰ ‡ÔËÎ 1997 „.) Ë ÓÚÒÎ‡·‚‡Ú ÔË ÔÓÏflÌ‡ Ì‡
Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ ‚ ÔÓÒÓÍ‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÌÂÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ (‡ÔËÎ Ë
ÓÍÚÓÏ‚Ë 1996 „.).

Ç ÚÂÍÛ˘‡Ú‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ÍÓÌ˛ÌÍÚÛ‡ Ì‡ çëà ÓÚ ‡ÔËÎ
1998 „. ÌÂ Ò‡ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌË ‰‡ÌÌË Á‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÙË-
ÏËÚÂ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËÚÂ ËÏ ÔÎ‡ÌÓ‚Â, ÌÓ
‡ÍÓ ÒÂ Ò‡‚ÌflÚ ‚ ÒÚÓÈÌÓÒÚÌÓ ËÁ‡ÊÂÌËÂ Ó·ÂÏËÚÂ Ì‡ ÔÎ‡ÌË-
‡ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ ÓÚ 1,6 Ô˙ÚË
‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÔÓ„ÌÓÁ‡Ú‡ ÓÚ ÓÍÚÓÏ‚Ë 1997 „. íÓ‚‡ ÏÓÊÂ
‰‡ ÒÂ ÔËÂÏÂ Í‡ÚÓ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ Á‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Á‡
ÔÓ-·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡ ÒÂ‰‡.

ÄÌ‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ Â‰Ì‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ó·ËÍÌÓ‚Â-
ÌÓ ÒÂ Ò‚ÂÊ‰‡ ‰Ó ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÌÂÈÌËÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË –
Ô‡Ë˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ‚‡ÎÛÚÂÌ ÍÛÒ, Ò˙ÒÚÓflÌËÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë
‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÒÎÛ˜‡Ë ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ‰ÓıÓ‰ËÚÂ.
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‚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ö‚ÓÔ‡, ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ ÔÂÁ 1997 „. Â ·ËÎ 
39 %; Á‡ ã‡Ú‚Ëfl Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ Â 19 %, ‡ Á‡ ãËÚ‚‡ – 22 %.1

èÂ‰‚Ë‰ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌËÚÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡
Ì‡ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰Ë-
ÌË, ÍÓÌÍÂÚÌË ÏÂÍË Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ì‡ÒÓ˜Â-
ÌË Í˙Ï ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë
ÔÂ‚˙˘‡ÌÂÚÓ ËÏ ‚ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ·Ëı‡ ËÏ‡ÎË
Í‡ÚÓ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÏÔÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ.

Ç Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl ÒÂÍÚÓ ÚÓÁË ÂÙÂÍÚ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ˜ÂÁ
ÒÌËÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÙËˆËÚ‡, ‡ Á‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÚÌËÚÂ
ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‡ÍˆÂÌÚ˙Ú ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚fl ‚˙ıÛ ÎËı-
‚ÂÌËÚÂ ÔÓˆÂÌÚË. Ç ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÂÌ Ò˙‚ÂÚ Ó·‡˜Â
ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÓˆÂÌÚË ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÓÚ Ô‡Á‡‡ Ë ‚Î‡ÒÚËÚÂ
ËÏ‡Ú Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ Ï‡ÎÍÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰‡ ‚ÎËflflÚ ‚˙ıÛ
ÚflıÌÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â. Ñ‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ò˙˘Ó Â Â‰ËÌ ÓÚ
ÏÓ˘ÌËÚÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ‚ÎËflÌËÂ ‚˙ıÛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË-
ÚÂ Â¯ÂÌËfl Ë ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ. 

á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ‡Á‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË, Í˙‰ÂÚÓ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÙÓÏË‡Ú ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÓÚ
Ó·˘ËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ‚ Å˙Î„‡Ëfl ‰ÓÒÍÓÓ
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌËflÚ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÂÌ ÒÂÍÚÓ, ÍÓÈÚÓ „ÂÌÂË‡-
¯Â ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl, ·flı‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡.

èÓ Ô‡‚ËÎÓ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÙËÏÂÌËÚÂ ÒÔÂÒ-
Úfl‚‡ÌËfl Ò‡ ‚˙‚ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌË ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl.
éÚ „ÓÎflÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ‡ÁÏÂ‡ Ë ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÙËÏÂÌËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ Â ÔËÂÚ‡Ú‡ ‡ÏÓ-
ÚËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒıÂÏ‡. èË ÛÒÍÓÂÌ‡Ú‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËfl ÔÎ‡˘‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙Í ÒÂ ÓÚÎ‡„‡ Ë ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ ÒÂ ‡ÍÛÏÛÎË‡Ú
·˙ÁÓ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔÓÎÂÁÌËfl ÊË‚ÓÚ Ì‡ ‡ÍÚË‚‡. (Ç Í‡ÈÌËfl
ÒÎÛ˜‡È, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÚ‡ ÒÂ ÔËÒÔ‡‰‡
Â‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ÓÚ Ó·Î‡„‡ÂÏ‡Ú‡ ÔÂ˜‡Î·‡, ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ ÒÂ
Â‡ÎËÁË‡Ú ËÁˆflÎÓ ‚ Ô˙‚‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ Ë ‰‡Ì˙Í˙Ú ÒÂ ÔÎ‡˘‡ ‚
ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÔÂËÓ‰Ë.)

ë ˆÂÎ Á‡ÒËÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ ÛÒÍÓÂ-
Ì‡Ú‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËfl ·Ë ÏÓ„Î‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙˜ÂÚ‡Â Ò ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ
‰‡Ì˙˜ÂÌ ÍÂ‰ËÚ. àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËflÚ ‰‡Ì˙˜ÂÌ ÍÂ‰ËÚ ÌÂ
ÔÓÒÚÓ ÓÚÎ‡„‡ ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙Í‡, ‡ ‰ËÂÍÚÌÓ „Ó Ì‡Ï‡-
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ÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÍÛ˘Ëfl ‰ÂÙËˆËÚ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËfl ·‡Î‡ÌÒ. Ç Ú‡ÁË
‚˙ÁÍ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ,
ÔÂ‰‚ËÊ‰‡˘‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ ÓÚ ÍÓÌÒÓÎË‰Ë‡ÌËfl ‰˙Ê‡‚ÂÌ ·˛-
‰ÊÂÚ ‚ ‡ÁÏÂ Ì‡ 1,3 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡‡, ˘Â ËÏ‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ ÂÙÂÍÚ
‚˙ıÛ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ÍÓÈÚÓ ˘Â Á‡‚ËÒË ÓÚ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡
‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÌË Ë ‚ÌÓÒÌË ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë.

ëÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ÌÓ ÌÂ
‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ‡Ò-
ÚÂÊ. èÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÂ‰ÔÓ˜Â-
Ú‡Ú ‰‡ Á‡‰˙Ê‡Ú Ò‚Ó·Ó‰ÌËÚÂ ÒË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚˙‚ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡
ÎËÍ‚Ë‰ÌË ‡ÍÚË‚Ë, ‚ÏÂÒÚÓ ‰‡ „Ë ‚ÎÓÊ‡Ú ‚ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ. 

óÂÒÚÓ Ô˙ÚË ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ò‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌË ÓÚ ÌËÒÍÓÚÓ
‡‚ÌË˘Â Ì‡ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡. Ç Â‰Ì‡ ÓÚ‚ÓÂÌ‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡
ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌË ÂÒÛÒË Á‡ ÙË-
Ì‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ‚ÎÓ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂ-
ÍÛ˘‡Ú‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËfl ·‡Î‡ÌÒ. 

Ç Å˙Î„‡Ëfl ÌÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl ÒÔ‡‰-
Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÒÎÂ‰ 1991 „. (ÙË„. 3).

îË„Û‡ 3 

àÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl (‚ % ÓÚ ÅÇè)

àÁÚÓ˜ÌËÍ: çëà, ÅçÅ, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl.

ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË, ˜Â ÌËÒÍÓÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËË/ÅÇè ÌÂ Â ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ˜ÂÚ‡ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡. ç‡ÔËÏÂ Á‡
ëÎÓ‚‡ÍËfl, ÍÓflÚÓ Â Â‰Ì‡ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ Ò Ì‡È-‚ËÒÓÍ ‡ÒÚÂÊ
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ëÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl àÌ‚ÂÒÚËˆËË

1 èÓ ‰‡ÌÌË Ì‡ äÓÏËÒËflÚ‡ Ì‡ Öë.



‰ËÌË Â ‚˙ÁÏÓÊÂÌ Ë ÔÓ-‡‰ËÍ‡ÎÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡
·˙ÁÓ Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÏÂÌË ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl. í‡Í˙‚ Â ÏÂÚÓ-
‰˙Ú ◊‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÔÂÁ Ô˙‚‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡“.
ë˙˘ÌÓÒÚÚ‡ ÏÛ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ: ‚ „Ó‰ËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÔË-
‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÍÚË‚‡ ÒÂ Ô‡‚Ë ÓÚ˜ËÒÎÂÌËÂ ‚ ‡ÁÏÂ Ì‡ ÒÛÏ‡-
Ú‡ Ì‡ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÚÂ ÒÚÓÈÌÓÒÚË Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ·˙‰Â˘Ë ‡ÏÓÚË-
Á‡ˆËÓÌÌË ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl. ëÍÓÌÚÓ‚ËflÚ ÔÓˆÂÌÚ, ÍÓÈÚÓ ˘Â ÒÂ
‚˙ÁÔËÂÏÂ ÔË ËÁ˜ËÒÎfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÒÚÓfl˘‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ,
˘Â ÒÂ ÔËÎ‡„‡ Ë Á‡ ÓÒ˙‚ÂÏÂÌfl‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡„Û·ËÚÂ, ÔÂÌ‡ÒflÌË ‚
ÒÎÂ‰‚‡˘Ë ÓÚ˜ÂÚÌË ÔÂËÓ‰Ë. èÂ‰ËÏÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÚÓÁË ÏÂ-
ÚÓ‰, ÍÓÈÚÓ ÔÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Ó Â Í‡ÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ ÛÒÍÓÂÌ‡
‡ÏÓÚËÁ‡ˆËfl, ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÂÎËÏËÌË‡ÌÂ ÂÙÂÍÚ‡ Ì‡ ËÌÙÎ‡ˆË-
flÚ‡ Ë Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÙËÏ‡Ú‡. á‡
‰‡ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡Ú ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl Ó·‡˜Â Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ Â Ì‡-
ÎËˆÂ ‰ÓıÓ‰, „ÂÌÂË‡Ì ÓÚ ‰Û„Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. 

èÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡
Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÚÂÊÂÒÚ Á‡ „ÛÔËÚÂ Ò Ì‡È-‚Ë-
ÒÓÍ‡ ÒÍÎÓÌÌÓÒÚ Í˙Ï ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌÂ Ò˙˘Ó ·Ë Û‚ÂÎË˜ËÎÓ ÔÂ‰Î‡-
„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÂÒÛÒ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. Ç Ú‡ÁË Í‡ÚÂ„Ó-
Ëfl ÔÓ ÔËÌˆËÔ ÔÓÔ‡‰‡Ú ÎËˆ‡Ú‡ Ò˙Ò ÒÂ‰ÌË Ë ‚ËÒÓÍË ‰ÓıÓ-
‰Ë. á‡ Å˙Î„‡Ëfl ÌflÏ‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡
ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÔÓÎÛ˜‡‚‡-
ÌËÚÂ ‰ÓıÓ‰Ë. ÇÒÂ Ô‡Í ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ Ì‡·Î˛‰ÂÌËflÚ‡ Ì‡ çëà
Á‡ ÔËıÓ‰ËÚÂ Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ˜Â ÒÂ‰ÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ Í˙Ï
‡ÁÔÓÎ‡„‡ÂÏËfl ‰ÓıÓ‰ Á‡ ÎËˆ‡Ú‡, ÔÓÔ‡‰‡˘Ë ‚ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡È-
‚ËÒÓÍËÚÂ ‰ÓıÓ‰Ë (Ì‡‰ 165 000 Î‚. ÏÂÒÂ˜ÌÓ) Â ÓÍÓÎÓ ‰‚‡ Ô˙ÚË
ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÔÂ‰Ë¯Ì‡Ú‡ „ÛÔ‡ (ÓÚ 150 000 ‰Ó
165 000 Î‚.). ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰, ˜Â ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ
ÓˆÂÌÍËÚÂ Á‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÍËÚÂ ·˛‰ÊÂÚË Ò‡ ÒËÎÌÓ ËÁÏÂÒÚÂÌË ‚
ÔÓÒÓÍ‡ Í˙Ï ÔÓ-·Â‰ÌËÚÂ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡, Ú˙È Í‡ÚÓ „ÓÎflÏ‡
˜‡ÒÚ ÓÚ ıÓ‡Ú‡ Ò ‚ËÒÓÍË ‰ÓıÓ‰Ë ÓÚÍ‡Á‚‡Ú ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ. 

ê‡Á·Ë‡ ÒÂ, Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌÓÚÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ ÏÂ-
ÍË Á‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ
Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔË „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔËıÓ‰Ë
‚ ·˛‰ÊÂÚ‡, Á‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÌÂ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÙËˆËÚ‡,
ÍÓÂÚÓ ·Ë Á‡ÒÚ‡¯ËÎÓ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ. 

å‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ
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Îfl‚‡. Ç ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ Ì‡ ÓÍÓÎÓ ‰‚Â ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËfl ÚÓÁË ÏÂı‡-
ÌËÁ˙Ï Â Ë„‡Î ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÓÎfl Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË-
ÚÂ ‚ ëÄô Ì‡ÔËÏÂ. 

Ç ·˙Î„‡ÒÍËfl á‡ÍÓÌ Á‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓ Ó·Î‡-
„‡ÌÂ, ÔËÂÚ ÔÂÁ 1997 „., ÒÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ ÛÒÍÓÂÌ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËfl
Á‡ ‰‡Ì˙˜ÌË ˆÂÎË Ì‡ ‰˙Î„ÓÚ‡ÈÌËÚÂ Ï‡ÚÂË‡ÎÌË ‡ÍÚË‚Ë ÓÚ
Í‡ÚÂ„ÓËfl II (Ï‡¯ËÌË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÓ Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ, ‡Ô‡‡-
ÚÛ‡, ÍÓÏÔ˛ÚË Ë ÒÓÙÚÛÂ), Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ÔÂÌÓÒËÚÂÎË Ì‡
ÂÎÂÍÚË˜ÂÒÍ‡ ÂÌÂ„Ëfl, Ò˙Ó·˘ËÚÂÎÌË ÎËÌËË, Ô‡ÓÔÓ‚Ó‰Ë Ë
‚Ó‰ÓÔÓ‚Ó‰Ë. ë ËÁÏÂÌÂÌËÂÚÓ ÏÛ ÓÚ 23. 12. 1998 „. ÒÂ ‚˙-
‚ÂÊ‰‡ ÌÂ˘Ó Í‡ÚÓ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ ‰‡Ì˙˜ÂÌ ÍÂ‰ËÚ ‚ ‡ÁÏÂ
Ì‡ 10 % ÓÚ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÚ‡, Ì‡Ô‡‚ÂÌ‡ ‚ Ó·-
˘ËÌËÚÂ Ò ‚ËÒÓÍ‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡. íÛÍ Ô‡‚flÚ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ
ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl: Ô˙‚Ó, Ì‡ÎËˆÂ Â ÔÂÙÂÂÌˆË‡ÎÌÓ
ÚÂÚË‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Â„ËÓÌË; ‚ÚÓÓ, ‡ÁÔÓÂ‰·‡Ú‡ ÒÂ
ÔËÎ‡„‡ Ò‡ÏÓ ‚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËËÚÂ Â Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡; Ë, ÚÂÚÓ,
Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙Í‡ ÒÂ ÔÓÎÁ‚‡ Ò‡ÏÓ Á‡ ‡ÍÚË‚ËÚÂ, ÔÓÒÓ-
˜ÂÌË ‚ ˜Î. 22, ‡Î. 2, Ú. 1, Ú. Â. Á‡ Ï‡ÒË‚ÌË Ò„‡‰Ë, Ò˙Ó˙ÊÂ-
ÌËfl, ÔÂ‰‡‚‡ÚÂÎÌË ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡, ÔÂÌÓÒËÚÂÎË Ì‡ ÂÎÂÍÚË-
˜ÂÒÍ‡ ÂÌÂ„Ëfl, Ò˙Ó·˘ËÚÂÎÌË ÎËÌËË. 

èÓ‡‰Ë ÒÔÓÏÂÌ‡ÚËÚÂ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËflÚ‡, ÔÂ‰-
‚Ë‰ÂÌË ‚ ˜Î. 60 Ì‡ á‡ÍÓÌ‡ Á‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓ Ó·Î‡-
„‡ÌÂ, ÒÂ ÓÚÍÎÓÌfl‚‡Ú ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÚÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ Á‡ ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ ‰‡Ì˙˜ÂÌ ÍÂ‰ËÚ. ç‡Û¯ÂÌ Â Â‰ËÌ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌË-
ÚÂ ÔËÌˆËÔË Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌÓÚÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ – ÔËÌˆËÔ˙Ú Ì‡ ÌÂÛÚ-
‡ÎÌÓÒÚ. êÂ¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌË ‚˙ÔÓÒË ˜ÂÁ ÔÂ‡ÁÔÂ-
‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÚÂÊÂÒÚ ÌÂ Â ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÓÔ‡‚‰‡ÌÓ,
‡ Ë ÓÔËÚ˙Ú ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂÙÂÂÌˆËË ÌÂ „‡-
‡ÌÚË‡ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËfl ÂÙÂÍÚ. 

ÄÍÓ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡-
ËÒÚËÌ‡ Â ˆÂÎ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÚÓ ËÌ‚ÂÒÚËˆË-
ÓÌÂÌ ‰‡Ì˙˜ÂÌ ÍÂ‰ËÚ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚˙‚Â‰Â Á‡ ‚ÒË˜ÍË ÙËÏË Ì‡
ÚÂËÚÓËflÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚fl ËÁËÒÍ‚‡ÌÂ Á‡
ËÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ë ‰‡ ÒÂ ‡Á¯ËË Ó·ı‚‡Ú˙Ú,
Í‡ÚÓ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú ‚ÒË˜ÍË ‡ÏÓÚËÁËÛÂÏË ‰˙Î„ÓÚ‡ÈÌË ‡Í-
ÚË‚Ë (ÏÓÊÂ ·Ë Ò ËÁÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ì‡ Ò„‡‰ËÚÂ).

èÓ‡‰Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡Ú‡ ‰ÂÍ‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚË-
flÚ‡ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍ‡Ú‡ ËÌÙÎ‡ˆËfl ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó-
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ÓÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ ÌÂ Â ‚˙ÔÓÒ Ì‡ ËÁ·Ó Á‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡ ËÎË Á‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÔÓÎËÚËˆË. íÓ‚‡ Â Ú‡Í‡, Á‡˘ÓÚÓ
ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ, Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ÂÊËÏ‡ Ì‡ Ô‡Ë-
˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ Ë Â ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ ÌÂÛÒÔÂıË. ê‡Á·Ë‡
ÒÂ, ·ËıÏÂ ÏÓ„ÎË ‰‡ ÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÏ ‰‡ÎÂ˜ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ÔÓÎÁ‡
ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓfl‚fl‚‡ „˙‚Í‡‚ÓÒÚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËfl ÍÛÒ ËÎË ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ÅçÅ ‰‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ Ô‡Ë˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ Ó·‡˜Â ·˙Î„‡Ò-
ÍËÚÂ ÔÓÎËÚËˆË ‚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ Ò‡ ÒÂ ÓÍ‡Á‡ÎË ÚÓÎÍÓ‚‡ Í‡ÚÂ„Ó-
Ë˜ÌÓ ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌË ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÓÚ Ú‡ÁË „˙‚Í‡‚ÓÒÚ, ˜Â
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ Â ‚ÁÂÎ‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ ÔÓÌÂ Á‡ ·ÎËÁ-
ÍÓÚÓ ·˙‰Â˘Â ‰‡ ·˙‰Â ÂÎËÏËÌË‡Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰‡Ú‡ Ì‡ ËÁ·Ó ‚
ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ. í‡Í‡ ˜Â ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Â ‰Î˙ÊÌ‡
‰‡ ÔÂ·Ë‚‡‚‡ ‚ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ Ì‡ Ï‡ÍÓÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ ÔÂÁ Ë‰ÌËÚÂ
„Ó‰ËÌË, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ Ó˘Â ÔÓ‚Â˜Â ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡ ÓÚ Ú‡ÁË ÒÚ‡-
·ËÎÌÓÒÚ Ë ‰‡ ÒÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ‰Ó ‡ÒÚÂÊ. 

äÓÈ ·Ë ÏÓ„˙Î ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡ ÓÚ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎÌËÚÂ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ÒÂ„‡¯ÌÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ? ç‡ Ô˙‚Ó ÏflÒÚÓ
ÚÓ‚‡ Ò‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÌÛÊ‰‡flÚ ÓÚ ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂ Ë Ò‡ Ó·-
Î‡„ÓÔËflÚÒÚ‚‡ÌË ÓÚ ÌËÒÍËÚÂ ÎËı‚ÂÌË ÔÓˆÂÌÚË. çËÒÍËÚÂ
ÎËı‚ÂÌË ÔÓˆÂÌÚË Ó·‡˜Â Ò‡ ÓÚ ÔÓÎÁ‡ Ò‡ÏÓ Á‡ ‰Î˙ÊÌËˆËÚÂ.
ÖÚÓ Á‡˘Ó ÂÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ
‡ÍÚÛ‡ÎÂÌ ‚˙ÔÓÒ Ë, ‡Á·Ë‡ ÒÂ, ‚‡ÊÌÓ Â ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÓˆÂÌ-
ÚË ‰‡ Ì‡Ï‡ÎÂflÚ ÌÂ Ò‡ÏÓ Á‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Í‡ÚÓ ‰Î˙ÊÌËÍ, ÌÓ Ë
Á‡ Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. íÓ‚‡ Â ÓÔËÚ˙Ú, ÍÓÈ-
ÚÓ Â Ì‡·Î˛‰‡‚‡Ì ‚ ‰Û„ËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË. àÏÂÌÌÓ ‡Á‡ÒÚ‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÂÍÚÓ‡ Ì‡ Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Â ‚
ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ Ó·˘Ëfl ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ. íÓ‚‡ Â Ì‡·Î˛‰‡-
‚‡ÌÓ ‚ èÓÎ¯‡ Ë ‚ ìÌ„‡Ëfl Ë, Ó·˘Ó ‚ÁÂÚÓ, ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË ÒÚ‡-
ÌË ˜ÎÂÌÍË Ì‡ é„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒ-
Ú‚Ó Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÒÎÂ‰ ÇÚÓ‡Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ‚ÓÈÌ‡. 

ÑÛ„‡ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎÌ‡ ˜ÂÚ‡ Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡
ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ò‡, ‡Á·Ë‡ ÒÂ, ÒÚ‡·ËÎÌËÚÂ ˆÂÌË. íÂ ·Î‡„ÓÔË-
flÚÒÚ‚‡Ú Ò‡ÏÓ ÓÌÂÁË, ÍÓËÚÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡
ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÌ‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ë ‰ÓıÓ‰Ë. ÖÚÓ Á‡˘Ó Â‰ËÌ ÂÙÂÍÚË-
‚ÂÌ Ô‡Á‡ Ì‡ ÚÛ‰‡, ÍÓÈÚÓ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Á‡‡·ÓÚ‚‡-
ÌÂ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, Â ÊËÁÌÂÌÓ‚‡ÊÂÌ. 

å‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, Ë ÚÓ‚‡ flÒÌÓ Úfl·‚‡
‰‡ ÔÓ‰˜ÂÚ‡ÂÏ, ËÏ‡ Ò‚ÓflÚ‡ ˆÂÌ‡ Ë Ú‡ÁË ˆÂÌ‡ ÔÓ‚Â˜Â ËÎË ÔÓ-

å‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ
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èÓÙ. ÄÌ‰Â‡Ò Ç¸Ó„¸ÓÚÂ
àÌÒÚËÚÛÚ Á‡ ‚ËÒ¯Ë Ì‡ÛÍË, ÇËÂÌ‡

èÓÁ‚ÓÎÂÚÂ ÏË ‰‡ ‚Ë ÔÓÁ‰‡‚fl Á‡ ÔÂÍ‡ÒÌ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËfl Ì‡ Ú‡ÁË ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl, ‚ ÍÓflÚÓ ËÏ‡Ï ˜ÂÒÚÚ‡ Ë ‡Á ‰‡
Û˜‡ÒÚ‚‡Ï. ÅËı ËÒÍ‡Î ‰‡ ÒÔ‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ‚Ë Ì‡ ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:

òÓÙ¸Ó˙Ú Ì‡ Ú‡ÍÒËÚÓ, ÍÓÈÚÓ ÏÂ ‰Ó‚Â‰Â ÓÚ ıÓÚÂÎ‡ ‰Ó
ÚÓÁË ÔÂÍ‡ÒÂÌ ‰‚ÓÂˆ Ì‡ ÍÛÎÚÛ‡Ú‡, ÏË ËÒÍ‡¯Â 5000, ‡ ‡Á
ËÏ‡ı ·‡ÌÍÌÓÚ‡ ÓÚ 10 000. íÓÈ ÏÂ ÔÓÏÓÎË ‰‡ ÔËÂÏ‡ ÂÒÚÓ ÓÚ
ÚË ‰ÓÎ‡‡. íÓ„‡‚‡ Á‡ Ô˙‚ Ô˙Ú ÏË ‰ÓÈ‰Â Ì‡ÛÏ, ˜Â Â ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓ ÌflÍÓÈ ÚÛÍ ‰‡ ÏË ÔÂ‰ÎÓÊË ‰ÓÎ‡Ë ‚ÏÂÒÚÓ ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‚‡ÎÛ-
Ú‡, Ï‡Í‡ Ë Ì‡ „ÓÂ-‰ÓÎÛ ÍÓÚË‡ÌËfl Á‡ ‰ÂÌfl ‚‡ÎÛÚÂÌ ÍÛÒ. Ç
ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ Í‡ÊÂÏ, ˜Â Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡
ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ ËÏ‡ ËÁÏÂÂÌËÂ ‚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂÚÓ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Ë
ÚÓ‚‡ ÌÂ Â ‚˙ÔÓÒ Ì‡ ÚÂÓËfl, ‡ ‚˙ÔÓÒ Ì‡ ÊË‚Ëfl ÊË‚ÓÚ. 

äÓ„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
Í‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ, ÏÓflÚ‡ ıËÔÓ-
ÚÂÁ‡ – Ë Ì‡ ÚÓ‚‡ ·Ëı ËÒÍ‡Î ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡ Ï‡ÎÍÓ ÔÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ –
Â, ˜Â Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ÓÒ-
ÌÓ‚‡, ÌÓ ÌÂ Ë Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ. ífl  Â
ÓÒÌÓ‚‡Ú‡, ‚˙ıÛ ÍÓflÚÓ ·ËıÏÂ ÏÓ„ÎË ‰‡ „‡‰ËÏ ÔÓÒÚÓÈÍ‡-
Ú‡, ÌÓ ÌÂ Ë Ò‡Ï‡Ú‡ ÔÓÒÚÓÈÍ‡. å‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡
ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â ÒË, ‡Á·Ë‡ ÒÂ, Â ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡
‡ÒÚÂÊ‡. á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë Ó·‡˜Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÂÌ ‡ÒÚÂÊ, Ò‡
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÏÌÓ„Ó ‰Û„Ë ÌÂ˘‡. 

à Ú‡Í‡, Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ·Ë ÒÂ ÔÂ‚˙Ì‡Î‡ ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ
Ò‡ÏÓ ‡ÍÓ ·˙‰‡Ú ÓÔÓÎÁÓÚ‚ÓÂÌË ÚÂÁË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË. ëÚ‡-
ÚËÒÚËÍ‡Ú‡, ÍÓflÚÓ ÌË ·Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ‡ ÚÓÍÛ-˘Ó, ÒÔÓÂ‰ ÏÂÌ
·Ë Úfl·‚‡ÎÓ ‰‡ ·Û‰Ë ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ÚÂ‚Ó„‡, ‚ ÒÏËÒ˙Î ˜Â ‚ÒÂ Ó˘Â
Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ π ÔÂ‰ÒÚÓË ‰˙Î˙„ Ô˙Ú, ÔÂ‰Ë Úfl
‰‡ ·˙‰Â ‚ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡ ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ,
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË ÓÚ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ. ê‡Ò-
ÚÂÊ˙Ú ÔÂÁ 1998 „., ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÓˆÂÌfl‚‡ Ì‡ 4 %, Ë ÔË ÔÂ‰-
‚ËÊ‰‡ÌÓ Á‡·‡‚flÌÂ Á‡ Ú‡ÁË „Ó‰ËÌ‡ ÌÂ Â ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ·Ë Úfl·-
‚‡ÎÓ ‰‡ ‚Ë‰ËÏ Í‡ÚÓ ÛÒÔÂ¯ÂÌ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ Ó„-
ÓÏÌ‡Ú‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡ ‚
Å˙Î„‡Ëfl. çÂÍ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓflÒÌfl. ëÔÓÂ‰ ÏÂÌ ‚˙ÔÓÒ˙Ú Á‡ Ï‡Í-
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êÂ‡ÎÌËflÚ ÒÂÍÚÓ ÔÂÁ 1996 – 1997 „.
èÓ·ÎÂÏ˙Ú Á‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ ËÍÓ-

ÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ Â ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÂÌ Ò ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡ Á‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÒÂÍ-
ÚÓ‡ Ì‡ ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÙËÏË. Ç˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ ÒÂ ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÓÚ Ò˙Ò-
ÚÓflÌËÂÚÓ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÙËÏË Á‡ ‡Á-
¯ËÂÌËÂ Ì‡ ÚflıÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë Ô‡Á‡ÂÌ
‰flÎ. éÚ Ú‡ÁË „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÚ‡ ÔÂ‰ ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÂÍÒÔ‡ÌÁËfl Ì‡ ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÙËÏË Ò‡ ‰ËÂÍ-
ÚÂÌ Ù‡ÍÚÓ, ‚ÎËflÂ˘ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÔÓ-
‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÏÔÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ.

ëÔÓÂ‰ ‰‡ÌÌËÚÂ ÓÚ „Ó‰Ë¯ÌËÚÂ ·‡Î‡ÌÒË Ë ‰‚ÂÚÂ ˜‡ÒÚË
Ì‡ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ – Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ë ˜‡ÒÚÌË ÙËÏË – Ò‡ Â‡-
ÎËÁË‡ÎË ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú (ÔÂ˜‡Î·‡) ÔÂ‰Ë
ÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡ ÎËı‚Ë, ‰‡Ì˙ˆË Ë ‰Û„Ë ËÁ‚˙ÌÂ‰ÌË ÔÎ‡˘‡ÌËfl
(earnings before interests and taxes – EBIT) ÔÂÁ 1996 Ë 
1997 „., Í‡ÚÓ ÔÂÁ 1997 „. ÔÂ˜‡Î·‡Ú‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ Ò Ì‡‰ 14 %
ÒÔflÏÓ 1996 „. ‚ Â‡ÎÌÓ ËÁ‡ÊÂÌËÂ (‰ÂÙÎË‡Ì‡ Ò˙Ò ÒÂ‰ÌÓ„Ó-
‰Ë¯ÌËfl ËÌ‰ÂÍÒ Ì‡ ˆÂÌËÚÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ). êÂÌÚ‡·ËÎ-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ ËÁ‚‡‰Í‡Ú‡ Ì‡ ·‡Á‡ EBIT Ò˙˘Ó Â Ì‡-
‡ÒÌ‡Î‡ ÓÚ 9,5 % Á‡ 1996 Ì‡ 11,5 % Á‡ 1997 „.

Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ÙËÏË-
ÚÂ Ì‡Ï‡Îfl Í‡ÍÚÓ ÔÂÁ 1996, Ú‡Í‡ Ë ÔÂÁ 1997 „. ë‡ÏÓ ÔÂÁ
1997 „. Ó·ÂÏ˙Ú Ì‡ ÔËıÓ‰ËÚÂ ÓÚ ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ
ÓÚ ËÁ‚‡‰Í‡Ú‡ Â Ì‡Ï‡ÎflÎ Ò Ì‡‰ 6 % ‚ Â‡ÎÌÓ ËÁ‡ÊÂÌËÂ. ç‡-
‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÔÂ˜‡Î·‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÔÂÁ
1997 „. ÒÂ ‰˙ÎÊË Ì‡È-‚Â˜Â Ì‡ ‚ËÒÓÍ‡Ú‡ ËÌÙÎ‡ˆËfl ÔÂÁ ‚ÚÓ-
‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ 1996 Ë Ô˙‚ËÚÂ ÏÂÒÂˆË Ì‡ 1997 „. èÓ‰Ó·-
ÌÓ fl‚ÎÂÌËÂ – Û‚ÂÎË˜ÂÌË ÔÂ˜‡Î·Ë Ë Ì‡‡ÒÌ‡Î‡ ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚ
‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÛÒÍÓfl‚‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌÓ‚‡Ú‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ – ÒÂ Â Ì‡·-

èÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ Ë ‡ÒÚÂÊ: Ò˙ÒÚÓflÌËÂ Ë ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ
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Ï‡ÎÍÓ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎfl ÓÚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË. Ö‰ËÌ ÓÚ ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ˆÂÌ‡Ú‡ Ò‡ ‡ÁıÓ-
‰ËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌ‡Ú‡ Ì‡ ÚÛ-
‰‡, Ë ÚÓ Ì‡ ‡‚ÌË˘Â, ÍÓÂÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚Ó ‰‡ ·˙‰Â ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ ‚ ˜ÛÊ·ËÌ‡. äÓÎÍÓÚÓ ÔÓ‚Â-
˜Â ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ËÏ‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ
Ò‡ ÔÂÔflÚÒÚ‚ËflÚ‡ ÔÂ‰ Ì‡‚ÎËÁ‡˘ËÚÂ Ì‡ ÚÓÁË Ô‡Á‡. 

ÑÛ„‡ ˆÂÌ‡, ÍÓflÚÓ Â ÔÓ-‚Ë‰ËÏ‡, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÚÓ Ó„‡ÌË-
˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë. à ÚÛÍ „Î‡‚ÌËflÚ ‚˙ÔÓÒ Â Á‡
Ó·ÂÏ‡ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÔËıÓ‰Ë, ÍÓËÚÓ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡
‰˙Ê‡‚‡. ê‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Ò˙˘Ó, ‡Á·Ë-
‡ ÒÂ, Â ÓÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ Â‰Ì‡ Ì‡‚‡ÍÒ‚‡˘‡ ‡ÒÚfl-
˘‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. çÂÛÏÂÒÚÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÒÏflÚ‡, ˜Â ‚ Â‰ÌÓ Ô‡Á‡ÌÓ
ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÌflÏ‡ ÓÎfl. éÒÓ·ÂÌÓ ‚ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ
‡ÒÚfl˘‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‰˙Ê‡‚‡, ÍÓflÚÓ ‰‡ Â ‚
Ò˙ÒÚÓflÌËÂ ‰‡ ‰‡‰Â ‡ÏÍ‡Ú‡, ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ˜‡Ò-
ÚÌËfl ÒÂÍÚÓ, ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë ÊËÁÌÂÌÓ‚‡ÊÌËÚÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Â-
ÌË ÛÒÎÛ„Ë ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ,
Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë, ‡Á·Ë‡ ÒÂ, ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡. 

Ç Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ‡Á ËÁˆflÎÓ ÔÓ‰ÍÂÔflÏ Í‡Á‡ÌÓÚÓ ÓÚ ÔÓÙÂ-
ÒÓ ë‡ÍÒ. ÄÍÓ ÏË ÔÓÁ‚ÓÎËÚÂ ÓÚÌÓ‚Ó ‰‡ ÍÓÏÂÌÚË‡Ï ËÁÎÓÊÂ-
ÌËÂÚÓ Ì‡ „-Ì êÓÁÂÌÓ‚, ‡Á·Ë‡ ÒÂ, ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ë ÒÔÂÒÚfl‚‡-
ÌËflÚ‡ Ò‡ ÊËÁÌÂÌÓ‚‡ÊÌË. íÓÈ ÒÔÓÏÂÌ‡ Ó·‡˜Â ëÎÓ‚‡ÍËfl Ò 40 %
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÓÚ ÅÇè. ëÚÛ‚‡ ÏË ÒÂ, ˜Â ˘Â Ì‡·Î˛‰‡‚‡ÏÂ ‚
ÒÍÓÓ ‚ÂÏÂ – ÔÂÁ Ë‰ÌËÚÂ 1–2 „Ó‰ËÌË – ‰ÓÒÚ‡ ÒÂËÓÁÌ‡ ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÍËÁ‡ ‚ ëÎÓ‚‡ÍËfl, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÓÍ‡ÊÂ, ˜Â ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËËÚÂ ÌflÏ‡ ‰‡ „ÂÌÂË‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ‚˙Á‚˙˘‡ÂÏÓÒÚ Á‡
ËÁ‰˙ÎÊ‡‚‡ÌÂ, Á‡ ÓÚÍÛÔÛ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡˜‡ÎÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î. 

ÇËÒÓÍ‡Ú‡ ÌÓÏ‡ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÂ Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â ÒË
·Ë ÏÓ„Î‡ Ò˙˘Ó ‰‡ ·Û‰Ë ÚÂ‚Ó„‡. Ö‰ËÌ ÓÚ ı‡‡ÍÚÂÌËÚÂ
ÔËÏÂË ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ‚ÂÏÂ Â àÌ‰ÓÌÂÁËfl, Í˙‰ÂÚÓ ÌÓÏ‡Ú‡ Ì‡
Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËfl Ò˙˘Ó ·Â¯Â ÏÌÓ„Ó ‚ËÒÓÍ‡, ÌÓ ÒÂ ÓÍ‡Á‡, ˜Â
ÚÂ ·flı‡ Ú‡Í‡ Í‡Ì‡ÎËÁË‡ÌË ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ˜Â ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÌÂ
Ò˙Á‰‡‚‡ı‡ Ô‡Á‡ÌË ÔËıÓ‰Ë. 

ÖÚÓ Á‡˘Ó Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËËÚÂ ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌË ËÁÓÎË‡ÌÓ, ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡
„ÎÂ‰‡ÏÂ ˜ËÒÎ‡Ú‡ ‚ ËÁÓÎ‡ˆËfl, Úfl·‚‡ ‰‡ Ú˙ÒËÏ Ó·˘Ëfl ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍË ÂÙÂÍÚ Ë ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ·Ëı Í‡Á‡Î, ˜Â ‚ Å˙Î„‡-
Ëfl ÔÂ‰ÒÚÓË Ó˘Â ÏÌÓ„Ó ‰‡ ·˙‰Â ËÁ‚˙¯ÂÌÓ. 
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Ì‡·Î˛‰‡‚‡Ì Ë ÔÂÁ ÔÂ‰ıÓ‰ÌËÚÂ ÔÂËÓ‰Ë1. íÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ô‡-
‚Ë ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, Â, ˜Â „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡È-ÒÎ‡·ËÚÂ ÙËÏË ÔÓÒ-
ÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ Ò‚Ófl ÓÚÌÓÒËÚÂÎÂÌ ‰flÎ Í‡ÍÚÓ ‚ Ó·ÂÏ‡ Ì‡
ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl, Ú‡Í‡ Ë ‚˙‚ ‚ÂÎË˜ËÌ‡Ú‡ Ì‡ ËÁÔÎ‡-
ÚÂÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ‡·ÓÚÌ‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡.

ëÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÙËÏË ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎÌÓ ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡ ÓÚ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ‚ ‰Û-
„Ë ÒÚ‡ÌË2. ÑÂÎ˙Ú Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ÚÛ‰ ‚ Ó·˘ËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë
‚ Å˙Î„‡Ëfl Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ‰ ÚÓÁË ‚ ËÁÚÓ˜ÌÓ„ÂÏ‡ÌÒÍËÚÂ
ÔÓ‚ËÌˆËË Ë ÚÓ‚‡ Â ÔflÍÓ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÓÚ ÌËÒÍÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â
Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. 

ëÔÓÂ‰ ÏÌÓÁËÌ‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÌËÒÍËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÚÛ‰
Ò‡ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Á‡ ·˙Î„‡Ò-
Í‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. éÚ ÚÂÓÂÚË˜Ì‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ ÔÓ‰Ó·ÌÓ
Ú‚˙‰ÂÌËÂ Â Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ, ÌÓ ‚˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ „ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ
·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ÓÒÚ‡‚‡Ú ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÒÓ·ÌË Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡. Ç ÌflÍÓË ÒÎÛ˜‡Ë ÚÓ‚‡ Ò‡‚-
ÌËÚÂÎÌÓ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÒÂ ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡ (Ì‡È-‚Â˜Â ‚ ¯Ë‚‡¯Í‡Ú‡ Ë ÚÂÍÒÚËÎÌ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂ-
ÌÓÒÚ), ÌÓ ‚ Ó·˘Ëfl ÒÎÛ˜‡È ÌËÒÍËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÚÛ‰ ÌÂ Ì‡Ô-
‡‚Ëı‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÒÚÓÍË ÔÓ-ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË. éÒÌÓ‚ÌËflÚ
‰flÎ ÓÚ ·˙Î„‡ÒÍËfl ËÁÌÓÒ (ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÒÂ, ˜Â ÚÓ‚‡ Ò‡ ·ËÎË
Ì‡È-ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÚÂ ·˙Î„‡ÒÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡) ÒÂ ‰˙ÎÊË Ì‡
ÂÌÂ„ÓÂÏÍË ÓÚ‡ÒÎË, Í‡ÚÓ ÏÂÚ‡ÎÛ„Ëfl Ë ıËÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓ-
ÏË¯ÎÂÌÓÒÚ. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÔÂË-
ÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ò‡ ·ËÎË ÌËÒÍËÚÂ ˆÂÌË
Ì‡ ÂÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ·flı‡ ÒÛ·ÒË-
‰Ë‡ÌË ÔflÍÓ ËÎË ÍÓÒ‚ÂÌÓ ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ.

ÑÂÎ˙Ú Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËfl ‚ Ó·˘ËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë
Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÙËÏË Ò˙˘Ó Â ·ËÎ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÌËÒ˙Í –
ÔÂÁ 1996 „. Â ·ËÎ ÏÂÊ‰Û 2 Ë 4 %, ‡ ÔÂÁ 1997 „. Â Ì‡Ï‡ÎflÎ
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Î˛‰‡‚‡ÎÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÔÂÁ 1991 „., Í‡ÍÚÓ Ë ‚ ‰Û„Ë ÒÚ‡ÌË
ÓÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ (Ì‡Ô. ‚ èÓÎ¯‡ ÔÂÁ 1990
„.). èÂÁ 1998 „., ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÎ‡-
ˆËflÚ‡ ‰Ó ÌË‚‡, Ó·Ë˜‡ÈÌË Á‡ ‡Á‚ËÚËÚÂ Ô‡Á‡ÌË ËÍÓÌÓÏËÍË,
ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÙËÏË Ì‡Ï‡Îfl, ÌÓ ÚÓ‚‡
Ò‡Ïª ÔÓ ÒÂ·Â ÒË ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò˜ËÚ‡ Í‡ÚÓ ËÌ‰ËÍ‡-
ÚÓ Á‡ ‚ÎÓ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl Â‡ÎÂÌ
ÒÂÍÚÓ. ä‡ÍÚÓ Ë Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ÌËÚÂ ÔÂ˜‡Î·Ë, ÔÓÓ‰ÂÌË ÓÚ ËÁ-
ÏÂÌÂÌËflÚ‡ ‚ ˆÂÌÓ‚ËÚÂ ‡‚ÌË˘‡, ÌÂ Ò‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ, ˜Â Â‡Î-
ÌËflÚ ÒÂÍÚÓ Â ÔÓ‰Ó·ËÎ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ ÒË ÔÂÁ
1996–1997 „. ÑÛ„Ë Ù‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ Ò‡ ÒÔÓ-
ÒÓ·ÒÚ‚‡ÎË Á‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ Ì‡
ÙËÏËÚÂ, Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò Á‡‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‡ÁıÓ-
‰ËÚÂ Á‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ Â‡ÎÌÓ ËÁ‡ÊÂÌËÂ, Ë ÔÓ-ÒÔÂˆË‡Î-
ÌÓ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ÚÛ‰ Ë ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË.

Ñ‡ÌÌËÚÂ ÓÚ Ú‡·Î. 1 (‚ Í‡fl Ì‡ ÚÂÍÒÚ‡) ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â
‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ ‰‚ÂÚÂ ˜‡ÒÚË Ì‡ Â‡ÎÌËfl
ÒÂÍÚÓ Â Ú‚˙‰Â ÒıÓ‰ÌÓ. îËÏËÚÂ ÓÚ Ô˙‚‡Ú‡ „ÛÔ‡, ˜Ëfl-
ÚÓ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl Â ‡ÍÓ ÌÂ ÌÂËÁ·ÂÊÌ‡, ÚÓ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÓflÚÌ‡, Ò‡
·ËÎË ÏÂÊ‰Û 17 Ë 18 % ÓÚ ·Ófl Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ˜‡ÒÚÌË Ë Ó·˘ÂÒ-
Ú‚ÂÌË ÙËÏË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ËÁ‚‡‰Í‡Ú‡ ÔÂÁ 1996 „. èÂÁ 1997
„. ÚÂıÌËflÚ ‰flÎ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ‰Ó 12,3 % Á‡ ˜‡ÒÚÌËfl Ë 14 % Á‡ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl ÒÂÍÚÓ. Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÙËÏËÚÂ Ò ÔÓÎÓÊËÚÂ-
ÎÂÌ EBIT Ë ‚ ˜‡ÒÚÌËfl, Ë ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl ÒÂÍÚÓ, Ò‡ ·ËÎË
ÓÍÓÎÓ Ë Ì‡‰ 60 % ÓÚ ÙËÏËÚÂ ‚ ËÁ‚‡‰Í‡Ú‡ ÔÂÁ 1996, ‡ ÔÂÁ
1997 „. ÚÂıÌËflÚ ‰flÎ Â Ì‡‡ÒÌ‡Î ‰Ó 70 %.

èÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ ÓÚ Ô˙‚‡Ú‡ „ÛÔ‡, „ÂÌÂË‡˘Ë ÓÒÌÓ‚-
Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Á‡„Û·ËÚÂ ‚ ‰‚ÂÚÂ ˜‡ÒÚË Ì‡ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ,
ËÏ‡Ú ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡Ú‡ Ì‡
ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl – ÓÍÓÎÓ Ë ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ 5 %. Ç Ò˙-
˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ Ò ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌ‡ ÂÌÚ‡·ËÎ-
ÌÓÒÚ ËÏ‡Ú ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ‚ËÒÓÍ ‰flÎ ÓÚ ËÁÔÎ‡ÚÂÌËÚÂ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡ Á‡ ‡·ÓÚÌË Á‡ÔÎ‡ÚË (ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËfl Á‡ Ì‡ÂÚËÚÂ ÎËˆ‡,
ÒÓˆË‡ÎÌË ÓÒË„ÛÓ‚ÍË Ë ‰Û„Ë ÔÎ‡˘‡ÌËfl, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‡·ÓÚ-
Ì‡Ú‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡). í‡ÁË ‡ÁÎËÍ‡ Â Ì‡È-„ÓÎflÏ‡ ‚ ÒÎÛ˜‡fl Ì‡ ◊ÒÎ‡-
·ËÚÂ“ ÙËÏË, ˜ËÈÚÓ ‰flÎ Ì‡ ËÁÔÎ‡ÚÂÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ‡-
·ÓÚÌ‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡ Â ÓÍÓÎÓ Ë Ì‡‰ ‰‚‡ Ô˙ÚË ÔÓ-„ÓÎflÏ ÓÚ ÔËÌÓ-
Ò‡ ËÏ Á‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl.

èÓ‰Ó·ÂÌ ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍË ÏÓ‰ÂÎ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÙËÏË Â
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1á‡ ÔÓ‚Â˜Â ÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚË ‚Ê.: Ä‚‡ÏÓ‚, êÛÏÂÌ, ä‡ÏÂÌ ÉÂÌÓ‚ – àÍÓÌÓÏË-
Í‡Ú‡ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡: ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ÚËÔÓÎÓ„Ëfl Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡
ÓÚ ·‡ÌÍÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ. ëÔ. ◊Å‡ÌÍÓ‚ ÔÂ„ÎÂ‰“, ‹ 3, 1995, Í‡ÍÚÓ Ë: ÉÂÌÓ‚, ä‡-
ÏÂÌ – Ä‰‡ÔÚ‡ˆËfl Ì‡ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ Í˙Ï ÏÂÍËÚÂ Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡-
Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ –  ◊èÂıÓ‰˙Ú“, ÔÓ‰ Â‰. Ì‡ ê. Ä‚‡ÏÓ‚ Ë Ç. ÄÌÚÓÌÓ‚, ë., 1994
„., ÒÚ. 139–159.

2◊Deutsche Bundesbank Monthly Report“, July, 1997, pp. 41 – 54.



Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ‰‡ ÓÚÔÛÒÌÂ ‚ÂÏÂÌÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÔÓÏÓ˘ Ì‡ ÌflÍÓË
ÙËÏË, ÍÓÂÚÓ ËÏ‡ ı‡‡ÍÚÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ ÔË Ú‚˙‰Â ËÁ„Ó‰ÌË
ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÙËÏËÚÂ. ÄÍÓ Ú‡ÁË ‚ÂÏÂÌÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÔÓÏÓ˘
ÌÂ ·˙‰Â ËÁËÒÍ‡Ì‡ ‚ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËÚÂ ÒÓÍÓ‚Â ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ
Ó„‡ÌË, Úfl ÏÓÊÂ ‰‡ ÔË‰Ó·ËÂ ı‡‡ÍÚÂ Ì‡ ÒÛ·ÒË‰Ëfl ‚ÏÂÒÚÓ
Ì‡ ÍÂ‰ËÚ.

çË‚ÓÚÓ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ ÒÛ·ÒË‰ËË ÒÔflÏÓ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl
ÅÇè ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl ÒÎÂ‰ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡ Í˙Ï Ô‡-
Á‡Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò „Ó‰ËÌËÚÂ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ ÔÎ‡-
ÌË‡Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ – Á‡ ÔÂËÓ‰‡ 1995 – 1997 „. ÚÓÈ Â ÓÍÓÎÓ 
1 % ÓÚ ÅÇè. íÓ‚‡ ÌË‚Ó Â Ò‡‚ÌËÏÓ Ò ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌË-
ÚÂ ÒÛ·ÒË‰ËË ‚ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÒÚ‡ÌË ‚ ÔÂıÓ‰, ‡ ‰ÓË Ë ‚
ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ. åÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò˜ËÚ‡,
˜Â ÚÂ ÌÂ Ò‡ ·ËÎË ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï, ˜ÂÁ ÍÓÈÚÓ Ò‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌË ÏÂÍË
·˛‰ÊÂÚÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Á‡ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Â‡Î-
ÌËfl ÒÂÍÚÓ. íÂ Ò‡ ·ËÎË ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÍÓÌˆÂÌÚË‡ÌË ‚ Ï‡-
Î˙Í ·ÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÙËÏË Ë Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ì‡È-‚Â˜Â Ò ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌË ÓÚ‡ÒÎË Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË, Í‡ÚÓ ÊÔ Ë „‡‰ÒÍËfl Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ, ÂÌÂ„ËÈÌËfl ÒÂÍÚÓ (ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ÚÓÔÎÓÂÌÂ„Ëfl Ë
ÏËÌÌ‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ), ÌflÍÓË ÙÓÏË Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ı‡-
ÌÂÌÂ Ë ‰. èÓ˜ÚË ‚ÒË˜ÍË ÓÒÚ‡Ì‡ÎË ‰ÂÈÌÓÒÚË ËÁ‚˙Ì ÒÙÂ‡Ú‡
Ì‡ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë ‰˙Ê‡‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËÂ ÌÂ Ò‡ ·ËÎË ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌË ˜ÂÁ ‰˙Ê‡‚ÌÓ ÒÛ·ÒË‰Ë‡ÌÂ. 

Ö‰ËÌ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ì‡˜ËÌË Á‡ ‡ÁıÎ‡·‚‡ÌÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ-
ÌËÚÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Á‡ ÙËÏËÚÂ ‚ ÂÙÓÏË‡˘ËÚÂ ÒÂ ËÍÓÌÓ-
ÏËÍË Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ
‰‡Ì˙˜ÌË Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl. 

ëÔÓÂ‰ ‰‡ÌÌËÚÂ ÓÚ ·‡Î‡ÌÒËÚÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Á‡ 1996 „. ‰‡-
Ì˙˜ÌËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl Ì‡ ÙËÏËÚÂ (‚ÍÎ. Á‡‰˙ÎÊÂÌËflÚ‡ Í˙Ï
çéà) Ò‡ 19,2 % ÓÚ ÅÇè. íflıÌÓÚÓ ÌË‚Ó Í˙Ï ÅÇè Â Ì‡‡ÒÌ‡-
ÎÓ Ò ÓÍÓÎÓ 6 ÔÓˆÂÌÚÌË ÔÛÌÍÚ‡ ÒÔflÏÓ Í‡fl Ì‡ 1995 „. ÄÍÓ
‰ÓÔÛÒÌÂÏ, ˜Â ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl Í˙Ï ÅÇè Â
·ËÎÓ ÓÍÓÎÓ 0 % ‚ Í‡fl Ì‡ ÔÂËÓ‰‡ Ì‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌ-
Ú‡ÎÌÓ ÔÎ‡ÌË‡Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ (Í‡fl Ì‡ 1989 „.), ˘Â ËÁ˜ËÒ-
ÎËÏ, ˜Â ÔÂÁ 1990–1995 „. ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÒÂ Â Ì‡·Î˛‰‡‚‡Î ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚ ÔÓÚÓÍ ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ Í˙Ï ÙËÏËÚÂ ÓÚ ÓÍÓÎÓ
2,5 % ÓÚ ÅÇè. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËflÚ ÔÓÚÓÍ, ‰˙Î-
Ê‡˘ ÒÂ Ì‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl, Â ·ËÎ
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ÔÓ‰ 1 %, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÚÓÁË Á‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ ËÁÚÓ˜ÌÓ„ÂÏ‡ÌÒÍËÚÂ
ÔÓ‚ËÌˆËË Â ÓÍÓÎÓ  6%. 

èÓ·ÎÂÏË 
Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ
Ö‰Ì‡ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔË˜ËÌË Á‡ ÌËÒÍ‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-

ÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ Â ÌËÒÍÓÚÓ ÌË‚Ó Ì‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ
ÙËÏÂÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. é˜‡Í‚‡ ÒÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÙËÏÂÌÓÚÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ  ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Ë¯Ë Ò ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË-
ÓÌÌËfl ÔÓˆÂÒ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚ Ò ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡
‚ËÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË‡Ì ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÂÌ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ, Ì‡È-‚Â˜Â
Á‡ „ÓÎÂÏËÚÂ, ÒÚÛÍÚÛÓÓÔÂ‰ÂÎfl˘Ë ÙËÏË Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡. á‡Ô‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ‚˙-
ıÛ „ÓÎÂÏËÚÂ ·˙Î„‡ÒÍË ÙËÏË ÒÂ ÓÚ‡Áfl‚‡ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÌÂ
Ò‡ÏÓ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÚflıÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë Ô‡Á‡Ì‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡, ÌÓ Ë Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ËÏ ‰ÂÈÌÓÒÚ. 

êÂ¯ËÚÂÎÌÓÚÓ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËfl ÔÓˆÂÒ
ËÏ‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ë Á‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Û„ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ
ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ, ‡ ËÏÂÌÌÓ – ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÒÚÓ„Ë ·˛‰ÊÂÚÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÂ‰ ‚ÒË˜ÍË ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‡„ÂÌÚË ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. íÂÁË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ò‡  ‚‡ÊÌË ÌÂ Ò‡ÏÓ Á‡
ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ, ÌÓ Ë
ÔÓ‡‰Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË‡˘Ëfl ‚‡ÎÛÚÂÌ Ò˙‚ÂÚ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. Ç ÔÓ-
‰Ó·ÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl Â ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ „ÂÌÂË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌË
‰ÂÙËˆËÚË, ÍÓËÚÓ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ú‡ÌÒÙÓÏË‡-
ÌË ‚ ‰ÂÙËˆËÚË Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ.

ÉÓÎflÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ‡ÁıÎ‡·‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‚˙‰ËÚÂ ·˛‰ÊÂÚÌË
Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ ÏËÍÓ‡‚ÌË˘Â ËÏ‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡‰˙Î-
ÊÂÌËflÚ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Í˙Ï ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆË, ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛-
‰ÊÂÚ, Ú˙„Ó‚ÒÍË ·‡ÌÍË Ë ‰. éˆÂÌÍ‡ ‰ÓÍÓÎÍÓ ÙËÏËÚÂ Ò‡
ÒÂ ÔËÒÔÓÒÓ·ËÎË Í˙Ï ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË-
Í‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰‡‰Â ÒÚÂÔÂÌÚ‡, ‚ ÍÓflÚÓ ÚÂ Ó·ÒÎÛÊ‚‡Ú Á‡‰˙ÎÊÂ-
ÌËflÚ‡ ÒË Í˙Ï ‰Û„ËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡„ÂÌÚË.

îËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÔÓÚÓˆË ÏÂÊ‰Û Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ Ë ‰˙Ê‡‚-
ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ ÒÛ·ÒË‰ËË ÓÚ ‰˙Ê‡‚-
ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ Í˙Ï ÙËÏËÚÂ Ë ÔÎ‡ÚÂÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË ÓÚ ÙËÏË-
ÚÂ Í˙Ï ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ. Ñ˙Ê‡‚ÌËflÚ ·˛‰ÊÂÚ ÏÓÊÂ
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ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë Ò‡ ‰˙Ê‡‚ÌË, ÔË ÚÓ‚‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ÏÓÌÓÔÓÎË.
èÓ‰Ó·ÌË Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl ·flı‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË „Î‡‚ÌÓ Í˙Ï ‰Û„Ë ‰˙-
Ê‡‚ÌË ÙËÏË ‚˙‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡ Ë Ó·Ë˜‡ÈÌËflÚ ÏÓÚË‚ Â,
˜Â ÚÂÁË ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò‡ Ú‚˙‰Â ‚‡ÊÌË Á‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÂÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ú‡ÁË Ô‡ÍÚËÍ‡ Ë
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ËÒ-
ÚËÌ‡ ·ÂÁÔËÒÚ‡ÒÚÌ‡ Í˙Ï ‚ÒË˜ÍË ÙËÏË ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
ËÎË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËfl ·ÂÁ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÓÚ ÚÂıÌËfl Ï‡˘‡·,
ÓÚ‡ÒÎÓ‚‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ ËÎË ÚËÔ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ.

á‡ ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌË ‰‡ÎË Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ò‡
ÓÒË„Ûfl‚‡ÎË ÏÂÍË ·˛‰ÊÂÚÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Á‡ ÙËÏËÚÂ, Â ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌË ‰‡ÎË ÙËÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡
ÔÓÍËflÚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÚÂ ÒË ‡ÁıÓ‰Ë, Ò‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÎË ÌÂÚÌÓ
·‡ÌÍÓ‚Ó ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ, ËÁÏÂÂÌÓ ˜ÂÁ ËÁÏÂÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÌÓÏË-
Ì‡ÎÌ‡Ú‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡Ï‡ÎÂÌ‡ Ò ÔÎ‡-
˘‡ÌËflÚ‡ ÔÓ ÎËı‚Ë. ÄÍÓ ÌÂÚÌÓÚÓ ·‡ÌÍÓ‚Ó ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Á‡
ÙËÏËÚÂ ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÍËÁ‡ Â ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ, Ô‡Ë˜ÌËÚÂ
ÔÓÚÓˆË Ò‡ ÔÓÚË˜‡ÎË ÓÚ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË Í˙Ï ÙËÏËÚÂ
Ë ÚÂ Ò‡ ·ËÎË ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ ÏÂÍË ·˛‰ÊÂÚÌË Ó„‡-
ÌË˜ÂÌËfl. é·‡ÚÌÓ, ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌÓÚÓ ÌÂÚÌÓ ·‡ÌÍÓ‚Ó ÙËÌ‡Ì-
ÒË‡ÌÂ Í˙Ï „Û·Â˘ËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ˘Â ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â Ú˙„Ó‚-
ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË Ò‡ ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ÔÓ-ÒÍÓÓ Ú‚˙‰Ë, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ
ÏÂÍË ·˛‰ÊÂÚÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÂ‰ ÚÂÁË ÙËÏË.

èÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ Ò ÓÚËˆ‡ÚÂÎÂÌ ÓÔÂ‡ÚË‚ÂÌ ‰ÓıÓ‰ Ò‡
ÓÍÓÎÓ 24 %  ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÙËÏË Ò „ÓÎflÏ‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ë-
ÚÂ Á‡ÂÏË (Ì‡‰ 135 ÏÎÌ. Î‚. Í˙Ï Í‡fl Ì‡ 1996 „.). èÓ ÒÂÍÚÓ-
Ë ÚÂ Ò‡ ÓÍÓÎÓ 18 % ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÙËÏË Ë ÓÍÓÎÓ 30%
ÓÚ ˜‡ÒÚÌËÚÂ. ÑÂÎ˙Ú Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÙËÏË Ò ÓÚËˆ‡-
ÚÂÎÌ‡ ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ ÌÂÚÌÓ ·‡ÌÍÓ‚Ó ÙËÌ‡Ì-
ÒË‡ÌÂ Â 78 % ÓÚ ‚ÒË˜ÍË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÙËÏË Ò ÓÚËˆ‡ÚÂÎ-
Ì‡ ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, ‡ ‰ÂÎ˙Ú ËÏ ÔË ˜‡ÒÚÌËÚÂ ÙËÏË Â ÓÍÓÎÓ
88 %. á‡ „ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÚÂÁË ÙËÏË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÌÂ,
˜Â Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÚÌÓÚÓ ·‡ÌÍÓ‚Ó ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ ÒÂ ‰˙Î-
ÊË Ì‡ Ó·ÂÁˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚‡ÎÛÚ‡ ÔÂÁ 1996 „.,
‡ÍÓ ÓÚÔÛÒÌ‡ÚËÚÂ ËÏ ‰ÓÚÓ„‡‚‡ Á‡ÂÏË Ò‡ ·ËÎË ‚ ˜ÛÊ‰‡ ‚‡ÎÛ-
Ú‡. ë‡ÏÓ Á‡ 9 % ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÙËÏË  Ò ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌ‡ ÂÌÚ‡-
·ËÎÌÓÒÚ (11 ÙËÏË) ÌÂÚÌÓÚÓ ·‡ÌÍÓ‚Ó ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Â Ì‡‡Ò-
Ì‡ÎÓ Ì‡‰ 2 Ô˙ÚË, ‡ ‚ ˜ÂÚËË ÓÚ Úflı ÚÓ Â Ì‡‡ÒÌ‡ÎÓ Ì‡‰ 
5 Ô˙ÚË. á‡ Úflı Â ÚÛ‰ÌÓ ‰‡ ÒÂ Ú‚˙‰Ë, ˜Â Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
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ÔÓ-„ÓÎflÏ ÓÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÔÓÚÓÍ ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ
Í˙Ï ÙËÏËÚÂ, ‰˙ÎÊ‡˘ ÒÂ Ì‡ ÔÂÍË ·˛‰ÊÂÚÌË ÒÛ·ÒË‰ËË.

Ñ‡Ì˙˜ÌËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl, ‡ÍÛÏÛÎË‡ÌË ÓÚ „Û·Â˘ËÚÂ ÙË-
ÏË, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌË Í‡ÚÓ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ ‡Á-
ıÎ‡·‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‚˙‰ËÚÂ ·˛‰ÊÂÚÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ‰ÓÍ‡ÚÓ
‡ÍÛÏÛÎË‡ÌËÚÂ ‰‡Ì˙˜ÌË Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl ÓÚ ÔÂ˜ÂÎË‚¯ËÚÂ ÙË-
ÏË Ò‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÌÂ‰ËÒˆËÔÎËÌË‡ÌÓÒÚ, ÒÎ‡·Ë
‰‡Ì˙˜ÌË ‚Î‡ÒÚË ËÎË ÎÓ·Ë‡ÌÂ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÙËÏË ËÎË ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚË.

Ñ‡ÌÌËÚÂ Á‡ 1996 „. ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl ÒÂÍÚÓ
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌË Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl Â ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ‚ „Û·Â-
˘ËÚÂ ÙËÏË, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ÍÓÌˆÂÌ-
Ú‡ˆËfl Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌË Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ ÔË ÔÂ˜ÂÎË‚-
¯ËÚÂ ÙËÏË. éÍ‡Á‚‡ ÒÂ, ˜Â Á‡·‡‚flÌÂÚÓ ËÎË ‰ÓË ÌÂÔÎ‡˘‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆË Â ·ËÎÓ ÛÒÔÂ¯Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÂÁ ÚÓÁË ÔÂËÓ‰. íÓ‚‡ Â ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ Á‡ ÒÎ‡-
·ÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ‚ÒÂ-
Ó·˘‡ ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡.

Ñ‡ÌÌËÚÂ Á‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËfl ÍÂ‰ËÚ ÓÚ ·‡Î‡ÌÒËÚÂ Ì‡ ÙËÏË-
ÚÂ ÌÂ ‰‡‚‡Ú ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‰‡ ÒÂ Ú‚˙‰Ë, ˜Â ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆËÚÂ Ò‡
ÔÓÒÚ‡‚flÎË ÍÎËÂÌÚËÚÂ ÒË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ ÏÂÍË ·˛‰ÊÂÚÌË Ó„‡-
ÌË˜ÂÌËfl. ÇÂÎË˜ËÌ‡Ú‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËfl ÍÂ‰ËÚ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÌÂ Â
ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ÓÚ ‚ÂÎË˜ËÌ‡Ú‡ ÏÛ ‚ ‡Á‚ËÚËÚÂ Ô‡Á‡ÌË ËÍÓÌÓÏË-
ÍË, Í˙‰ÂÚÓ Â Ó·Ë˜‡ÈÌÓ ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆËÚÂ ‰‡ ÒÂ ÒÚÂÏflÚ ‰‡ Û‚Â-
ÎË˜‡‚‡Ú Ú˙„Ó‚ÒÍËfl ÍÂ‰ËÚ Í˙Ï ÍÎËÂÌÚËÚÂ ÒË. í˙È Í‡ÚÓ ‚
Å˙Î„‡Ëfl Ú˙„Ó‚ÒÍÓÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ÌÂ Á‡˘ËÚ‡‚‡ ÔÓ
Ì‡È-‰Ó·Ëfl Ì‡˜ËÌ ÍÂ‰ËÚÓËÚÂ (‚ Ú. ˜. ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆËÚÂ),
ÌÓÏ‡ÎÌÓ Â ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‡ Ò‡ Ú‚˙‰Â ÔÂ‰Ô‡ÁÎË‚Ë ‚ ÓÚÔÛÒ-
Í‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍË ÍÂ‰ËÚË. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÒÂ
Ó˜‡Í‚‡, ̃ Â ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆËÚÂ Û Ì‡Ò ̆ Â ÒÂ ÒÚÂÏflÚ ‰‡ ÔÓÒÚ‡‚flÚ
ÍÎËÂÌÚËÚÂ ÒË ÔÂ‰ Ú‚˙‰Ë ·˛‰ÊÂÚÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl.

ÑÓË Ë ‚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÒÏflÚ‡, ˜Â ÙËÏË-
ÚÂ Ò‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÎË ÏÂÍË ·˛‰ÊÂÚÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Á‡ ÍÎËÂÌ-
ÚËÚÂ ÒË, ÔË˜ËÌ‡Ú‡ Á‡ ÚÓ‚‡ Â ·ËÎÓ ÔÓ-ÒÍÓÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ-
‚ÓÚÓ, ‡ ÌÂ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÙËÏË. è‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ÔflÍÓ
ËÎË ÌÂÔflÍÓ ÚÓÎÂË‡¯Â Á‡·‡‚flÌÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡˘‡ÌËflÚ‡ Á‡ ‰ÓÒ-
Ú‡‚ÍË Ì‡ „‡Á, ÌÂÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚË, ‚˙„ÎË˘‡, ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„Ëfl,
ÚÓÔÎÓÂÌÂ„Ëfl Ë ‰. Ë ÚÓ‚‡ ·Â¯Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ, Ú˙È Í‡ÚÓ ÔÓ˜-
ÚË ‚ÒË˜ÍË ÙËÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÍË Ë ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆË Ì‡ ÚÂÁË
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ÌÂÚÌÓÚÓ ·‡ÌÍÓ‚Ó ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ ÒÂ Â ‰˙ÎÊ‡ÎÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ Ì‡
Ó·ÂÁˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚‡ÎÛÚ‡.

í˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ Ò ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ
‰‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ ÒË Í˙Ï ÙËÏËÚÂ Ò ÔÓÎÓÊË-
ÚÂÎÌ‡ ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚ. Ç˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ÙËÏËÚÂ Ò
ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌ‡ ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ „ÓÎflÏÓ Ì‡‡Ò-
Ú‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÚÌÓÚÓ ·‡ÌÍÓ‚Ó ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Â ÔÓ-Ï‡Î˙Í ÓÚ
ÚÓÁË ÔË ÙËÏËÚÂ Ò ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌ‡ ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚ. íÓ‚‡
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰˙ÎÊË Í‡ÍÚÓ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ‚Â˜Â ÓÚÔÛÒÌ‡-
ÚËÚÂ ÍÂ‰ËÚË (‚ ÎÂ‚‡ ËÎË ‚ ˜ÛÊ‰‡ ‚‡ÎÛÚ‡), Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÌÂÊÂ-
Î‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Ò ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ ‰ÓıÓ‰ ‰‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú
·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ÒË Á‡ÂÏË ÔÓ‡‰Ë ‚ËÒÓÍ‡Ú‡ ËÏ ˆÂÌ‡, ËÁÏÂÂÌ‡ Ò
ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ Â‡ÎÌËÚÂ ÎËı‚ÂÌË ÔÓˆÂÌÚË ÔÓ ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ÍÂ-
‰ËÚË.

Ñ‡ÌÌËÚÂ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÙËÏË Á‡ 1998 „. ÔÓÍ‡Á‚‡Ú,
˜Â ÔÂÁ Ô˙‚‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ „Ó‰ËÌ‡Ú‡ ÒÂ Á‡·ÂÎflÁ‚‡ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆËfl Ì‡ ‡ÁıÎ‡·‚‡ÌÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Á‡
ÙËÏËÚÂ ÓÚ ÚÓÁË ÒÂÍÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ÓÚ
ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ. ÑÓÒÚ‡‚˜ËˆËÚÂ Ë Ú˙„Ó‚Ò-
ÍËÚÂ ·‡ÌÍË Ò‡ ÒÂ ÒÚÂÏËÎË  ‰‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡Ú ‚ÁÂÏ‡ÌËflÚ‡ ÒË
ÓÚ ÚÂÁË ÙËÏË ÔÂÁ Ô˙‚‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ 1998 „. ç‡‡ÒÚ-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËflÚ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Í˙Ï ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛-
‰ÊÂÚ Ë çéà Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌËfl
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡„ÂÌÚ, ‡ÁıÎ‡·‚‡˘ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡
Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ÒÂÍÚÓ. íÓ‚‡ fl‚ÎÂÌËÂ Â
ÒËÏÔÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ Ë ÒÂ ÔÓfl‚fl‚‡ ‚ ÏÌÓ„Ó ‰Û„Ë ÒÚ‡ÌË ÓÚ
àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡, ˜ËËÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡Ú ‰‡ ÒÔ‡-
ÒflÚ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ ‚ ÎÓ¯Ó ËÎË ·ÂÁÌ‡‰ÂÊ‰ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó
Ò˙ÒÚÓflÌËÂ. 

àÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‡ÎÌËfl
ÒÂÍÚÓ Â ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì‡ Ë ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËÓÌÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. îÓÌ‰Ó‚ËflÚ Ô‡Á‡ Ë Ô‡Á‡˙Ú Ì‡ ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌË ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Ò‡ ‡Á‚ËÚË. Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌË-
ÚÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆË Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÓÒÚ‡‚‡Ú ·‡ÌÍÓ-
‚ËÚÂ ÍÂ‰ËÚË Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ËÏ ÒÂ‰ÒÚ‚‡. í˙„Ó‚ÒÍËÚÂ
·‡ÌÍË ‚ÒÂ Ó˘Â ÏÌÓ„Ó ÚÛ‰ÌÓ ÓÚÔÛÒÍ‡Ú ÌÓ‚Ë ÍÂ‰ËÚË ÔÓ‡-
‰Ë Á‡Ô‡Á‚‡˘Ëfl ÒÂ ‚ËÒÓÍÓËÒÍÓ‚ ı‡‡ÍÚÂ Ì‡ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍ-
ÚÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. ÑÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó ·‡ÌÍÓ‚Ë ÍÂ‰ËÚË Â Ó˘Â ÔÓ-
Á‡ÚÛ‰ÌÂÌ Á‡ Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÙËÏË, ÍÓËÚÓ ‚ ÔÓ-„ÓÎfl-

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

Ï‡Ú‡ ÒË ˜‡ÒÚ Ò‡ ÌÓ‚Ó‚˙ÁÌËÍ‚‡˘Ë. ëÔÓÂ‰ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓÛ˜-
‚‡ÌËfl Ì‡ ÒÂÍÚÓ‡ ÌÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 8 % ÓÚ ÙËÏËÚÂ Ò‡ ËÏ‡ÎË
‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ·‡ÌÍÓ‚ ÍÂ‰ËÚÂÌ ÂÒÛÒ. Ç˙ÔÂÍË ˜Â ÓÒÌÓ‚ÌËflÚ
ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Ú‚˙‰Â Ï‡ÎÍÓ ÓÚ ÒÂ‰ÌËÚÂ Ë Ï‡ÎÍË-
ÚÂ ÙËÏË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡Ú Á‡ ·‡ÌÍÓ‚Ë ÍÂ‰ËÚË. éÒÌÓ‚Ì‡Ú‡
ÔË˜ËÌ‡ Á‡ ÚÓ‚‡ Ò‡ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ ËÏ. 

èÓ·ÎÂÏ˙Ú Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ Ë ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Â ÚflÒÌÓ
Ò‚˙Á‡Ì Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡
ÒËÒÚÂÏ‡, Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎË Ì‡ ÙËÏËÚÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú
Ò‚ÓflÚ‡ ÓÔÚËÏ‡ÎÌ‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚‡ ÒÚÛÍÚÛ‡. åÌÓ„Ó·ÓÈÌË
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ò‡ ÔÓÒ‚ÂÚÂÌË Ì‡ ÚÓÁË ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ ‡Á‚ËÚËÚÂ
Ô‡Á‡ÌË ËÍÓÌÓÏËÍË, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë
àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡3.

ç‡Ô‡‚ÂÌËflÚ Â„ÂÒËÓÌÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡ ÓˆÂÌË
‰‡ÎË ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Â ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡Î‡ ÛÒÔÂ¯-
ÌÓ ÙÛÌÍˆËËÚÂ ÒË Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ4. Ç˙‚ ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛ-
˜‡Ë ÁÌ‡ˆËÚÂ ÔÂ‰ ÍÓÂÙËˆËÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏËÚÂ ÔÓ-
ÏÂÌÎË‚Ë Ò‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌË, ÍÓÂÚÓ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â Ë ÔË Ó·˘ÂÒÚ‚Â-
ÌËÚÂ, Ë ÔË ˜‡ÒÚÌËÚÂ ÙËÏË Ù‡ÍÚÓÌËÚÂ ÔÓÏÂÌÎË‚Ë Ò‡
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3ÄÌ‡ÎËÁ˙Ú, ÍÓÈÚÓ Â Ì‡Ô‡‚ÂÌ ÔÓ-‰ÓÎÛ, Â ÔÓ‰Ó·ÂÌ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡, Ì‡Ô‡‚ÂÌ ‚:
Corneli, Francesca, Richard Portes and Mark Schaffer – ◊The Capital Structure of
Firms in Central and Eastern Europe“, Centre for Economic Policy Research,
Discussion Paper ‹ 1392, 1996, ÓÚÌÓÒÌÓ Ù‡ÍÚÓËÚÂ Á‡ ·‡ÌÍÓ‚ÓÚÓ ÙËÌ‡ÌÒË-
‡ÌÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ‚ ìÌ„‡Ëfl Ë èÓÎ¯‡.

4çÂÁ‡‚ËÒËÏËÚÂ ÔÓÏÂÌÎË‚Ë Ì‡ Â„ÂÒËÓÌÌËfl ‡Ì‡ÎËÁ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ
ÙËÏË Ò‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ ‰‡ÌÌË Á‡ 1995 „. èÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡, ˜Â ÌÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ Ò ‰‡ÌÌË-
ÚÂ Á‡ ÔËıÓ‰ËÚÂ Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˜‡ÒÚÌËÚÂ ÙËÏË ÔÂÁ 1995 „.,
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏËÚÂ ÔÓÏÂÌÎË‚Ë ‚ ÚÓÁË ÒÎÛ˜‡È ·flı‡ ËÁ˜ËÒÎÂÌË Ì‡ ·‡Á‡ ‰‡ÌÌËÚÂ Á‡
1996 „. á‡ 1997 „. ÌÂ ·flı‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌË ‰‚Â ÓÚ‰ÂÎÌË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl Á‡ ‰‚ÂÚÂ ˜‡ÒÚË
Ì‡ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ Ë ·flı‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË ‰‡ÌÌË Á‡ 1997 „. íÓ‚‡ Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙Í Ì‡
ÏÓ‰ÂÎ‡, Ú˙È Í‡ÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË (ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ-
‰ËÚÂÌ ÂÒÛÒ) ‚ÂÓflÚÌÓ ÒÂ Â ÓÒÌÓ‚‡‚‡ÎÓ Ì‡ ‰‡ÌÌË Á‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ ÔÂ‰ıÓ‰ÌË-
ÚÂ ÔÂËÓ‰Ë. á‡ÚÓ‚‡ Ì‡Ô‡‚ËıÏÂ ÔÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ‡ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÙË-
ÏË Á‡ 1996 „., Í‡ÚÓ ‚ÒË˜ÍË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏË ÔÓÏÂÌÎË‚Ë Ò˙˘Ó ·flı‡ ËÁ˜ËÒÎÂÌË Ò ‰‡Ì-
ÌËÚÂ ÓÚ 1996 „. áÌ‡ˆËÚÂ ÔÂ‰ ÍÓÂÙËˆËÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏËÚÂ ÔÓÏÂÌÎË‚Ë
ÒÂ Á‡Ô‡ÁËı‡ Ò˙˘ËÚÂ, ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ‡ ÌÂ ÒÂ
‚ÎÓ¯Ëı‡. ÄÍÓ ‰ÓÔÛÒÌÂÏ, ˜Â ÔÓ‰Ó·ÌÓ ˘Â Â ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ë ‚ ÒÎÛ˜‡fl Ò ÏÓ‰ÂÎ‡ Á‡
˜‡ÒÚÌËÚÂ ÙËÏË Á‡ 1996 „., Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ÏÓ‰ÂÎ‡ Á‡ 1997 „., ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔËÂÏÂÏ,
˜Â ÁÌ‡ˆËÚÂ ÔÂ‰ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏËÚÂ ÔÓÏÂÌÎË‚Ë ˘Â Ò‡ Ò˙˘ËÚÂ,  Í‡ÍÚÓ ÒÏÂ „Ë ÔÓ-
ÎÛ˜ËÎË, ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÍË ‰‡ÌÌËÚÂ ÓÚ 1996 „., ‚ÏÂÒÚÓ ÚÂÁË ÓÚ 1995 „.



ÍÓÂÚÓ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÏÂ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Ë
ÚÂıÌËfl ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ·‡ÌÍÓ‚Ë ÍÂ‰ËÚË ÌÂ Â Ò˙‚ÒÂÏ flÒÌ‡, Í‡Í-
ÚÓ Ë Ó˜‡Í‚‡ıÏÂ.

ë˙˘Ó Ú‡Í‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ÓÒ˙‚ÂÏÂÌË ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡
ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ë ÛÒÎÛ„ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú Ì‡ ËÁËÒ-
Í‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ Ô‡Á‡ËÚÂ Ò ‚Ó‰Â˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ
ËÁÌÓÒËÚÂÎË. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·Ë Ë ÒËÒ-
ÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ÍÓÌÚÓÎ Ì‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË. Ç
ÒÎÛ˜‡fl ÌÂ ÒÚ‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ËÁÎË¯ÌÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚-
Ì‡Ú‡ ·˛ÓÍ‡ˆËfl Ò ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Á‡ Í‡-
˜ÂÒÚ‚Ó, ÎËˆÂÌÁË Ë Ô. èÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÏÂÍË ˘Â Ò˙Á-
‰‡‰Â ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌË-
ÚÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó˘Â ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡
ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËfl Ô‡Á‡. Ç ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËfl
Ô‡Á‡ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡ ÒÂ„ÏÂÌÚ˙Ú Ì‡ ÌËÒÍÓ‰ÓıÓ‰ÌËÚÂ ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎË, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ú ÒÚ‡ÚÂ„ËflÚ‡ ÌËÒÍË ˆÂÌË – ÌËÒ-
ÍÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó. èÓ‡‰Ë Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÂÌ ‚ÌÓÒ ÌÂ‚Ë-
Ì‡„Ë Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Á‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ‰‡ ÔÓ‚Ë¯‡-
‚‡Ú ‰ËÂÍÚÌÓ ˆÂÌËÚÂ Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ÛÒÎÛ„Ë, ‡ ËÁ-
‚˙¯‚‡Ú ÚÓ‚‡ ˜ÂÁ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ËÏ. ä‡ÈÌË-
ÚÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ‚ Ó·˘Ëfl ÒÎÛ˜‡È Ò‡ ‡ÁÔÓÍ˙Ò‡ÌË Ë ÌflÏ‡Ú
‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÌ‡ ÒËÎ‡, Á‡ ‰‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Ó·‡Ú-
ÌÓ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ Á‡ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
ÔÓ‰ÛÍˆËflÚ‡ (Í‡ÍÚÓ Ì‡Ô. ‰‡‰ÂÌ‡ „ÓÎflÏ‡ Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ ‚ÂË-
„‡). í‡ÁË ÙÛÌÍˆËfl Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÂÏÂ ÚÓ˜ÌÓ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡
Á‡ ÍÓÌÚÓÎ ‚˙ıÛ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ. ëÚ‡ÚÂ„Ë-
flÚ‡ ÌËÒÍÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó – ÌËÒÍË ˆÂÌË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÍ‡ÊÂ ÛÒÔÂ¯-
Ì‡ Á‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËfl Ô‡Á‡, ÌÓ
Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ÚÂıÌËfl ÂÍÒÔÓÚÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ ‰˙Î˙„ ÔÂËÓ‰ ÓÚ
‚ÂÏÂ. é˘Â ÔÓ‚Â˜Â ˜Â  Úfl ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÛÒÔÂ¯Ì‡ Ì‡ ‚˙Ú-
Â¯ÌËfl Ô‡Á‡ Á‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Í‡Ú˙Í ÔÂËÓ‰ ÓÚ ‚ÂÏÂ,
Ú˙È Í‡ÚÓ Â ÎÂÒÌÓ ‰‡ ÒÂ ÍÓÔË‡ ÓÚ ˜ÛÊ‰Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË. Ç
ÚÓÁË ÒÎÛ˜‡È Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÏÂÒÚÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë Á‡ÔÓ˜‚‡Ú
‰‡ ËÒÍ‡Ú Á‡˘ËÚÌË ÏÂÍË ÔÓÚË‚ ÌÂÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ ‚ÌÓÒ, ‰˙Ï-
ÔËÌ„Ó‚ ‚ÌÓÒ Ë Ô., ÍÓÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Â ËÒÍ‡ÌÂ Á‡ Á‡˘ËÚ‡
ÒÂ˘Û ÚflıÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl, ÔËÎ‡„‡Ì‡ Ì‡ ‚˙Ú-
Â¯ÌËfl Ô‡Á‡.
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‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡ÎË ÔÓ Â‰ËÌ Ë Ò˙˘Ë Ì‡˜ËÌ Ì‡ Á‡‚ËÒËÏ‡Ú‡ ÔÓÏÂÌ-
ÎË‚‡ Í‡ÍÚÓ ÔÂÁ 1996, Ú‡Í‡ Ë ÔÂÁ 1997 „.

áÌ‡Í˙Ú ÔÂ‰ ÍÓÂÙËˆËÂÌÚ‡ Ì‡ ÔÓÏÂÌÎË‚‡Ú‡, ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁË‡˘‡ ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ, Â ÓÚËˆ‡ÚÂÎÂÌ.
Ö‰ÌÓ ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ Ó·flÒÌÂÌËfl Â, ˜Â ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌËflÚ ÍÓ-
ÂÙËˆËÂÌÚ ‚ ËÏÔÎËˆËÚÌÓÚÓ ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó Á‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡
ÍÂ‰ËÚ Â ‰ÓÏËÌË‡Î Ì‡‰ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌËfl ‚ ‡‚ÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Á‡
ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ. ä‡ÍÚÓ ‚Â˜Â ·Â ËÁÚ˙ÍÌ‡ÚÓ, ÚÓ‚‡ ÒÂ
Â ‰˙ÎÊ‡ÎÓ Ì‡ ‡ÒËÏÂÚË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡ÎË˜Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËfl Ë ÓÚÚÛÍ – Ì‡ ‚ËÒÓÍ‡Ú‡ ˆÂÌ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËfl ÂÒÛÒ.
ÑÛ„‡ ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ ÔË˜ËÌ‡ Â, ˜Â ÔÂÁ ÚÓÁË ÔÂËÓ‰ Í‡Ú-
ÍÓÒÓ˜ÌÓÚÓ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ Â
·ËÎÓ ‰Ó·˙ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ Á‡ ÚÂıÌËfl ·˙‰Â˘ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë ‰‡ ÌÂ
Â ·ËÎÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÓ ÓÚ ·‡ÌÍËÚÂ Í‡ÚÓ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ Á‡ ÍÂ‰ËÚ-
Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ. ÇÒÂ Ô‡Í Ù‡ÍÚ˙Ú, ˜Â ÔÓ-ÂÌÚ‡·ËÎ-
ÌËÚÂ ÙËÏË ËÏ‡Ú ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÔË‚ÎÂ˜Â-
ÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î Ë Ó·˘‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÚÂ, Â ÒË„Ì‡Î,
˜Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÌÂ Â ÓÒË„ÛËÎ‡ Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ ÛÒÎÓ-
‚Ëfl Á‡ ÙËÏËÚÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú Ò‚ÓflÚ‡ ÓÔÚËÏ‡ÎÌ‡ Í‡ÔËÚ‡-
ÎÓ‚‡ ÒÚÛÍÚÛ‡.

áÌ‡Í˙Ú ÔÂ‰ ÍÓÂÙËˆËÂÌÚ‡ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÑåÄ/‡ÍÚË-
‚Ë Ó·˘Ó Ò˙˘Ó Â ÓÚËˆ‡ÚÂÎÂÌ. íÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰˙ÎÊË Ì‡
‡ÁÎË˜ÌË ÔË˜ËÌË. Ç ÒÎÛ˜‡fl ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰Ì‡Ú‡
ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÚÂ (‚ Ú. ˜. Ì‡ ÑåÄ) ÓÚ „Ó‰Ë¯ÌËÚÂ ·‡-
Î‡ÌÒË Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡, ÍÓflÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ Â ‰‡ÎÂ˜ ÓÚ ÚflıÌ‡-
Ú‡ Ô‡Á‡Ì‡ ˆÂÌ‡ (ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ ËÎË ÔÓ-ÌËÒÍÓ). ç‡ ‚ÚÓÓ ÏflÒÚÓ
Í‡ÔËÚ‡ÎÓÂÏÍËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡Ú Ò ‚Ë-
ÒÓÍË ÒÚÓÈÌÓÒÚË Ì‡ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ, ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò˜ËÚ‡Ú
ÓÚ ·‡ÌÍÂËÚÂ Í‡ÚÓ ÓÚ‡ÒÎË Ò Ì‡È-ÎÓ¯Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Á‡
‡Á‚ËÚËÂ. ÑÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ ÔÓ‚ÂËıÏÂ Á‡ ÍÓÂÎ‡ˆËflÚ‡ ÏÂÊ-
‰Û ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÑåÄ/‡ÍÚË‚Ë Ó·˘Ó Ë
Úfl ÒÂ ÓÍ‡Á‡ ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌ‡ Í‡ÍÚÓ ‚ ÒÎÛ˜‡fl Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË-
ÚÂ, Ú‡Í‡ Ë ÔË ˜‡ÒÚÌËÚÂ ÙËÏË. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ‡ÍÓ ‚ÒÂ
Ó˘Â Á‡Ô‡Á‚‡ÏÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ, ˜Â ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Â ÔÓÎÓÊË-
ÚÂÎÌÓ Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÂÌ ÂÒÛÒ, ÚÓ
ÔÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ Ì‡ËÒÚËÌ‡ ‰‡ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ ÓÚËˆ‡-
ÚÂÎÌÓ Ò ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÑåÄ/‡ÍÚË‚Ë Ó·˘Ó.

áÌ‡Í˙Ú ÔÂ‰ ÍÓÂÙËˆËÂÌÚ‡ Ì‡ ÎÓ„‡ËÚ˙Ï‡ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê·Ë-
ÚÂ Â ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ, ÌÓ Ò‡ÏËflÚ ÍÓÂÙËˆËÂÌÚ Â ·ÎËÁ˙Í ‰Ó ÌÛÎ‡,

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ



í‡·ÎËˆ‡ 2
ëÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ

1996 1997

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÙËÏË
å‡ÚÂË‡ÎÌË ‡ÁıÓ‰Ë 

(‚ÍÎ. Á‡ÍÛÔÂÌËÚÂ ÒÚÓÍË 

ÓÚ ‰Û„Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl) 77,9 66,5

ê‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÚÛ‰ 15,2 12,9

ê‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË 2,5 0,4

ÑÛ„Ë ‡ÁıÓ‰Ë 4,4 20,2

ó‡ÒÚÌË ÙËÏË
å‡ÚÂË‡ÎÌË ‡ÁıÓ‰Ë 

(‚ÍÎ. Á‡ÍÛÔÂÌËÚÂ ÒÚÓÍË 

ÓÚ ‰Û„Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl) 87,3 71,8

ê‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÚÛ‰ 7,6 13,1

ê‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË 1,2 0,9

ÑÛ„Ë ‡ÁıÓ‰Ë 3,9 14,2

àÁÚÓ˜ÌËÍ: çëà, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl.

í‡·ÎËˆ‡ 3
ê‡‚ÌË˘Â Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËfl ÍÂ‰ËÚ ‚ ÌflÍÓË ÒÚ‡ÌË ÓÚ éàëê Ë
‚ ÒÚ‡ÌË ‚ ÔÂıÓ‰ (Í˙Ï Í‡fl Ì‡ „Ó‰ËÌ‡Ú‡, % ÓÚ ÅÇè)

Ñ˙Ê‡‚‡ ÉÓ‰ËÌ‡ í˙„Ó‚ÒÍË ÍÂ‰ËÚ 
(% ÓÚ ÅÇè)

óÂ¯Í‡ ÂÔÛ·ÎËÍ‡ 1994 49

ìÌ„‡Ëfl 1993 24

ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì 1996 25

èÓÎ¯‡ 1995 15

êÛÒËfl 1996 27

îËÌÎ‡Ì‰Ëfl 1990 20

î‡ÌˆËfl 1990 38

ò‚ÂˆËfl 1990 21

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl 1990 20

Å˙Î„‡Ëfl 1995 14

Å˙Î„‡Ëfl 1996 22

Å˙Î„‡Ëfl 1997 19

àÁÚÓ˜ÌËÍ: (Schaffer6), çëà, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl.
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í‡·ÎËˆ‡ 1
ê‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ÚÛ‰ ÔÓ ÙË-
ÏË ÒÔÓÂ‰ ÚflıÌ‡Ú‡ ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚ (% ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÔÓ‰‡Ê·Ë
Ë ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÚÛ‰ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËfl ÒÂÍÚÓ)

ÅÓÈ ÑflÎ ‚ ÑflÎ ‚ 
ÙËÏË ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ 

‚ ËÁ‚‡‰Í‡Ú‡ Ì‡ ÒÂÍÚÓ‡ Á‡ ÚÛ‰ 
Ì‡ ÒÂÍÚÓ‡

1996 „Ó‰ËÌ‡

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÙËÏË

ÑèèãÑ5/‡ÍÚË‚Ë <= –10% 1673 4,3 8,9

–10% < ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë <= 0% 2120 20,1 22,9

0% < ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë <= 10% 2876 28,7 24,8

10% < ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë 2945 46,9 43,5

ó‡ÒÚÌË ÙËÏË

ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë <= –10% 5583 5,1 11,7

–10% < ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë <= 0% 6253 17,9 26,6

0% < ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë <= 10% 12 219 45,0 32,1

10% < ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë 7554 32,0 29,5

1997 „Ó‰ËÌ‡

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÙËÏË

ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë <= –10% 593 8,1 12,0

–10% < ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë <= 0% 687 23,4 20,7

0% < ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë <= 10% 2009 40,9 35,0

10% < ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë 974 27,6 32,3

ó‡ÒÚÌË ÙËÏË

ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë <= –10% 4764 2,0 5,0

–10% < ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë <= 0% 6478 12,0 12,3

0% < ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë <= 10% 18 395 37,2 35,5

10% < ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë 8812 48,8 47,2

àÁÚÓ˜ÌËÍ: çëà, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl.

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

6Schaffer, Mark: ◊Do Firms in Transition Economies Have Soft Budget
Constraints? A Reconsideration of Concepts and Evidence“, CERT Discussion
Paper 97/20, also in Journal of Comparative Economics.

5ÑèèãÑ – ‰ÓıÓ‰Ë ÔÂ‰Ë ÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡ ÎËı‚Ë, ‰‡Ì˙ˆË Ë ‰Û„Ë ËÁ‚˙ÌÂ‰ÌË
‡ÁıÓ‰Ë, ‡Á‰ÂÎÂÌË Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÚÂ Ó·˘Ó.



í‡·ÎËˆ‡ 4
êÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ Â„ÂÒËÓÌÂÌ ÏÓ‰ÂÎ – ˜‡ÒÚÌË ÙËÏË ·ÂÁ
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ, Á‡‚ËÒËÏ‡ ÔÓÏÂÌÎË‚‡: ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ
Í‡ÔËÚ‡Î/‡ÍÚË‚Ë 1996

çÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ ÔÓÏÂÌÎË‚‡ äÓÂÙËˆËÂÌÚ ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡ T
„Â¯Í‡

äÓÌÒÚ‡ÌÚ‡ 0,457 0,074 6,205

ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë 1996 –0,511 0,004 –126,689

ãÓ„‡ËÚ˙Ï Ì‡ 

ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ 1996 0,028 0,008 3,460

Ñ˙Î„ÓÚ‡ÈÌË ‡ÍÚË‚Ë/‡ÍÚË‚Ë 

Ó·˘Ó 1996 –0,224 0,058 –3,836

ëÂ‰Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ Á‡‚ËÒËÏ‡Ú‡ 

ÔÓÏÂÌÎË‚‡ 0,6630

R2  = 0,352

ÅÓÈ ÙËÏË 29 708

àÁÚÓ˜ÌËÍ: çëà, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl.

í‡·ÎËˆ‡ 5
êÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ Â„ÂÒËÓÌÂÌ ÏÓ‰ÂÎ – Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÙËÏË, Á‡-
‚ËÒËÏ‡ ÔÓÏÂÌÎË‚‡: ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î/‡ÍÚË‚Ë 1996

çÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ ÔÓÏÂÌÎË‚‡ äÓÂÙËˆËÂÌÚ ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡ T
„Â¯Í‡

äÓÌÒÚ‡ÌÚ‡ 0,354 0,028 12,428

ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë 1996 –0,738 0,025 –28,994

ãÓ„‡ËÚ˙Ï Ì‡ ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ 1996 0,049 0,003 17,157

Ñ˙Î„ÓÚ‡ÈÌË ‡ÍÚË‚Ë/‡ÍÚË‚Ë 

Ó·˘Ó 1996 –0,657 0,021 –31,663

ëÂ‰Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ 

Ì‡ Á‡‚ËÒËÏ‡Ú‡ ÔÓÏÂÌÎË‚‡ 0,4637

R2  = 0,197

ÅÓÈ ÙËÏË 6826

àÁÚÓ˜ÌËÍ: çëà, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl.

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

í‡·ÎËˆ‡ 6
êÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ Â„ÂÒËÓÌÂÌ ÏÓ‰ÂÎ – Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ë ˜‡ÒÚÌË
ÙËÏË, Á‡‚ËÒËÏ‡ ÔÓÏÂÌÎË‚‡: ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î/‡ÍÚË‚Ë
1997

çÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ ÔÓÏÂÌÎË‚‡ äÓÂÙËˆËÂÌÚ ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡ T
„Â¯Í‡

äÓÌÒÚ‡ÌÚ‡ 0,475981 0,012 41,37339

ÑèèãÑ/‡ÍÚË‚Ë 1996 –0,20238 0,005 –39,4086

ãÓ„‡ËÚ˙Ï Ì‡ ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ 1996 0,015228 0,001 14,65685

Ñ˙Î„ÓÚ‡ÈÌË ‡ÍÚË‚Ë/‡ÍÚË‚Ë 

Ó·˘Ó 1996 –0,37786 0,007 –52,4864

ëÂ‰Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ Á‡‚ËÒËÏ‡Ú‡

ÔÓÏÂÌÎË‚‡ 0,485907

R2  = 0,093576

ÅÓÈ ÙËÏË 37 877

àÁÚÓ˜ÌËÍ: çëà, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl.
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ÔÂ‰ÔËflÚËfl (25 % ÓÚ ËÁ‚‡‰Í‡Ú‡) – ‰‚‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡; ‚ 11
ÔÂ‰ÔËflÚËfl (21 %) – ÚË ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ë ‚ ÔÂÚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl
(10 %) – ÔÂÚ ‰Ó„Ó‚Ó‡. ä˙Ï ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡‰
50 % ÓÚ ‡ÍˆËËÚÂ ·flı‡ ÔÓ‰‡‰ÂÌË ‚ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 90 % ÓÚ ‡Í-
ˆËÓÌÂÌËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡.

èÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ ÔÓ ÔËÌˆËÔ ËÁËÒÍ-
‚‡ ‰˙Î˙„ ÔÂËÓ‰ ÓÚ ‚ÂÏÂ (ÓÚ ‰‡Ú‡Ú‡ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ Á‡ ÔÂ-
Ó·‡ÁÛ‚‡ÌÂ ‰Ó ‰‡Ú‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰ÔËÒ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ Ò‰ÂÎÍ‡)
– ÒÂ‰ÌÓ 20 ÏÂÒÂˆ‡. Ç ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ ÔÂÓ·‡ÁÛ-
‚‡ÌÂÚÓ Ú‡Â ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ „Ó‰ËÌ‡ Ë ÔÓÎÓ‚ËÌ‡, ‡ ‚ 15 % ÓÚ ÒÎÛ-
˜‡ËÚÂ – ‰‚Â ËÎË ÔÓ‚Â˜Â „Ó‰ËÌË. Ç ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÙËÏË ˜‡ÒÚÌ‡-
Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Á‡ÔÓ˜‚‡ ‰‡ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÎÂ‰
13 ÏÂÒÂˆ‡, ‡ ‚ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÓÚ ‡ÍˆËÓÌÂÌËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡ –
Ò‡ÏÓ „Ó‰ËÌ‡ ÒÎÂ‰ ‰‡Ú‡Ú‡ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ Ë ‚ 15 % ÓÚ ÒÎÛ˜‡-
ËÚÂ – Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ ÒÎÂ‰ ‰‚Â „Ó‰ËÌË.

Ç ÒÎÛ˜‡ËÚÂ Ì‡ ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ‚˙ıÛ Ó·ÂÍ-
ÚËÚÂ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl (ËÁˆflÎÓ ËÎË Ì‡ „ÓÎÂÏË Ô‡ÍÂÚË ‡ÍˆËË)
˜ÂÒÚÓ Ô˙ÚË ÍÛÔÛ‚‡˜˙Ú Â Á‡‰˙ÎÊÂÌ ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡ Á‡ÔÎ‡ÚË ˆÂ-
Ì‡Ú‡, ÌÓ Ë ‰‡ ÔÓÂÏÂ „ÓÎflÏ ·ÓÈ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl. ê‡ÁÎË˜ÌË ‚Ë‰Ó-
‚Â Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl ÒÂ ÔÓfl‚fl‚‡Ú ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡
Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 70 % ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ ‚ ËÁ‚‡‰Í‡Ú‡. íÓ‚‡ Â
‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÔÓ‡‰Ë Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ˜Â ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËflÚ
ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎfl Ó˘Â Ì‡ Ô˙‚Ëfl ÂÚ‡Ô.

êÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â Ó„‡ÌËÚÂ ÔÓ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl-
Ú‡ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡Ú ‰‡ Ì‡ÎÓÊ‡Ú Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ
‚ËÌ‡„Ë, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÓ‚‡ Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ‚˙ÁÏÓÊÌÓ. èÓ‚Â˜ÂÚÓ Á‡-
‰˙ÎÊÂÌËfl Ò‡ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌË Ô‡ÍÂÚË Ò ‰‚Â-ÚË,
‡ ÔÓÌflÍÓ„‡ ˜ÂÚËË ËÎË ÔÂÚ ‚Ë‰‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl.

ëÂ‰ ‚ÒË˜ÍË Â„ËÒÚË‡ÌË ‚Ë‰Ó‚Â Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl Ì‡È-˜ÂÒ-
ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÓÚÓ Ë Ì‡È-ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚Ó ÔÓ‡‰Ë ‡ÌÚËÔ‡Á‡-
ÌËfl ÒË ı‡‡ÍÚÂ Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓÏÂÌfl ÔÂ‰Ë¯-
ÌËflÚ ÔÂ‰ÏÂÚ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. èÂËÓ‰˙Ú ÓÚ ‚ÂÏÂ, ÔÂÁ ÍÓÈ-
ÚÓ ÒÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡, ˜Â Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡Ô‡ÁË ÔÂ‰ÏÂÚ˙Ú Ì‡
‰ÂÈÌÓÒÚ, Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â ‰ÓÒÚ‡ ‰˙Î˙„ – Ì‡‰ ÚË Ë ˜ÂÒÚÓ ‰ÓË
ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ÔÂÚ „Ó‰ËÌË. 

ç‡ ‚ÚÓÓ ÏflÒÚÓ Ò‡ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl, ÍÓËÚÓ ‚‡-
Ê‡Ú Á‡ ÔÓ˜ÚË 2/3 ÓÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ç‡È-„Ó-
ÎflÏÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎfl Ì‡ ‡·ÓÚÌËÚÂ ÏÂÒÚ‡. éÒÂÏ‰ÂÒÂÚ
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äéåÖçíÄê

ûÎË‡Ì è‡ÌÍÓ‚

ñÂÌÚ˙ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌË Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÛ˜‚‡ÌËfl, Ç‡¯‡‚‡ 

Ç ÏÓfl ÍÓÏÂÌÚ‡ Í˙Ï ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ „-Ì ã˛·ÓÏË ÑË-
ÏËÚÓ‚ ·Ëı ËÒÍ‡Î ‰‡ ‡Á„ÎÂ‰‡Ï Â‰ËÌ ÒÂ„ÏÂÌÚ ÓÚ Â‡ÎÌËfl
ÒÂÍÚÓ – ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌËÚÂ ·Ë‚¯Ë ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl.
ÅÂÎÂÊÍËÚÂ ÏË ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡Ú Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ Â‰ÌÓ ËÁÒ-
ÎÂ‰‚‡ÌÂ. íÓ ·Â ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÔÂÁ ÒÂÔÚÂÏ‚Ë Ë ÓÍÚÓÏ‚Ë ÏËÌ‡-
Î‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ Ë ‚ÍÎ˛˜‚‡¯Â ËÌÚÂ‚˛Ú‡ Ò 52 ÒÂ‰ÌË Ë „ÓÎÂÏË
·˙Î„‡ÒÍË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌË ÔÂ‰Ë Í‡fl Ì‡ 
1996 „. ñÂÎÚ‡ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ ·Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÛ˜‡Ú ‚Á‡ËÏÓÁ‡-
‚ËÒËÏÓÒÚËÚÂ ÏÂÊ‰Û ÔËÎÓÊÂÌËfl ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ‚ÎËflÌËÂ ‚˙ıÛ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ Ë
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

éÒÌÓ‚Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚-
ÌËfl ÒÂÍÚÓ Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÔÓ-
‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ÅÓ„‡-
ÚËflÚ ÓÔËÚ, Ì‡ÚÛÔ‡Ì ÓÚ ÏÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌË ‚ ÔÂıÓ‰ÂÌ ÔÂËÓ‰,
‰ÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÙÓÏ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÌÂ‚ËÌ‡„Ë ‚Ó‰Ë ‰Ó
Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì.

ÖÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡, ‡Á„ÎÂ‰‡Ì‡ Í‡ÚÓ
ÏÂÚÓ‰Ë Á‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ, Á‡‚ËÒË ÓÚ ÏÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓË. Ç
„ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÚÂ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÓÚ Ô‡‚Ì‡Ú‡ Ë ËÌÒÚËÚÛ-
ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡, ÓÚ ÔËÎÓÊÂÌËÚÂ
ÏÂÚÓ‰Ë, ÒÔÓÒÓ·Ë Ë ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚Â-
ÌÓÒÚÚ‡. íÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÚ‡Áfl‚‡Ú ÔËÓËÚÂÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡Ú‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÂÙÓÏ‡ Ë ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ·Î‡„ÓÔË-
flÚÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÒÎÂ‰ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡-
ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡, ‡ ÚÓ‚‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó ÒÚÛÍÚÛÌË ÔÓÏÂ-
ÌË ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë ‰Ó ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ.

èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÚÂ ‚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl Á‡ÔÓ˜‚‡ Ó˘Â ÔÂÁ 1994 „. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓÂ‰Ëˆ‡ ÓÚ ‰Ó„Ó‚Ó-
Ë, Ú˙È Í‡ÚÓ ˆÂÎË ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌflÍÓÎÍÓ ÒÔÓÒÓ·‡ Ë
‚ÍÎ˛˜‚‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÌflÍÓÎÍÓ ÍÛÔÛ‚‡˜‡. Ç 15 ÔÂ‰ÔËflÚËfl
(29 % ÓÚ ËÁ‚‡‰Í‡Ú‡) Â ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì Ò‡ÏÓ Â‰ËÌ ‰Ó„Ó‚Ó; ‚ 13
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5. î‡ÍÚÓË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ



ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ ÒÎÂ‰ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡.
èË˜ËÌËÚÂ Á‡ „ÓÎflÏ‡Ú‡ ËÌÂˆËfl ‚ ÔÓÏflÌ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚Â-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÛ˜‚‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò‡ Ì‡ÎÓÊÂÌËÚÂ Ó„‡-
ÌË˜ÂÌËfl ÔË 39 % ÓÚ ÙËÏËÚÂ. íÂÁË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ò‡ ‚˙‚Â‰Â-
ÌË ÔË 1/3 ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡, ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌË ‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌË
‰ÛÊÂÒÚ‚‡. èË 63 % ÓÚ ÔÓÛ˜‚‡ÌËÚÂ ÙËÏË ÌflÏ‡ ÔÂı-
‚˙ÎflÌÂ Ì‡ ‡ÍˆËË ËÎË ‰flÎÓ‚Â.

íÂÚ‡Ú‡ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚ ‚ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ÔÓÛ˜‚‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Â ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl
Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡. Ç 69 % ÓÚ ÙËÏËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËflÚ
ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÍ Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 50 % ÓÚ ‡ÍˆËËÚÂ.
Ç 32 % ÓÚ ÙËÏËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ˙Ú ÔËÚÂÊ‡‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ
2/3 ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡, ÍÓÂÚÓ ÏÛ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl Ô˙ÎÂÌ ÍÓÌÚ-
ÓÎ. Ç ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ 21 %  Ì‡È-„ÓÎÂÏËflÚ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ ÌflÏ‡
‚ÎËflÌËÂ ‚˙ıÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ, Ú˙È Í‡ÚÓ ÔËÚÂÊ‡‚‡ ÔÓ-Ï‡Î-
ÍÓ ÓÚ 1/3 ÓÚ ‡ÍˆËËÚÂ. Ç 87 % ÓÚ ‡ÍˆËÓÌÂÌËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ-
‚‡ ÌÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ÚËÏ‡ „ÓÎÂÏË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú
ÍÓÌÚÓÎÌËfl Ô‡ÍÂÚ ‡ÍˆËË.

Ç ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÛ˜‚‡ÌËÚÂ ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ˜ÂÚËË ÓÒÌÓ‚ÌË ÏÓ‰ÂÎ‡ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ-
‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡. è˙‚ËflÚ Ë Ì‡È-¯ËÓÍÓ ‡ÁÔÓÒÚ-
‡ÌÂÌ ÏÓ‰ÂÎ (55 % ÓÚ ÙËÏËÚÂ) Â Ò ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘‡ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÓÒÚ Ì‡ ÏÂÒÚÌË ‚˙Ì¯ÌË ÎËˆ‡, ÓÚ ÍÓËÚÓ ‚ 25 % ÓÚ ÙË-
ÏËÚÂ Ò‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ÙÓÌ‰Ó‚Â, ‡ ‚ 30 % – ‰Û„Ë ÏÂÒÚÌË
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË ÎËˆ‡. èË ‚ÚÓËfl ÏÓ‰ÂÎ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡Ú ÏÂÒÚÌË
‚˙ÚÂ¯ÌË ÎËˆ‡. íÂÚËflÚ ÏÓ‰ÂÎ Â Ò ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘Ó Û˜‡Ò-
ÚËÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË (12 %), ˜ÂÚ‚˙ÚËflÚ –
·ÂÁ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘Ó Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ÌËÍÓÈ ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆËÚÂ
(12 %).

ç‡È-ÔÓÒÚËflÚ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ ÔËÒÔÓÒÓ·fl‚‡ÌÂ, ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì
ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡, Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂÚÓ ÓÚ ÌÂ-
ÌÛÊÌË ‡ÍÚË‚Ë. íÓ‚‡ Á‡Òfl„‡ ‡ÁÔÓ‰‡Ê·‡Ú‡ ÔÓ Ì‡Ï‡ÎÂÌË
ˆÂÌË Í‡ÍÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆËflÚ‡, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË-
ÚÂ ‡ÍÚË‚Ë. èÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂ ÓÚ ÌÂÌÛÊÌËÚÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË ‡ÍÚË‚Ë Â ÔËÍÎ˛˜ËÎ Ò‡ÏÓ ‚˙‚ ‚ÒflÍÓ ÒÂ‰ÏÓ
ËÎË ÓÒÏÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÔÓÛ˜ÂÌË. ë‡ÏÓ Â‰ÌÓ ÓÚ
‚ÒÂÍË ‰ÂÒÂÚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Â ÛÒÔflÎÓ ‰‡ ÒÂ ÓÒ‚Ó·Ó‰Ë ÓÚ ÌÂ-
ÌÛÊÌËÚÂ ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË ‡ÍÚË‚Ë. 

éÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÏÂÍË Á‡ ÔÂÒÚÛÍ-
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ÔÓˆÂÌÚ‡ ÓÚ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò Á‡Ô‡Á-
‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ëfl ·ÓÈ ‡·ÓÚÌË ÏÂÒÚ‡: ‚ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ
ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ Á‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÂÌ ÔÂËÓ‰ ÓÚ ‚Â-
ÏÂ – 5 ËÎË ÔÓ‚Â˜Â „Ó‰ËÌË. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡, ‚ 30 % ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ
ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ˙Ú ÒÂ Á‡‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ ÒÓˆË‡ÎÌË ÔË‰Ó-
·Ë‚ÍË ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ·ÂÁÔÎ‡ÚÌ‡ ı‡Ì‡, ·ÂÁÔÎ‡ÚÌ‡ ÏÂ‰Ë-
ˆËÌÒÍ‡ ÔÓÏÓ˘ Ë ‰. Ç ÓÍÓÎÓ 40 % ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ-
˙Ú ÔÓÂÏ‡ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Â‰ÌÓ ÒÓˆË‡ÎÌÓ Á‡‰˙ÎÊÂÌËÂ.

ä‡ÚÂ„ÓËflÚ‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl, ˜ËflÚÓ ˆÂÎÂÒ˙Ó·‡ÁÌÓÒÚ Ì‡È-
Ï‡ÎÍÓ ÒÂ ÓÒÔÓ‚‡, Â Ì‡ ÚÂÚÓ ÏflÒÚÓ. íÓ‚‡ Ò‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl-
Ú‡ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡ÌÂ. Ç ˆflÎ‡Ú‡ ËÁ‚‡‰Í‡ Ú‡ÍË‚‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl
ÔËÒ˙ÒÚ‚‡Ú ÔË 60 % ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡. èÂËÓ‰˙Ú Á‡
Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Â ‰˙Î˙„ – ‚ 2/3 ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ
ˆÂÎË ÔÂÚ „Ó‰ËÌË, Í‡ÚÓ Ì‡È-Í‡ÚÍËflÚ Â ÌÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ÚË
„Ó‰ËÌË.

Ç ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÓÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËÚÂ ÙËÏË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË-
ÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË ÒÂ Á‡‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ ÔÎ‡ÚflÚ ‰˙Î„Ó‚ÂÚÂ Ì‡
·Ë‚¯ËÚÂ ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl. í‡ÍÓ‚‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËÂ Ó·ËÍ-
ÌÓ‚ÂÌÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‰˙Î„‡,
‡ ‚ 90 % ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ – Ô˙ÎÌËfl ÏÛ ‡ÁÏÂ. á‡‰˙ÎÊÂÌËÂÚÓ Á‡
ÔÓÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Î„Ó‚ÂÚÂ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl ‰Ó ‡ÍˆËÓÌÂ-
ÌËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡, ˜ËËÚÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË ÒÂ
Á‡‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ ÔËÂÏ‡Ú ˆÂÎËfl Ô‡ÍÂÚ ÓÚ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl.

ç‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ÏflÒÚÓ Ò‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl. í‡ÍË‚‡
Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl ÒÂ Â‡ÎËÁË‡Ú Ò‡ÏÓ ‚˙‚ ‚ÒflÍÓ ˜ÂÚ‚˙ÚÓ ‰Û-
ÊÂÒÚ‚Ó.

ÄÌ‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁÒ-
ÎÂ‰‚‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÚË ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË.

è˙‚‡Ú‡ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚ Â ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÒÎ‡·ÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡
ÒÎÛÊËÚÂÎË Ë ‡·ÓÚÌËˆË ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÚÓ Í‡ÚÓ ÌÓ‚Ë ÒÓ·Ò-
Ú‚ÂÌËˆË (ÔÓÌÂ ‚ ËÁÒÎÂ‰‚‡Ì‡Ú‡ ËÁ‚‡‰Í‡, Ú. Â. ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl
‚ Ì‡ÔÂ‰Ì‡Î ÂÚ‡Ô Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl). ëÎÛÊËÚÂÎËÚÂ Ë ‡-
·ÓÚÌËˆËÚÂ ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÚÓ, ‚˙ÔÂÍË Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËflÚ‡ Á‡
Ì‡ÒÚÓfl˘Ë Ë ·Ë‚¯Ë ÒÎÛÊËÚÂÎË Ë ‡·ÓÚÌËˆË ‚ ÔË‚‡ÚËÁË‡-
˘Ë ÒÂ ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú Ì‡È-ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎÌ‡Ú‡ Í‡ÚÂ„ÓËfl ‡ÍˆËÓÌÂË ‚ ◊ÚflıÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡
ÙËÏ‡“.

ÇÚÓ‡Ú‡ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚ Â ·‡‚ÌËflÚ ÚÂÏÔ Ì‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚
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ÚÛË‡ÌÂ ÌÂ Ì‡‰ı‚˙Îfl „‡ÌËˆËÚÂ Ì‡ ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌËÚÂ ÏÂı‡-
ÌËÁÏË Á‡ ÔËÒÔÓÒÓ·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÚÓ Ë Â Ò‚˙Á‡ÌÓ
Ò˙Ò Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËfl Ì‡ÎË˜ÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î. Ö‰ËÌ ÓÚ Ì‡˜ËÌËÚÂ Â
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Ë Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ÂÒÛÒË. 

èÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓÛ˜ÂÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÂ‰-
‚ËÊ‰‡Ú ‰‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú ÍÓÌÍÂÚÌË ÏÂÍË ËÎË Ò‡ ‚ ÔÓˆÂÒ
Ì‡ ÚflıÌÓÚÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ. êÂ‡ÎËÁË‡ ÒÂ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ‚ ·ÎËÁÓ 2/3 ÓÚ ÔÂ‰-
ÔËflÚËflÚ‡, ÌÓ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ Â Á‡‚˙¯ËÎ Ò‡ÏÓ ‚ Â‰ÌÓ ÓÚ ‚ÒÂ-
ÍË ¯ÂÒÚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. áÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰Ë-
ÚÂ Á‡ ÒÛÓ‚ËÌË Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ‚ ÌÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 1/3 ÓÚ Úflı,
‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÌÂ„Ëfl – ‚
ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡. ÅÓflÚ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡, ‚ ÍÓË-
ÚÓ Â Á‡ÔÓ˜Ì‡ÎÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ò˙Í‡˘‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îfl‚‡ 17,3 %, ‡ Ì‡ ÚÂÁË, ‚ ÍÓËÚÓ ÚÓ‚‡ Ò˙Í‡˘ÂÌËÂ Â Á‡-
‚˙¯ËÎÓ – 26,9 %, ÍÓÂÚÓ Â ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ‚ËÒÓÍ ‰flÎ, Í‡ÚÓ ÒÂ
ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰, ˜Â ‚ ÓÍÓÎÓ 80 % ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ ÌÓ‚ËÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚Â-
ÌËˆË ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÚ‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl ‰Ó„Ó‚Ó
Ò‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌË ‰‡ Á‡Ô‡ÁflÚ ·Ófl Ì‡ Á‡ÂÚËÚÂ ‡·ÓÚÌËˆË Ë
‰ÓË ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÌÓ‚Ë ‡·ÓÚÌË ÏÂÒÚ‡. 

Ç ÔÓ-Ì‡ÔÂ‰Ì‡Î‡ Ù‡Á‡ Ò‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Á‡ ÔÂ-
ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓÏÂÌË ‚ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Ì‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ ˜ÂÁ ‡Á¯Ëfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡-
ÌËÚÂ ÒÚÓÍË (ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë) ËÎË ˜ÂÁ ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂ Ì‡
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓÏÂÌË. 

é˜Â‚Ë‰ÌÓ Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰Ë¯ÌËfl ÔÂ‰ÏÂÚ Ì‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ ‚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÏÓÊÂ
‰‡ Á‚Û˜Ë ¯ÓÍË‡˘Ó. íÓ‚‡ Â ‡Á·Ë‡ÂÏÓ, Á‡˘ÓÚÓ ·ÎËÁÓ 3/4
ÓÚ Úflı  Ò‡ ÔÓÂÎË Ú‡ÍÓ‚‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËÂ ‚  ‰Ó„Ó‚ÓËÚÂ ÒË. èÓ-
‡‰Ë Ú‡ÁË ÔË˜ËÌ‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ ÌflÏ‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡
ÔÓÏÂÌflÚ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ÔÓÌÂ Á‡ÒÂ„‡. èÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡
˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ (Ì‡‰ 1/3) Ò‡ ÔÂ‰ÔËÂÎË ËÎË (ÔÓ‚Â-
˜Â ÓÚ 1/4) Ò‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ËÎË ÍÓÌÍÂÚÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Á‡ ‡Á¯Ë-
fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡ÌËÚÂ ÒÚÓÍË. íÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓÏÂÌË Ò‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ËÎË ‚ÌÂ‰ÂÌË ‚ ÔÓ‚Â˜Â
ÓÚ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

èÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ, Ò‚˙Á‡Ì Ò˙Ò ÒËÒÚÂÏ‡-
Ú‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ÔÓ-
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í‡·ÎËˆ‡ 1
ëıÂÏË Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ ‚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËÚÂ
‰ÛÊÂÒÚ‚‡

ëıÂÏË Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡

ä‡ÚÂ„ÓËË ê‡ÁÔ˙ÒÌ‡Ú‡ èÂÓ·Î‡- èÂÓ·Î‡- èÂÓ·Î‡-
‰ÛÊÂÒÚ‚‡ ‰‡‚‡Ú ‰‡‚‡Ú ‰‡‚‡Ú 

‚˙ÚÂ¯ÌË ÏÂÒÚÌË ˜ÛÊ‰ÂÒÚ-
ÎËˆ‡ ‚˙Ì¯ÌË ‡ÌÌË ËÌ‚Â-

ÎËˆ‡ ÒÚËÚÓË

éÅôé 12 21 55 12
åÂÚÓ‰Ë Ì‡ ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ
1. èÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ 

‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ ‰ÛÊÂÒÚ‚Ó 12 24 54 10

2. èÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ 

‚ ‰ÛÊÂÒÚ‚Ó 

Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ 17 – 67 16

3. èÓ‰‡Ê·‡ 

·ÂÁ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ 

ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ 

(ÔflÍ‡ ÔÓ‰‡Ê·‡) – 20 60 20

ëÔÓÒÓ·Ë Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl
1. ä‡ÒÓ‚‡: 11 31 42 16

– êåÑ 6 56 25 13

– Ì‡‰‰‡‚‡ÌÂ/Ú˙„ 25 25 50 –

– ÔÂ„Ó‚ÓË 

Ò ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ÍÛÔÛ‚‡˜Ë – – 57 43

2. å‡ÒÓ‚‡ 11 16 69 4

éÚ‡Ò˙Î
1. íÂÊÍ‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ 

Ë Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌÂ 9 18 73 -

2. ÖÎÂÍÚÓÚÂıÌËÍ‡ 

Ë ÂÎÂÍÚÓÌËÍ‡ - - 33 67

3. ïËÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ 11 33 56 -

4. òË‚‡¯Í‡ 

Ë ÚÂÍÒÚËÎÌ‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ 15 31 46 8

5. ï‡ÌËÚÂÎÌÓ-‚ÍÛÒÓ‚‡ 

ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ 15 8 62 15

èÓÙËÎ Ì‡ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡ÌËÚÂ ÒÚÓÍË
1. àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË 12 15 65 8

2. èÓÚÂ·ËÚÂÎÒÍË 12 29 46 13

ëÚÂÔÂÌ Ì‡ ÔÂ‡·ÓÚÍ‡
1. ëÛÓ‚ËÌ‡, ÔÓÎÛÙ‡·ËÍ‡ÚË 10 20 70 -

2. ÉÓÚÓ‚Ë ËÁ‰ÂÎËfl 12 23 52 13

èÂÒÓÌ‡Î
1. èÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ 300 ‰Û¯Ë 11 21 63 5

2. 300–1000 ‰Û¯Ë - 32 47 21

3. èÓ‚Â˜Â ÓÚ 1000 ‰Û¯Ë 29 7 57 7



è˙‚Ó, ÔÂÁ Ì‡˜‡ÎÌËÚÂ ÚË „Ó‰ËÌË ÓÚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒÂ‰ÌËflÚ
‡ÁÏÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ÒÔ‡‰‡. íÓ‚‡ ÒÂ Ó·flÒÌfl‚‡
Ò Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ÒÎÂ‰ ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÌ‡Ú‡ Á‡ ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÂ‰ÔËflÚËÂÚÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆËÚÂ ÌÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú Ò˙Ò ÒÂ‰ÒÚ-
‚‡ Á‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ.

ÇÚÓÓ, ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Ï‡ÎÍ‡Ú‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÏÂ‡
Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡, Ò˜ËÚ‡ÌË Á‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË, Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ
ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÌËÚÂ, ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡, ˜Â ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú ‰ÂÈÒ-
Ú‚Ëfl ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ë ÚÂ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒ-
Ú‚‡Ú Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ ÙËÏ‡Ú‡.

íÂÚÓ, ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò 1997–1998 „. Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ·ÓflÚ Ì‡
ÙËÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡Ú ‰‡  ÔÓ‰˙ÎÊ‡Ú ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ. Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ‡ÁÏÂ˙Ú Ì‡
ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡
ÔÓ„‡ÏËÚÂ Á‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ, ÓÒÚ‡‚‡ ÔË·ÎËÁËÚÂÎÌÓ
Ì‡ ‰ÓÒÚË„Ì‡ÚÓÚÓ ÔÂÁ 1998 „. ÌË‚Ó.

ç‡È-‚‡ÊÌËflÚ ‚˙ÔÓÒ Â Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ËÁÚÓ˜ÌËˆË Á‡ ÙË-
Ì‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ ËÎË ÔÓ-ÒÍÓÓ
ÚflıÌ‡Ú‡ ÎËÔÒ‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡.

í‡·ÎËˆ‡ 3
àÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ„‡ÏËÚÂ Á‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛ-
Ë‡ÌÂ (‚ % ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËËÚÂ)

ÑflÎ àÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ
‚˙‚ ÙËÌ‡ÌÒË- ëÓ·ÒÚ‚ÂÌË                                       Ç˙Ì¯ÌË

‡ÌÂÚÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ì‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ äÂ‰ËÚË ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË 
Ì‡ ÔÂÒÚÛÍ- ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ
ÚÛË‡ÌÂÚÓ (%)

0 30,8 92,3 82,7 90,4

‰Ó 10 3,8 - 1,9 1,9

ÓÚ 10,1 ‰Ó 20 5,8 3,8 5,8 -

ÓÚ 20,1 ‰Ó 30 1,9 1,9 - 3,8

ÓÚ 30,1 ‰Ó 40 - - - -

ÓÚ 40,1 ‰Ó 50 - - 1,9 -

ÓÚ 50,1 ‰Ó 60 1,9 - - -

ÓÚ 60,1 ‰Ó 70 1,9 - - -

ÓÚ 70,1 ‰Ó 80 5,8 - 3,8 1,9

ÓÚ 80,1 ‰Ó 90 - 1,9 - -

ÓÚ 90,1 ‰Ó 99,9 - - - -

100 48,1 - 3,8 1,9
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ÏÂÌËÚÂ ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËflÚ‡, Â ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Ì‡Ô-
Â‰Ì‡Î ÒÚ‡‰ËÈ.

ë‡‚ÌËÚÂÎÌÓ „ÓÎflÏ ·ÓÈ – ·ÎËÁÓ 2/3 ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡
– Ò‡ ÔÂ‰ÔËÂÎË ËÎË Á‡‚˙¯ËÎË ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌ-
Ì‡Ú‡ ÒË ÒÚÛÍÚÛ‡. 

èÓ-Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ÏÂÍË Á‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ò‡ Ò‚˙-
Á‡ÌË Ò ÔÂÓËÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌËÚÂ ÙËÏË ÓÚ
Ú‡‰ËˆËÓÌÌ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ‡ Í˙Ï Ô‡Á‡Ì‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËfl.
Ñ‚Â ÚÂÚË ÓÚ ÔÓÛ˜ÂÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò‡ Á‡ÔÓ˜Ì‡ÎË ‰‡
‡Á‡·ÓÚ‚‡Ú ÌÓ‚‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl, Â‰Ì‡ ˜ÂÚ-
‚˙Ú ÓÚ Úflı ‚Â˜Â Ò‡ fl ‡Á‡·ÓÚËÎË. ë˙˘Ó Ú‡Í‡ ‚ÒflÍ‡ ˜ÂÚ-
‚˙Ú‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl Â ‡Á‡·ÓÚËÎ‡ ÔÓ„‡ÏË Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. 

èÓ ÔËÌˆËÔ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂÚÓ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â
ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Â
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ˜ÂÁ ÚÂıÌË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÛÒËÎËfl, ÔÓ ÚflıÌ‡ ÍÓÌ-
ˆÂÔˆËfl Ë „Î‡‚ÌÓ – Ò ÚÂıÌË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÂÒÛÒË. ÑÓ „ÓÎflÏ‡
ÒÚÂÔÂÌ ÚÓ‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl ‰Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ Á‡
ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ. ä‡ÍÚÓ ‚Â˜Â Í‡Á‡ıÏÂ, ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÒÂ ÔÂ-
‰ËÏÌÓ ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌË Ë ÔÓ‚˙ıÌÓÒÚÌË ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ ÔÂÒÚ-
ÛÍÚÛË‡ÌÂ, ÍÓËÚÓ ÌÂ ËÁËÒÍ‚‡Ú „ÓÎÂÏË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ËÎË
ÛÒËÎËfl.

íÓ‚‡ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÒÂ ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡ ÓÚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ‡ÁÏÂ‡ Ì‡
Ì‡Ô‡‚ÂÌËÚÂ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÒÔÓÂ‰ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ ‡Á-
ıÓ‰Ë Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ„‡ÏËÚÂ Á‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ.

í‡·ÎËˆ‡ 2
ê‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ (ıËÎ. Î‚.)

ÉÓ‰ËÌ‡
ëÂ‰ÌÓ„Ó‰Ë¯ÌË 
‡ÁıÓ‰Ë 1995 1996 1997 1998 1999 2000

çÂÓ·ıÓ‰ËÏË 

ÒÂ‰ÒÚ‚‡ 152 400 143 400 92 700 185 400 186 000 181 200

êÂ‡ÎËÁË‡ÌË 

ËÌ‚ÂÒÚËˆËË 147 700 153 000 130 100 166 600 ï ï

ÅÓÈ 

Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡, 

ÍÓËÚÓ Ò‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡ÎË 

ÔÂÁ „Ó‰ËÌ‡Ú‡ 6 8 20 22 13 13
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ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó ÔÓÎÓÊÂÌËÂ. 
ç‡ÎÓÊÂÌËÚÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl ÌÂ Ò‡ÏÓ

Á‡ÚÛ‰Ìfl‚‡Ú, ÌÓ Ë ÔÓÌflÍÓ„‡ Ô‡‚flÚ ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌË ÒÚ‡ÚÂ-
„ËËÚÂ Á‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ, ÍÓÂÚÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓ
Á‡·‡‚flÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÚÓ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡
ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. á‡ÚÓ‚‡ ‚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ, ÍÓ„‡-
ÚÓ ÚÓ‚‡ ÒÂ ÒÏÂÚÌÂ Á‡ ˆÂÎÂÒ˙Ó·‡ÁÌÓ, Á‡‰˙ÎÊÂÌËflÚ‡ Úfl·-
‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ï‡ÎflÚ ‰Ó ‡ÁÛÏÌËfl ÏËÌËÏÛÏ. á‡‰˙ÎÊÂÌËÂÚÓ Á‡
ËÌ‚ÂÒÚË‡ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ ÔËÓËÚÂÚ, ‡ ÒÂ‰ Á‡‰˙ÎÊÂÌË-
flÚ‡ Ò˙Ò ÒÓˆË‡ÎÂÌ ı‡‡ÍÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Á‡Ô‡ÁflÚ Ò‡ÏÓ ÚÂÁË,
ÍÓËÚÓ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ·Ófl Ì‡ ‡·ÓÚÌËÚÂ ÏÂÒÚ‡ Ë ÔÓÌflÍÓ„‡
– Ò ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl.

äéåÖçíÄê

ä‡ÒËÏË ÄÌ„‡ÒÍË

ëÂÍÂÚ‡ ÔÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ‚˙ÔÓÒË Ì‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ 

Ì‡ êÂÔÛ·ÎËÍ‡ Å˙Î„‡Ëfl

ÇËÂ ‚ÂÓflÚÌÓ ÁÌ‡ÂÚÂ, ˜Â ‡Á Ë ÔÓÙ. ÉÂÓ„Ë èÂÚÓ‚, ÍÓÈ-
ÚÓ ˘Â „Ó‚ÓË ÔÓ-Í˙ÒÌÓ, ÓÚ‰‡‚Ì‡ ÓÚÒÚÓfl‚‡ÏÂ ÚÂÁ‡Ú‡, ˜Â
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌËflÚ ‚˙ÁÏÓÊÂÌ Ì‡˜ËÌ Á‡ Ì‡ÏË‡ÌÂ ËÎË Û‚ÂÎË˜‡‚‡-
ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Â  ˜ÂÁ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ.
àÏ‡¯Â Â‰Ì‡ ‰Û„‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‚Â „Ó‰ËÌË,
ÍÓ„‡ÚÓ ÏÌÓ„Ó „ÓÎÂÏË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË Ë‰‚‡ı‡ Û Ì‡Ò, ÍÓ„‡ÚÓ
·flı‡ ◊15-ÚÂ ÏËÌÛÚË Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl“, Í‡ÍÚÓ ÒÂ ËÁ‡ÁË ÔÓÙ.
ÑÊÂÙË ë‡ÍÒ. íÓ„‡‚‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl ÌÂ ·Â¯Â
„ÓÚÓ‚‡ ‰‡ „Ë ÔËÂÏÂ Ë ‰‡ ÒÍÎ˛˜Ë ‚Â‰Ì‡„‡ Ò‰ÂÎÍËÚÂ. ëÎÂ‰
ÚÓ‚‡ Ì‡ÒÚ˙ÔËı‡ ÍËÁ‡Ú‡ ‚ äÓÒÓ‚Ó, ÍËÁ‡Ú‡ ‚ êÛÒËfl, Ò‚Â-
ÚÓ‚Ì‡Ú‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡ Ë ËÁÔÛÒÌ‡ıÏÂ „ÓÎÂÏËfl ÏË„. àÏÂÌ-
ÌÓ Á‡ÚÓ‚‡ ÒÂ„‡ Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ ‰‚ÓÈÌÓ Ë ÏÓÊÂ ·Ë ÚÓÈ-
ÌÓ ÔÓ-„ÓÎÂÏË ÛÒËÎËfl  Ë Ô‡Í ÌÂ Â ÒË„ÛÌÓ ‰‡ÎË ˘Â ‰ÓÈ‰‡Ú „Ó-
ÎÂÏËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË. í‡Í‡ ˜Â ‡Á ÌÂ ËÒÍ‡Ï ‰‡ ÔÓ‰ÏËÌ‡ ÚÓÁË
‚˙ÔÓÒ, ÍÓ„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÏ Á‡ Ù‡ÍÚÓËÚÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‡ÒÚÂÊ.

çflÏ‡Ï Ì‡ÏÂÂÌËÂ ‰‡ ÍÓÏÂÌÚË‡Ï ˆÂÎËfl ‰ÓÍÎ‡‰, ÍÓÈÚÓ
·Â¯Â ÔÓÒ‚ÂÚÂÌ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ‚ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ, Ò‡ÏÓ ˘Â
Ï‡ÍË‡Ï ÌflÍÓË ÓÚ Úflı, ÍÓËÚÓ ÒÏflÚ‡Ï  Á‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌË.
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èÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÓÚ ÔÓÛ˜‚‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÓÍ-
Ë‚‡Ú ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡Ô˙ÎÌÓ Ò˙Ò Ò‚ÓË
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÂÒÛÒË. ë‡ÏÓ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌË ÒÎÛ˜‡Ë Í‡ÚÓ ËÁÚÓ˜ÌËÍ
Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Û‚ÂÎË-
˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ì‡ ‡ÍˆËÓÌÂÌËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡ Ë ÔË
ÚÓ‚‡ ‚ ÌÂ„ÓÎÂÏË ‡ÁÏÂË. å‡ÎÍÓ ÔÓ-˜ÂÒÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡
ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë-
˜ÂÒÍË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ. íÂÌ‰ÂÌˆËflÚ‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú ÍÂ‰ËÚË Á‡
ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ„‡ÏËÚÂ ÌÂ Â „ÓÎflÏ‡. íÓÁË ËÁÚÓ˜ÌËÍ ÒÂ
ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÓÚ 17 % ÓÚ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡Ú‡, ÌÓ Ò‡ÏÓ 7 % ÓÚ Úflı
ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÍÂ‰ËÚË.

èÓÎÓÊËÚÂÎÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ·˙Î-
„‡ÒÍËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÍÓÌˆÂÌ-
Ú‡ˆËfl Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ ËÏ‡ÈÍË ÔÂ‰‚Ë‰, ˜Â
ÚÓ‚‡ ÒÚ‡‚‡ ÔÓ Ô‡‚ËÎÓ ÔÓ‡‰Ë Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌË ËÌ-
‚ÂÒÚËÚÓË. èÓ Ú‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ ÒÂ ËÁ·fl„‚‡Ú ÚËÔË˜ÌËÚÂ ÔÓ·-
ÎÂÏË Ì‡ ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡, Ò ÍÓËÚÓ ÒÂ
Ò·Î˙ÒÍ‚‡Ú Â‰Ëˆ‡ ÔÓÒÚÍÓÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍË ÒÚ‡ÌË.

èÓÛ˜‚‡ÌÂÚÓ ÔÓÍ‡Á‚‡ Â‰Ëˆ‡ ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ ·Ë Úfl·‚‡-
ÎÓ ‰‡ ÒÂ Â¯‡Ú, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·Ë ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl
Ë ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú ·Î‡„ÓÔËflÚÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌË-
ÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡. 

èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ë ‡ÍˆËÓÌÂÌË ‰ÛÊÂÒÚ‚‡ Ò Ó„-
‡ÌË˜ÂÌËfl ÔË ÔÂı‚˙ÎflÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÍˆËË. íÓ‚‡ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë
Ì‡ Ò‡Ï‡Ú‡ Ò˙˘ÌÓÒÚ Ì‡ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÚÓ ‰ÛÊÂÒÚ‚Ó. é„‡ÌË-
˜ÂÌËflÚ‡ Á‡ÚÛ‰Ìfl‚‡Ú Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÍˆËËÚÂ ‚
Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË Ë Á‡·‡‚flÚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÂ-
‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡
Ô‡Á‡‡ Ì‡ ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡.

èË ÔÓ‰‡Ê·‡Ú‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁË‡Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ËÌ‚ÂÒ-
ÚËÚÓËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌflÚ Â‰Ëˆ‡ Ì‡ÎÓÊÂÌË ÓÚ ‰˙-
Ê‡‚‡Ú‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl. èÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÚÂÁË Á‡‰˙ÎÊÂ-
ÌËfl ÌÂ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú Ì‡ ÔËÌˆËÔËÚÂ Ì‡ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓ-
ÏËÍ‡ Ë Á‡ÚÛ‰Ìfl‚‡Ú ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ. íÓ‚‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ÔË‚-
ÎÂÍ‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓÂÚÓ
‚Ó‰Ë ‰Ó ÒÂËÓÁÌË ÔÓ·ÎÂÏË ÔË Ì‡ÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë-
˜ÂÒÍË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ, ÓÍ‡Á‚‡ ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌÓ ‚ÎËflÌËÂ ‚˙ıÛ ˆÂ-
Ì‡Ú‡ Ì‡ Ò‰ÂÎÍËÚÂ Ë Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÔË‚‡ÚË-
Á‡ˆËfl Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ì‡ÏË‡Ú ‚ Á‡ÚÛ‰ÌÂÌÓ
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ÊÂÏ ‰‡ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ÒÂËÓÁÂÌ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ. é˘Â ÔÓ-
‚Â˜Â ÏÂ ÔÎ‡¯Ë ËÁ‚Ó‰˙Ú, ÍÓÈÚÓ Â Ì‡Ô‡‚ÂÌ – ˜Â ‰˙Ê‡‚‡Ú‡
ÌÂ ‚ÁÂÏ‡ ÏÂÍË Á‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ë Â‰‚‡ ÎË ÌÂ
„Ó ÒÚËÏÛÎË‡. àÏ‡¯Â ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ú‚˙‰ÂÌËÂ ‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡. 

ä‡Í‚Ë Ë‰ÂË ËÏ‡ Ú‡ÁË „ÛÔ‡, Á‡ ÍÓflÚÓ ÒÚ‡Ì‡ ‚˙ÔÓÒ, Ú˙È
Í‡ÚÓ ·flıÏÂ ÔËÁÓ‚‡ÌË ‰‡ ÔÓ‰ıÓ‰ËÏ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ Ë ‰‡ ÔÂ‰ÎÓ-
ÊËÏ ‚˙ÁÏÓÊÌË Ì‡˜ËÌË Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ? 

Ö‰ËÌËflÚ ‚˙ÁÏÓÊÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ Â ÛÂÊ‰‡ÌÂ ÔÓ Ì‡˜ËÌ‡, ÍÓÈ-
ÚÓ ÒÂ ÔËÎÓÊË Ì‡‚ÂÏÂÚÓ ÔË ·‡ÌÍËÚÂ. çÂ Í‡Á‚‡Ï, ˜Â ÌÂ-
·ÂÁËÁ‚ÂÒÚÌËflÚ áìçä Â ÏÌÓ„Ó ÒÔÓÎÛ˜ÎË‚. Ç ‰Û„Ë ‰˙Ê‡‚Ë
Ò‡ „Ó ÔËÎ‡„‡ÎË Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ – ËÁ˜ËÒÚ‚‡ÎË Ò‡ ·‡ÌÍËÚÂ Ë
ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡. èÂÁ 1994 „. ÌËÂ ÔËÎÓÊËıÏÂ Ò‡ÏÓ Â‰ËÌËfl
ÔÓ‰ıÓ‰ –  Í˙Ï ·‡ÌÍËÚÂ. çÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ‚‡ ÌflÏ‡¯Â ÒÂË-
ÓÁÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ Ë ÒÂËÓÁÂÌ ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡‰ÁÓ Ë ‚˙Ô-
ÂÍË á‡ÍÓÌ‡ Á‡ ÛÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÎÓ¯ËÚÂ ÍÂ‰ËÚË ÏÌÓ„Ó ÓÚ ·‡Ì-
ÍËÚÂ Ù‡ÎË‡ı‡. Ç ‰ÌÂ¯ÌÓ ‚ÂÏÂ ÚÓ‚‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë
ËÏÂÌÌÓ ÔÓ‡‰Ë ‚‡ÎÛÚÌËfl ·Ó‰ ËÎË ‡ÍÓ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë, ÚÓ ˘Â ·˙‰Â
‚ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Â‰ÍË ÒÎÛ˜‡Ë. 

ÅËı ËÒÍ‡Î ‰‡ ËÏ‡ ÌÂ˘Ó ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ë ‚ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ. çÂ
ÏÓÊÂ Â‰ÌÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‰‡ ÌÂ ÒË ÔÎ‡˘‡ Í˙Ï ‰˙Ê‡‚‡Ú‡, ‰‡
‰˙ÎÊË ÏËÎË‡‰Ë, Ë ‰‡ Â flÒÌÓ, ˜Â ÚÓ ÌËÍÓ„‡ ÌflÏ‡ ‰‡ „Ë ‚˙-
ÌÂ. ç‡ÔËÏÂ ◊ÅÛÎ„‡„‡Á” Â Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-„ÓÎÂÏËÚÂ ‰Î˙ÊÌË-
ˆË Ò 350 ÏÎ‰. Î‚. ‰˙Î„, ‚ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÚÓÈ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ Ë
Ú‡Ï ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú Á‡ÔÎ‡ÚËÚÂ. èËÏÂËÚÂ Ò‡ ÏÌÓ„Ó, ÒÛÏ‡-
Ú‡ Â ÓÍÓÎÓ 1 ÏÎ‰. Î‚. ÔflÍÓ Í˙Ï ·˛‰ÊÂÚ‡, ‡ ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰-
ÔËflÚËflÚ‡ ÒÛÏ‡Ú‡ Â ÏËÎË‡‰ Ë ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ DM. 

ÇÚÓËflÚ ‚‡Ë‡ÌÚ, ÍÓÈÚÓ ·Ë ÏÓ„˙Î ‰‡ ÒÂ ÔËÎÓÊË, Â ‰‡
ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÒıÂÏË. èÂ‰Ë ÚÂ ·flı‡ Ì‡-
Â˜ÂÌË ÚÓÈÌË ÓÔÂ‡ˆËË. ëÂ„‡ ÚÂ Ò‡ ÌË ÒÚÓ„Ó Á‡·‡ÌÂÌË Ë
ÌËÂ ÌÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ „Ë Ô‡‚ËÏ, ÚÂ ÌÂ Ò‡ ˜ËÒÚË. ÅË ÏÓ„ÎÓ Ó·‡-
˜Â, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl, ÍÓ„‡ÚÓ
ÔÂ‰ÒÚÓË ÏÌÓ„Ó ÒÍÓÓ ‰‡ ÒÂ ÔË‚‡ÚËÁË‡ ‰‡‰ÂÌÓ ‰ÛÊÂÒÚ-
‚Ó, ËÏ‡ Ë ÍÎËÂÌÚ, ÚÓ„‡‚‡ ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒË ‚‡Ë‡ÌÚ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ
Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡. ç‡ÔËÏÂ ˜ÂÁ ÂÁÂ‚ÌËfl ÙÓÌ‰ Á‡ ÔÂÒÚÛÍ-
ÚÛË‡ÌÂ ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜Ë Í‡ÔËÚ‡Î˙Ú ËÎË ‰‡ ÒÂ ‰‡‰Â ‚ÂÏÂÌÌÓ
ÌflÍ‡Í‚‡ ÔÓÏÓ˘. 

íÂÚËflÚ Ì‡˜ËÌ Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡. íÓ‚‡ Â Ë Ì‡È-Ô‡Á‡-
ÌËflÚ Ì‡˜ËÌ, ÍÓÈÚÓ ÔÓ‰ÍÂÔfl ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ „ÛÔ‡. èÂ‰Î‡„‡ÏÂ
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡ Ì‡ ‰˙Î„Ó‚ÂÚÂ. èÓÎËÚËˆËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ô‡-
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Ç ‰ÓÍÎ‡‰‡ ÏÌÓ„Ó ÚÓ˜ÌÓ e Í‡Á‡ÌÓ: ◊ÒÔ‡‰ ËÎË ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó“. ÄÁ ‚Â‰-
Ì‡„‡ Ò‚˙Á‚‡Ï ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ Ë Ò ‚‡ÎÛÚÌËfl ÍÛÒ, ÍÓÈÚÓ ÚÓÎ-
ÍÓ‚‡ ÒÂ ÍÓÏÂÌÚË‡ Ë ÚÛÍ. è‡‚ ·Â¯Â ‰Óˆ. ëÚÓflÌ ÄÎÂÍÒ‡Ì-
‰Ó‚ Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡ ‚ ÅÓÓ‚Âˆ, Ì‡ ÍÓflÚÓ Í‡Á‡, ˜Â ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ
ÔÓÒÚ‡‚Ë ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡ ÔÓÏflÌ‡ Ì‡ ÍÛÒ‡, ‚Â‰Ì‡„‡ ˘Â ·˙‰Â Ó·-
‚ËÌÂÌ ‚ ÒÔÂÍÛÎ‡ˆËË Ë Â‰‚‡ ÎË ÌÂ Ú˙„‚‡ ÒÂ˘Û ·Ó‰‡. åËÒ-
Îfl, ˜Â Ò‡ÏÓ ‰ÂÍÎ‡‡ˆËË ‰‡ÎË ÚÓÁË ÍÛÒ Â Â‡ÎÂÌ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡
ËÎË ÌÂ Ë ‰‡ÎË ÔÂ˜Ë Ì‡ ÌflÍÓ„Ó, ÌÂ Ò‡ ÔÓÎÂÁÌË. óÛıÏÂ ÚÛÍ, Ì‡
·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ò‚ÂÚÓ‚ÌËfl ÓÔËÚ, ˜Â ÚÓÁË ‚‡ÎÛÚÂÌ ÍÛÒ ÌÂ ÏÓÊÂ
‰‡ ËÁ‰˙ÊË ÏÌÓ„Ó ‰˙Î„Ó. Ç˙ÁÌËÍ‚‡ ‚˙ÔÓÒ˙Ú Á‡˘Ó Ì‡¯ËÚÂ
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌË Ó„‡ÌË, ÍÓËÚÓ Ô‡‚flÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl, ÌÂ ËÁ-
„ÓÚ‚flÚ ÔÓ‰Ó·ÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ Á‡ ÚÓ‚‡, Í‡Í ÚÓÁË ÍÛÒ ‚ÎËflÂ ‚˙-
ıÛ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÒÂÎÒÍÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó Ë ı‡ÌËÚÂÎÌÓ-
‚ÍÛÒÓ‚‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ Ì‡ÔËÏÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ‚˙ıÛ ÚÂıÌËfl
ËÁÌÓÒ. ÑÓ·Â ÎË ‚ÎËflÂ ËÎË ÌÂ Ì‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚÚ‡ Ë Ì‡ ‰Û-
„ËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË. íÓ‚‡ ˘Â ‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ flÒÌÓ:
ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ 1-2 „Ó‰ËÌË ÌflÏ‡ ÌÛÊ‰‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌfl ‚‡-
ÎÛÚÌËflÚ ÍÛÒ, ‡ ÌÂ ÓÚ‰ÂÎÌË ÂÍÒÔÂÚË Í‡ÚÓ ÏÂÌ ‰‡ ·˙‰ÂÏ
Ó·‚ËÌfl‚‡ÌË, ˜Â ÒÏÂ ·ËÎË Â‰‚‡ ÎË ÌÂ ÔÓÚË‚ ·Ó‰‡. 

ÅËı ËÒÍ‡Î ‰‡ ÓÚ·ÂÎÂÊ‡, ˜Â ‡Á Ë Ó˘Â ÚËÏ‡ ˛ËÒÚË Ì‡Ô-
‡‚ËıÏÂ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÏÌÓ„Ó ‰Û„Ë ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË ÓÚ ·‡ÌÍÓ-
‚ËÚÂ ÒÂ‰Ë ÚÂÁË ‰‚‡ Á‡ÍÓÌ‡ Á‡ ‚‡ÎÛÚÌËfl ·Ó‰, Á‡ ÍÓËÚÓ
‰ÌÂÒ ‚ÒË˜ÍË ˜Û‚‡ÚÂ, ˜Â ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ÏÓÊÂ ·Ë Ì‡È-‰Ó·Â ËÎË
·ÂÁÛÔÂ˜ÌÓ. íÂ‚ÓÊË ÏÂ Ó·‡˜Â ÒÎÂ‰ÌËflÚ Ù‡ÍÚ, ÓÚ·ÂÎflÁ‡Ì Ë
‚ ÚÓÍÛ-˘Ó ˜ÛÚËfl ‰ÓÍÎ‡‰, ‡ ËÏÂÌÌÓ – ÌËÂ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, ‡ ‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎflÁ‚‡, ˜Â Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡
ÏÌÓ„Ó „ÓÎflÏ‡ ÏÂÊ‰ÛÙËÏÂÌ‡ Á‡‰Î˙ÊÌflÎÓÒÚ, Ë ÔÓ-ÚÓ˜ÌÓ
Á‡‰Î˙ÊÌflÎÓÒÚ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Í˙Ï ‰˙Ê‡‚‡Ú‡. èÓ ‰‡ÌÌË Ì‡
åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÚÂ ÒÚ‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ÒÛÏË ÓÚ
ÏËÎË‡‰ Ë ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ï‡ÍË, Í‡ÚÓ ÚÓ‚‡ Â Ò‡ÏÓ Á‡ ‰˙Ê‡‚ÌË-
ÚÂ Ë Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ ÙËÏË. çÂ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ˜‡ÒÚÌËÚÂ. ë‡ÏÓ
Í˙Ï ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ ÚÂ ‰˙ÎÊ‡Ú Ì‡‰ Â‰ËÌ ÏËÎË‡‰ Ï‡-
ÍË. íÓ‚‡ Â Ó„ÓÏÌ‡ ÒÛÏ‡ Ë ‡ÍÓ Â Ú‡Í‡, Á‡ Í‡Í˙‚ ‡ÒÚÂÊ ÏÓ-
ÊÂÏ ‰‡ „Ó‚ÓËÏ! 

ÅËı ÊÂÎ‡Î ‰‡ ÒÔÓ‰ÂÎfl Â‰Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ÌÓ‚ËÌ‡ – ‚ ñÂÌÚ˙-
‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡ „ÛÔ‡, ÍÓflÚÓ ‡-
·ÓÚË ÔÓ ÚÓÁË Ó„ÓÏÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÈÚÓ ÌÂ ÁÌ‡Ï Í‡Í ˘Â ÒÂ
Â¯Ë, ÌÓ ‡ÍÓ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡, ÌËÂ ÌflÏ‡ ‰‡ ÏÓ-
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ÅËı ËÒÍ‡Î ‰‡ ÔÓÒÓ˜‡ ÚÂÏ‡Ú‡, Á‡ ÍÓflÚÓ ˘Â „Ó‚Ófl ‚ ËÁ-
‚ÂÒÚÂÌ ÒÏËÒ˙Î ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡, Í‡ÚÓ Ó·Ó·˘fl ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÔÓÙÂÒÓ ë‡ÍÒ, ÒÎÂ‰ ÍÓÂÚÓ ˘Â ‚Ë ‡ÁÍ‡Ê‡ Â‰Ì‡ ËÒÚÓËfl. 

èÓÙ. ë‡ÍÒ ËÁÚ˙ÍÌ‡ ÔÂÚ ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÂÔÓ˙ÍË, Á‡ ‰‡ ÒÂ
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËflÚ ‡ÒÚÂÊ ‚ Å˙Î„‡Ëfl, Ë ‡Á Ò˙Ï
ÓÒÓ·ÂÌÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ ÓÚ ÔÓ‰ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÔÂÔÓ˙-
ÍË, ‡ ËÏÂÌÌÓ – Ì‡ Ô˙‚Ó ÏflÒÚÓ ÚÓÈ ÔÓÒÚ‡‚Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÔÓ
Ò‰ÂÎÍËÚÂ. íÂÁË ‡ÁıÓ‰Ë Ò‡ Â‰ËÌ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË
ÔÂ‰ ‡ÒÚÂÊ‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. íÂÏ‡Ú‡, ÔÓ ÍÓfl-
ÚÓ ˘Â „Ó‚Ófl – ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ô‡‚‡, ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl ‰Ó ÚÓÁË
ÔÓ·ÎÂÏ. ç‡ ‚ÚÓÓ ÏflÒÚÓ ÚÓÈ ÒÔÓÏÂÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÔÓ-
ÚÓˆË, Ë ÔÓ-ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÔÓÚÓˆË Í˙Ï Å˙Î„‡Ëfl.
ç‡ ÚÂÚÓ ÏflÒÚÓ – ÌÛÊ‰‡Ú‡ ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ Ï‡ÚÂË‡Î-
Ì‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡. ç‡ ˜ÂÚ‚˙ÚÓ ÏflÒÚÓ – ‡Á‚ËÚËÂÚÓ
Ì‡ ÒÂÍÚÓÌË ÏÂÊË, ÔË ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÒË„Ûfl‚‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒ-
Ú‚Ó Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ‡ÒÚÂÊ‡ Ë Á‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‚ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËfl Ò‚flÚ. ç‡ ÔÂÚÓ ÏflÒÚÓ
ÔÓÙ. ë‡ÍÒ ÒÔÓÏÂÌ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë Ì‡ÛÍ‡Ú‡.

ÅËı ËÒÍ‡Î ‰‡ ‚Ë ‡ÁÍ‡Ê‡ ËÒÚÓËflÚ‡, ÍÓflÚÓ ÔÓ˜ÂÚÓı ‚
Â‰Ì‡ ÍÌË„‡, Ì‡Â˜ÂÌ‡ ◊Ñ‡ ÓÂ¯ ÏÓÂÚÓ“. èÂ‰Ë ËÁ‚ÂÒÚÌÓ
‚ÂÏÂ ÍÓÎÛÏ·ËÈÒÍËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Ì‡ ˜‡ÌÚË ËÁÎÓÊËÎË
ÒÎÂ‰ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ: ÚflıÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl ÌÂ ÒÂ ÔÓ‰‡‚‡ Ë ÌÂ Â
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì‡, ‚˙ÔÂÍË ˜Â Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-Â‚ÚËÌ‡
ÔËÏÂÌÓ ÓÚ ËÚ‡ÎË‡ÌÒÍËÚÂ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl. íÂ ÔÓËÒÍ‡ÎË
ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‰‡ Ì‡Ô‡‚Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ë ‰‡ ËÏ Í‡ÊÂ Í˙‰Â Â ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú.
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ú˙„‚‡ ÔÓ ‚ÂË„‡Ú‡ – ÓÚË‚‡ ÔË ÔÓ‰‡‚‡˜ËÚÂ
Ì‡ ÒÂ‚ÂÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËfl Ô‡Á‡ Ë ÔËÚ‡: ◊á‡˘Ó ÒÔÓÂ‰ ‚‡Ò ÌÂ
ÒÂ ÔÓ‰‡‚‡Ú ÚÂÁË ÔÓ‰ÛÍÚË?“ äÛÔÛ‚‡˜ËÚÂ Í‡Á‚‡Ú: ◊Ñ‡, ÚÂ
Ì‡ËÒÚËÌ‡ Ò‡ ÚË-˜ÂÚËË Ô˙ÚË ÔÓ-Â‚ÚËÌË, ÌÓ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ÍÓ-
Ê‡Ú‡ ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ‡, ‡ Ô˙Í ÚÂÁË ËÁ‰ÂÎËfl Ò‡
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË Á‡ ıÓ‡ Ò ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ ·Î‡„ÓÒ˙ÒÚÓflÌËÂ, ÍÓËÚÓ
‰˙Ê‡Ú Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ.“ ëÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÔËÚ‡Ú ËÁÌÓÒËÚÂÎËÚÂ

á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ô‡‚‡ Í‡ÚÓ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ
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‚flÚ Á‡ÍÓÌËÚÂ, ÒÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡Ú ÓÚ ÚÓÁË ÏÂÚÓ‰. ëÚ‡ıÛ‚‡Ú
ÒÂ, ˜Â ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÔÛÒÌ‡Ú ‰˙Î„Ó‚ÂÚÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡, ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË-
flÚ‡ ˘Â ÔËÍÎ˛˜Ë. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÂÓ‰ÓÎÂÂ ÚÓÁË
ÒÚ‡ı. 

ÅËı ËÒÍ‡Î ‰‡ Í‡Ê‡ Ì‡ ÔÓÙ. ë‡ÍÒ, ˜Â ÌËÂ ËÏ‡ÏÂ ÒÂÍÚÓ-
Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÌÓ Úfl ÌÂ Â ÏÌÓ„Ó flÒÌÓ ËÁ‡ÁÂÌ‡. ç‡ÔËÏÂ ‚
ÒÂÍÚÓ‡ Ì‡ ÒÂÎÒÍÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó ÒÏÂ ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÎË Á‡ ÔÂ-
ËÓ‰ ÓÚ 5 „Ó‰ËÌË ÒÚÓÔ‡ÌËÚÂ ÓÚ ‚ÒflÍ‡Í‚Ë ‰‡Ì˙ˆË, ÌÓ Ú‡Ï
Ô˙Í Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÚÓÎÍÓ‚‡ ‰Û„Ë ÔÓ·ÎÂÏË, ˜Â ÚÓ‚‡ Ó·ÎÂÍ-
˜ÂÌËÂ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÌÂ Ë„‡Â ÌËÍ‡Í‚‡ ÓÎfl. ÅÂ¯Â ‰‡‰ÂÌ ÔË-
ÏÂ Ë Ò ÚÛËÁÏ‡. àÏ‡ıÏÂ ÏÌÓ„Ó „ÓÎflÏ ÒÔÓ ‰‡ÎË ‰‡ ÒÂ Ó·Î‡-
„‡ ÚÛËÁÏ˙Ú Ò ÑÑë ËÎË ÌÂ. èÓ·ÎÂÏ˙Ú Ë‰‚‡ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ
ÓÚ Ì‡¯ËÚÂ Ò˙‚ÂÚÌËˆË ËÎË Ì‡¯ËÚÂ ◊ÍÓÌÚÓÎ¸ÓË" ÔÓ ÚË-
„Ó‰Ë¯Ì‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡ – åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl ‚‡ÎÛÚÂÌ ÙÓÌ‰. çËÂ
˘Â ˜ÛÂÏ Ë Úflı, ÌÓ ÚÂ ËÁË˜ÌÓ Ò‡ ÌË Á‡·‡ÌËÎË ‰‡ Ô‡‚ËÏ Ó·-
ÎÂÍ˜ÂÌËfl ‚ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ. èÂÏ‡ıÌ‡ıÏÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ‚ÒË˜ÍË Ó·-
ÎÂÍ˜ÂÌËfl Á‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Á‡ ÍÓÂÚÓ Ì‡
„-Ì àÎËflÌ Ç‡ÒËÎÂ‚ ÏÛ Â ÏÌÓ„Ó Ï˙˜ÌÓ. ÄÁ ÔÓ‰ÍÂÔflÏ Â‰Ì‡
Ú‡Í‡‚‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ˜ÂÁ ÍÓflÚÓ ˘Â ÔË‚ÎÂ˜ÂÏ Í‡ÔËÚ‡ÎË, ·ËÎÓ
ÚÓ Ë Ì‡ ‚ÒflÍ‡ ˆÂÌ‡, Ú˙È Í‡ÚÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÌflÏ‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ
Í‡ÔËÚ‡Î, ÍÓÈÚÓ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÒÂËÓÁÂÌ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ò-
ÚÂÊ. 
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‚‡ ÒÚÓË Ì‡ Ô˙‚Ó ÏflÒÚÓ, Á‡˘ÓÚÓ ÌËÂ ‚ÒË˜ÍË „Ó‚ÓËÏ Á‡
‡ÒÚÂÊ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÌflÍ‡Í‚‡ Ô‡Á‡Ì‡ ÒÂ‰‡ Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl.
ÅÂÁ „‡‡ÌˆËË ÔÓ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ô‡‚‡ Ë ·ÂÁ ‡Á‡·ÓÚÂÌË
ÒıÂÏË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÔÓÌËÊ‡Ú ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÔÓ Ò‰ÂÎÍËÚÂ, ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËfl Ë Ô‡Á‡ ÔÓÒÚÓ ÌflÏ‡. Ä Á‡ ‡ÒÚÂÊ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ·ÂÁ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ë ·ÂÁ Ô‡Á‡ ÌflÏ‡ ÒÏËÒ˙Î ‰‡ ÒÂ „Ó‚ÓË. 

ä˙‰Â Â Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡? ÅËı Í‡Á‡Î, ˜Â ÔÓ·ÎÂ-
Ï˙Ú ÏÌÓ„Ó ‰Ó·Â ÌË Â  ÔÓÁÌ‡Ú Ë ÌËÂ ˜ÛıÏÂ Í‡Í‚Ó Ë Í‡Í ‰‡
Ì‡Ô‡‚ËÏ. åÌÓ„Ó ‰Ó·Â ÒÂ ÁÌ‡Â, ÙÂÏÂËÚÂ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡
ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÁÌ‡flÚ Í‡Í‚Ó Ë Í‡Í Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë, Á‡ ‰‡ Â
‰Ó·‡ ÍÓÊ‡Ú‡, ÍÓflÚÓ ‰ÓÒÚ‡‚flÚ. Ç˙ÔÓÒ˙Ú, Ò ÍÓÈÚÓ ÌËÂ ÒÂ
Á‡ÌËÏ‡‚‡ÏÂ ‚ÒÂ Ó˘Â ‚ Å˙Î„‡Ëfl, Â ÌÂ Í‡Í‚Ó Ë Í‡Í, ‡ ÍÓÈ Ë
Á‡˘Ó. çÂÍ‡ ÒÂ ‚˙Ì‡ Í˙Ï Â‰Ì‡ ‰Û„‡ ÚÂÏ‡, ÍÓflÚÓ ·Â¯Â Á‡-
ÒÂ„Ì‡Ú‡ – ÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ÂÌÂ„ËÈÌ‡Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ. äÓÈ Ë
Á‡˘Ó ˘Â ‚˙‚ÂÊ‰‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ˘Â ÒÔÂÒÚfl‚‡
ÂÌÂ„Ëfl, ·ËÎÓ  ÚÓ ÙËÏ‡ ËÎË ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚Ó, ÔË ÛÒÎÓ‚ËÂ ˜Â
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍ‡‰ÌÂ ÂÌÂ„Ëfl. á‡˘Ó Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÚÓ„‡‚‡ ‰‡
ÒÂ ‚˙‚ÂÊ‰‡Ú ÚÂÁË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË? ÄÍÓ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú ÒÚËÏÛÎË
Á‡ ‚ÌÂ‰fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Á‡ ÔÂÒÚÂÌÂ Ì‡
ÂÌÂ„Ëfl, ˘Â ËÏ‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ‚ ÚÓ‚‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ. èË ÛÒÎÓ-
‚ËÂ Ó·‡˜Â, ˜Â ÌÂ ÒÂ ‚˙‚Â‰‡Ú Ú‡ÍË‚‡ ÒÚËÏÛÎË, ‰ÓË Ë Ô‡‚Ë-
ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‰‡ Ì‡ÒÓ˜Ë Ó„ÓÏÌË ÒÛ·ÒË‰ËË ‚ ÚÓÁË ÒÂÍÚÓ,
ÂÌÂ„Ëfl ÌflÏ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂÒÚË Ë ÂÌÂ„ÓÂÏÍÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËfl
ÅÇè ÌflÏ‡ ‰‡ ÒÔ‡‰ÌÂ. äÓ„‡ÚÓ ÒÏÂ ‚˙‚ÂÎË ÒÚËÏÛÎËÚÂ, ÚÓ„‡-
‚‡ ‚Â˜Â ÏÓÊÂÏ ‰‡ „Ó‚ÓËÏ: ‰‡, ÚÓÁË ÒÂÍÚÓ Â ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ Á‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÚÛÍ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÓ„ÌÂ. çÓ ÔÂ‰Ë ÚÓ‚‡ ‰‡ Â
ÒÚ‡Ì‡ÎÓ, ÔÓÒÚÓ ÌflÏ‡ ÒÏËÒ˙Î ‰‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÏÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
ÌË ÔÓ„‡ÏË. 

Ñ‡ ÒÂ ‚˙ÌÂÏ Í˙Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ô‡‚‡.
ëÚ‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ Í‡‰Â, ‰‡ ÒÂ ÔËÒ‚Ófl-
‚‡, ‡ÍÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ ÔÓ-ÏÂÍ‡Ú‡ ‰ÛÏ‡. ÑÛ„‡Ú‡
‰ÛÏ‡ Â ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËflÚ ÚÂÏËÌ ◊ÏÂÍË ·˛‰ÊÂÚÌË Ó„‡ÌË-
˜ÂÌËfl“. Ç ÏÓÏÂÌÚ‡, ‚ ÍÓÈÚÓ Â‰Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‰ÓÔÛÒÍ‡ Ï‡ÒÓ-
‚Ó Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ÒÛ·ÂÍÚË, ÍÓËÚÓ ‚ ÔÓ‰˙Î-
ÊËÚÂÎÌË ÔÂËÓ‰Ë ÓÚ ‚ÂÏÂ Ò‡ ‚ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ ‰‡ ÔËÒ‚Ófl‚‡Ú
ÓÚ ‰Û„Ë, Í‡ÚÓ ÌÂ ÒË ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡Ú Á‡‰˙ÎÊÂÌËflÚ‡, Ú‡ÁË ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ò „‡‡ÌÚË‡ÌË ËÏÛ˘ÂÒ-
Ú‚ÂÌË Ô‡‚‡. í‡Ï ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Ô‡Á‡ Ë Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÂ Ô‡‚Ë
ÓÚ Ò˙‚ÒÂÏ ‰Û„Ë ËÁıÓ‰ÌË ÔÓÁËˆËË, ÌÂ ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ, Ò
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ÍÓÎÛÏ·ËÈˆË: ◊ÇËÂ Á‡˘Ó ËÁÌ‡ÒflÚÂ ÒÚÓÍ‡, ÍÓflÚÓ ÌÂ Â ÓÒÓ·Â-
ÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ‡, Ï‡Í‡ Ë ÔÓ-Â‚ÚËÌ‡?“  àÁÌÓÒËÚÂÎËÚÂ ÓÚ„Ó-
‚‡flÚ: ◊çËÂ ‚ÁËÏ‡ÏÂ Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡ ‚
äÓÎÛÏ·Ëfl, ÌÓ Ò‡ÏËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ÌÂ ÌË ‰‡‚‡Ú Í‡˜ÂÒÚ-
‚ÂÌË ÒÛÓ‚ËÌË.“ éÚË‚‡Ú ÚÂ ÔË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ
¯ËflÚ ˜‡ÌÚËÚÂ, Ë ËÏ Í‡Á‚‡Ú: ◊ÇËÂ Á‡˘Ó ‰‡‚‡ÚÂ ÎÓ¯ÓÍ‡˜ÂÒ-
Ú‚ÂÌ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl?“  èÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ ÓÚ„Ó‚‡flÚ: ◊çËÂ
Ì‡¯‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ÒË fl ‚˙¯ËÏ ÔÂÙÂÍÚÌÓ – Á‡¯Ë‚‡ÌÂÚÓ Â
Ë‰Â‡ÎÌÓ, ‰ËÁ‡ÈÌ˙Ú Â Ò˙‚˙¯ÂÌ, Ó·‡˜Â Ò‡Ï‡Ú‡ ÍÓÊ‡ ÌÂ Â Í‡-
˜ÂÒÚ‚ÂÌ‡“. éÚË‚‡Ú ÔË ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆËÚÂ Ì‡ ÍÓÊ‡. ÑÓÒÚ‡‚˜Ë-
ˆËÚÂ Ì‡ ÍÓÊ‡ Í‡Á‚‡Ú: ◊çÂ, ÌËÂ ‚ÒË˜ÍÓ Ô‡‚ËÏ ÔÂÍ‡ÒÌÓ.
é·‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Â ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ Ì‡È-Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ-
„ËË, Ò˙‚˙¯ÂÌÓ Â, Ò‡ÏÓ ˜Â ÍÓÊ‡Ú‡, ÍÓflÚÓ Ë‰‚‡ ÒÛÓ‚‡, ÌÂ Â
ÓÒÓ·ÂÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ‡.“ éÚË‚‡Ú ÚÂ ÔË ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆËÚÂ Ì‡ ÒÛ-
Ó‚‡Ú‡ ÍÓÊ‡, ÍÓËÚÓ Í‡Á‚‡Ú: ◊Ñ‡, ÌÓ ÓÚ ÍÎ‡ÌËˆËÚÂ ÌË fl
Ô‡˘‡Ú Ú‡Í‡‚‡.“ éÚË‚‡Ú ÚÂ ‚ ÍÎ‡ÌËˆ‡Ú‡ Ë Ú‡Ï Í‡Á‚‡Ú:
◊çÂ, ÌËÂ ÓÚ „Ó‚Â‰‡ËÚÂ fl ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÏÂ Ú‡Í‡‚‡.“ éÚË‚‡Ú Ë
ÔË „Ó‚Â‰‡ËÚÂ, ‡ ÚÂ Í‡Á‚‡Ú: ◊Ä, ÚÓ‚‡ ÎË Â ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú?
ä‡‚ËÚÂ Ò‡ ‚ËÌÓ‚ÌË, Á‡˘ÓÚÓ ÒÂ ˜Â¯‡Ú ÔÓ ‰˙‚ÂÚ‡Ú‡.“
í‡Í‡ ˜Â ÒÎÂ‰ ÌÂÍÓÎÍÓÏÂÒÂ˜ÌÓ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡, ˜Â Í‡‚Ë-
ÚÂ Ò‡ ‚ËÌÓ‚ÌË. 

èÓÛÍ‡Ú‡ ÓÚ ˆflÎ‡Ú‡ ËÒÚÓËfl Â, ˜Â ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ‚ ÍÓflÚÓ
Í‡‚ËÚÂ Ò‡ ‚ËÌÓ‚ÌË, ÌËÍÓÈ ÌÂ ËÌ‚ÂÒÚË‡. ÇÒË˜ÍË Ù‡ÍÚÓË,
ËÁ·ÓÂÌË ÓÚ ÔÓÙ. ë‡ÍÒ, ÌflÏ‡ ‰‡ ‰‡‰‡Ú ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ
ÂÙÂÍÚ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ‚ ÍÓflÚÓ ◊Í‡‚ËÚÂ Ò‡ ‚ËÌÓ‚ÌË“, ÌËÍÓÈ
ÌflÏ‡ ‰‡ Ì‡ÒÓ˜Ë Ô‡Ë˜ÌË ÔÓÚÓˆË Í˙Ï ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ‚ ÍÓflÚÓ
◊Í‡‚ËÚÂ Ò‡ ‚ËÌÓ‚ÌË“. çËÍÓÈ ÌflÏ‡ ‰‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡ ‚ Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÌËÂ,  ÌËÍÓÈ ÌflÏ‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ Ò ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡, Á‡˘Ó-
ÚÓ ◊Í‡Í‚ËÚÓ Í‡‚ËÚÂ, Ú‡Í‡‚‡ Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡“. Ñ‡
ÌÂ „Ó‚ÓËÏ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÂÍÚÓÌË ÏÂÊË, Á‡˘ÓÚÓ Ú‡Ï,
◊Í˙‰ÂÚÓ Í‡‚ËÚÂ Ò‡ ‚ËÌÓ‚ÌË“, fl‚ÌÓ ÌflÍÓÈ ÌÂ ÒÂ ‡Á·Ë‡ Ë ÌÂ
ÒË Ò˙ÚÛ‰ÌË˜Ë Ò  ‰Û„Ëfl. á‡ ÌËÍ‡Í‚‡ ÏÂÊ‡ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒ-
Ú‚ËÂ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ „Ó‚ÓË. 

ëÚË„‡ÏÂ ‰Ó Ô˙‚Ëfl ÔÓ·ÎÂÏ – ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ò ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÔÓ
Ò‰ÂÎÍËÚÂ. á‡˘Ó ÚÓÈ Â  ÚflÒÌÓ Ò‚˙Á‡Ì Ò ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ? ëÔÓÂ‰ ÏÂÌ, Í‡ÍÚÓ Ë „-Ì ë‡ÍÒ ÒÔÓÏÂÌ‡,
ÚÓÁË ÔÓ·ÎÂÏ ÒÂ Ì‡ÂÊ‰‡ ÔÂ‰Ë ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ. åÓÊÂÏ ‰‡ ËÁ-
·ÓËÏ Ó˘Â 20 Ù‡ÍÚÓ‡ Á‡ ‡ÒÚÂÊ‡. èÓ·ÎÂÏ˙Ú Ò˙Ò Ò‰ÂÎÍÓ-
‚ËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Ë ÓÚÚ‡Ï ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú Ò ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ô‡-
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Ì‡ Ú‡ÁË ÚÂÏ‡, ÌÓ ÌÂÍ‡ ÒÂ ÒÔ‡ Ì‡ ÌflÍÓË ÔÂÔÓ˙ÍË. á‡ ÏÓfl
‡‰ÓÒÚ ‰‚ÂÚÂ ÔÂÔÓ˙ÍË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡ ‰‡ ËÁ‚Â‰‡ ÓÚ ÚÓÁË
‡Ì‡ÎËÁ, Ò˙‚Ô‡‰‡Ú Ì‡Ô˙ÎÌÓ Ò ‰‚Â ÓÚ ÔÂÔÓ˙ÍËÚÂ Ì‡ ÔÓÙ.
ë‡ÍÒ, ‡ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ë Ò ÌflÍÓÎÍÓ ÓÚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍËÚÂ Ë Ì‡ ÏË-
ÌËÒÚ˙ ÅÓÊÍÓ‚, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÓÈ „Ó‚ÓË Á‡ ÔÎ‡ÌÓ‚ÂÚÂ Á‡ ·˙‰Â-
˘ÂÚÓ. 

è˙‚‡Ú‡ Â ÂÙÓÏ‡ Ì‡ Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. äÓ„‡ÚÓ Í‡Á-
‚‡Ï ÂÙÓÏ‡ Ì‡ Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ËÏ‡Ï ÔÂ‰‚Ë‰ ÌÂ Ò‡ÏÓ
Ò˙‰, ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ, ÔÓÍÛ‡ÚÛ‡, ÌÓ Ë Ò‡ÏËÚÂ ÔÓˆÂÒÛ‡ÎÌË Á‡-
ÍÓÌË, ÌÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ Ï‡ÚÂË‡ÎÌËÚÂ, ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓˆÂÒÛ‡ÎÌËÚÂ
ÌÓÏË – „‡Ê‰‡ÌÒÍË Ë Ì‡Í‡Á‡ÚÂÎÌË, ÍÓËÚÓ ‰‡ Ì‡Ô‡‚flÚ
Ô‡‚Ó‡Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ, ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ë ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ-
ÚÓ Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓËÚÂ ÔÂ‰‚Ë‰ËÏÓ. äÓ„‡ÚÓ ÌflÍÓÈ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË
ÒÛ·ÂÍÚ ‚Ë‰Ë, ˜Â Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ Ò˙‰Ë Ò ÌflÍÓÈ ‰Û„, ÚÓÈ
Úfl·‚‡ ‰‡ ÁÌ‡Â „ÓÂ-‰ÓÎÛ ‚ Í‡Í‚Ë „‡ÌËˆË, ‚ Í‡Í‚Ë ÒÓÍÓ‚Â
ÏÓÊÂ ‰‡ Ó˜‡Í‚‡ ÂÁÛÎÚ‡Ú, ·ÂÁ, ‡Á·Ë‡ ÒÂ, ‰‡ ·˙‰Â ÒË„ÛÂÌ
‚ ÚÓ‚‡ Í‡Í˙‚ ˘Â ·˙‰Â ÂÁÛÎÚ‡Ú˙Ú, Á‡˘ÓÚÓ Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔËÒ˙‰Ë ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÚÓÈ ÌÂ Ó˜‡Í‚‡.
ëÚ‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ Ó·‡˜Â Á‡ ÔÂ‰‚Ë‰ËÏÓÒÚÚ‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÍÓ„‡ÚÓ
ÌflÍÓÈ  ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ Ò‰ÂÎÍ‡ Ò ‰Û„ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ÒÛ·ÂÍÚ, ÍÓÈ-
ÚÓ ÏÛ Â ÌÂÔÓÁÌ‡Ú. ïÛ·‡‚Ó Â ÚÓÈ ‰‡ ËÏ‡ ‰Ó‚ÂËÂ ‚ Ò˙‰Â·Ì‡-
Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ‚ ÍÓflÚÓ ÒÂ ÒÍÎ˛˜‚‡ Ú‡ÁË Ò‰ÂÎÍ‡, Á‡˘ÓÚÓ ËÌ‡-
˜Â Ò‰ÂÎÍ‡Ú‡ ÒÚ‡‚‡ Ú‚˙‰Â ÒÍ˙Ô‡ Ë Ì‡È-‚ÂÓflÚÌÓ ÌflÏ‡ ‰‡
ÒÂ ÒÍÎ˛˜Ë. Ä ÍÓ„‡ÚÓ ÌÂ ÒÂ ÒÍÎ˛˜‚‡Ú Ò‰ÂÎÍË, ÌflÏ‡ÏÂ ÒÔÂˆË-
‡ÎËÁ‡ˆËfl, ÌflÏ‡ÏÂ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÊË, ÌflÏ‡ÏÂ Ô‡Á‡, ÌflÏ‡-
ÏÂ ‡ÒÚÂÊ.

ÇÚÓÓÚÓ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ËÁ‚Â‰ÂÌÓ Í‡ÚÓ
ÔÂÔÓ˙Í‡, Â ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, Á‡˘ÓÚÓ ÒÚ‡-
‚‡ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌË ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡Ú‡
ÍÛÎÚÛ‡ Ì‡ ˆflÎ‡Ú‡ ‰˙Ê‡‚‡, ‡ ÚÓ‚‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ·ÂÁ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‚ Å˙Î„‡Ëfl ‰‡ ÒÂ ÒÚËÏÛÎË‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, ËÎË Ì‡È-Ï‡ÎÍÓÚÓ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÂ˜Ë. ä‡ÚÓ ˜Ó-
‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl
Ë Â ÔÓÎÛ˜ËÎ ‰ËÔÎÓÏ‡ ËÁ‚˙Ì ÌÂfl, ‡Á ÒÂ ÒÂ˘‡Ï Ò ‰ÓÒÚ‡ ÒÂË-
ÓÁÌË ÔÓ·ÎÂÏË. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÂ˜Ë Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ‰‡
Û˜‡Ú ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ‰‡ Û˜‡Ú ÚÂÁË ÔÂ‰ÏÂÚË, ÍÓËÚÓ ˘Â ‡Á-
‚ËflÚ Û Úflı ÍÛÎÚÛ‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó, Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÏÂÊË Ë Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ ÏËÒÎÂÌÂ, ‡ ÌÂ Ì‡ ÍÛÎÚÛ‡ Ì‡ Í‡Ú-

á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ô‡‚‡ Í‡ÚÓ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ

80/81

ÍÓËÚÓ ÒÏÂ Ò‚ËÍÌ‡ÎË ÓÚ Û˜Â·ÌËˆËÚÂ ÔÓ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. Ç ÚÓÁË
ÒÎÛ˜‡È ‚ Â‰ËÌ ÏÓÏÂÌÚ ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÒÚ‡‚‡ ËÂ-
ÎÂ‚‡ÌÚÌ‡, ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ÒÂ Ú‡Í‡, ˜Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡
‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ ÌflÏ‡Ú ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‚ Â-
‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. íÓ‚‡ Â Ú‡Í‡, Á‡˘ÓÚÓ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡
‚Î‡ÒÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔËÂÏÂ Â‰Ì‡ ÔÂÍ‡ÒÌ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡ ÔÓ„-
‡Ï‡, Á‡ Í‡Í‚‡ÚÓ ˘Â ˜ÛÂÏ ÒÎÂ‰ Ï‡ÎÍÓ, ÏÓÊÂ ‰‡ ÔËÂÏÂ Â‰Ì‡
ÔÂÍ‡ÒÌ‡ ÂÌÂ„ËÈÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ë ‚ÒË˜ÍË Ô‡Ë, ÍÓËÚÓ ˘Â Ì‡-
ÎÂÂ ‚ Úflı, ˘Â ËÁ˜ÂÁÌ‡Ú ‚ ·ÂÁ‰˙ÌÌËfl ÔflÒ˙Í. à ÌflÏ‡ ‰‡ ËÏ‡
ÌËÍ‡Í˙‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú. 

èË˜ËÌ‡Ú‡ Á‡ ÚÓ‚‡ Â, ˜Â ‚ÒÂ Ó˘Â ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ô‡‚‡, Ë ÓÒÓ·ÂÌÓ ÚflıÌÓÚÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂ ‚ Å˙Î„‡-
Ëfl, Ì‡ Ò‡ ÛÚ‚˙‰ÂÌË. àÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ô‡‚‡ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ ÒÂ
Á‡˘ËÚ‡‚‡Ú. äÓ„‡ÚÓ Â‰ËÌ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ÒÛ·ÂÍÚ ËÏ‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ,
ÚÓÈ ËÁÓ·˘Ó ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÒË„ÛÂÌ, ˜Â ˘Â „Ó ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë.
Ñ‡ ÌÂ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ‚ÂÏÂÚÓ, ‚ ÍÓÂÚÓ ˘Â „Ó ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë, Ë Í‡Í
˘Â Ò‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌËÎË Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ ÔÂÁ ÚÓÁË ÔÂËÓ‰.
ëÚ‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ‰‚Â ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌË ÌÂ˘‡, ·ÂÁ ÍÓËÚÓ ËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËflÚ ‡ÒÚÂÊ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÂÌ. è˙‚ÓÚÓ ÌÂ˘Ó – ÚÓ‚‡ Â
ÔÂ‰‚Ë‰ËÏÓÒÚÚ‡, ÔÓÌÂ ÌflÍ‡Í‚‡ ÔÂ‰‚Ë‰ËÏÓÒÚ Ì‡ ·˙‰Â˘Â-
ÚÓ, Ë ‚ÚÓÓÚÓ ÌÂ˘Ó – ÚÓ‚‡ Â ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó
ÏÂÊ‰Û ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËÚÂ ÒÛ·ÂÍÚË ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡.

íÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ô‡‚‡ ÌÂ Ò‡ Á‡˘ËÚÂÌË,
ÔÂ‰‚Ë‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÏÌÓ„Ó ·˙ÁÓ ÒÔ‡‰‡ ‰Ó 1, 2, 3 ÏÂÒÂˆ‡ Ì‡Ô-
Â‰. çËÍÓÈ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÌÂ ÏËÒÎË Á‡ ‰‚Â „Ó‰ËÌË Ì‡ÔÂ‰. çflÏ‡
Ú‡Í˙‚ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ÒÛ·ÂÍÚ. à ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰‡ ˆ‡-
Û‚‡ Â‰Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ÍÛÎÚÛ‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÌÂÒ˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒ-
Ú‚Ó, Ì‡ Ú. Ì‡. ◊Â‰ÌÓÍ‡ÚÂÌ Û‰‡“ – ÒÂ˘‡Ú ÒÂ ‰‚‡ ÒÚÓ-
Ô‡ÌÒÍË ÒÛ·ÂÍÚ‡ Ë Ò Ì‡‰ÂÊ‰‡Ú‡, ˜Â ÌËÍÓ„‡ ÔÓ‚Â˜Â ÌflÏ‡ ‰‡ ÒÂ
ÒÂ˘Ì‡Ú, ÚÂ ÒÂ Î˙Ê‡Ú, ‚ÏÂÒÚÓ ‰‡ ÒË Ò˙ÚÛ‰ÌË˜‡Ú Ë ‰‡ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚flÚ ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ‚˙ÁÍË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚‡ÊÌË
Á‡ ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙Á‰‡‚‡˘Ë ÒÚÓÈÌÓÒÚ ÏÂÊË. Ç Å˙Î„‡-
Ëfl Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÏÂÊË Á‡ ÔËÒ‚Ófl‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ, ‚
ÚÓ‚‡ Â‰‚‡ ÎË ËÏ‡ ÌÛÊ‰‡ ‰‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡Ï ÌflÍÓ„Ó, ÌÓ ÏÂÊË Á‡
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ ‚ÒÂ Ó˘Â ËÏ‡ ËÁ‚˙ÌÂ‰ÌÓ  Ï‡ÎÍÓ. à
ÔË˜ËÌ‡Ú‡ Á‡ ÚÓ‚‡, ÓÚÌÓ‚Ó ÒÂ ‚˙˘‡Ï Í˙Ï ÚÂÏ‡Ú‡, Â ÌÂ-
„‡‡ÌÚË‡ÌÂÚÓ, ÌÂÁ‡˘ËÚÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ
Ô‡‚‡. 

Ö‰‚‡ ÎË ËÏ‡ ÌÛÊ‰‡ ÔÓ‚Â˜Â ‰‡ ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡Ï ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ
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äéåÖçíÄê

èÓÎ êÂÈÌÓÎ‰Ò

àÌÒÚËÚÛÚ ◊Ä‰‡Ï ëÏËÚ”, ãÓÌ‰ÓÌ

åÌÓ„Ó ÏË Â ÔËflÚÌÓ ‰‡ ·˙‰‡ ÓÚÌÓ‚Ó ‚ Å˙Î„‡Ëfl, ÍÓflÚÓ
‰ÌÂÒ Â  ÔÓ-ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÔÂ‰Ë¯ÌÓÚÓ
ÏË ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ. ëÚÛ‚‡ ÏË ÒÂ, ˜Â ËÁ·Ó˙Ú Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËÓÌÌ‡Ú‡
ÚÂÏ‡ Í‡Í ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ ‰‚ÛˆËÙÂÌ ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡-
Ú‡ Â Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÒÚ‚Ó Á‡ ÔÓÒÚËÊÂÌËflÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÔÂÁ
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‚Â „Ó‰ËÌË. ë‡ÏÓÚÓ Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚Ó, ˜Â ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú  ÔÓÎÓÊËÚÂ-
ÎÂÌ ÚÂÏÔ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ, ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡ ÚÂÁË ÔÓÒÚËÊÂÌËfl. 

àÁÍ‡Á‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ „-Ì ÅÓÊÍÓ‚ Ë Ì‡ „-Ì ë‡ÍÒ Ò‡ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÒ-
Ú‚Ó Á‡ ÛÒÔÂıËÚÂ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ·˙Î„‡Ò-
Í‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚ÒÂ Ó˘Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ËÁÓÒÚ‡‚‡ ÓÚ èÓÎ¯‡,
óÂıËfl ËÎË ìÌ„‡Ëfl. çÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ‚‡ Úfl ·˙ÁÓ Ì‡‚‡ÍÒ-
‚‡ Ë ‡ÍÓ Ò‡‚ÌËÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ Ë ÛÏ˙ÌÒÍÓ-
ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó, ÙÓÏË‡ÌË „ÓÂ-‰ÓÎÛ ÔÓ Â‰ÌÓ Ë Ò˙˘Ó
‚ÂÏÂ, Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Â flÒÌÓ ÍÓÈ ÒÂ ÒÔ‡‚fl ÔÓ-‰Ó·Â, ‚˙ÔÂÍË ˜Â
Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ ·flı‡ ÚÓ˜ÌÓ Ó·‡ÚÌËÚÂ. 

ÅËı ËÒÍ‡Î ‚ Ò‚Ófl ÍÓÏÂÌÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡ Ì‡ Â‰ËÌ ‚˙ÔÓÒ, Ì‡
ÍÓÈÚÓ ‰ÓÒÂ„‡ Í‡ÚÓ ˜Â ÎË ÌÂ Â Ó·˙Ì‡ÚÓ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ.   ôÂ ÒÂ ÒÔ‡ Ë Ì‡  ÌflÍÓË  ‰ÂÚ‡ÈÎË ‚ ‰ËÒÍÛÒËflÚ‡, Ò ÍÓË-
ÚÓ ‡Á ÌÂ Ò˙Ï ËÁˆflÎÓ Ò˙„Î‡ÒÂÌ Ë  Á‡·ÂÎflÁ‚‡Ï ‡ÍÓ ÌÂ ÔÓÚË‚Ó-
Â˜ËÂ, ÚÓ ÔÓÌÂ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ‡ÁÏËÌ‡‚‡ÌÂ ‚ ÔÓÁËˆËËÚÂ Ì‡ ‡Á-
ÎË˜ÌËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ‰ËÒÍÛÒËflÚ‡. 

è˙‚ËflÚ ÔÓ·ÎÂÏ,  ÍÓÈÚÓ ËÒÍ‡Ï ‰‡ ÍÓÏÂÌÚË‡Ï, Â
Ò‚˙Á‡Ì Ò ÓÎflÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ. ÄÁ ÌÂ
ÒÏflÚ‡Ï, ˜Â  ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ˙Ú ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ó-
ÎflÚ‡ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Â ‰ÓÒÚË„Ì‡Î ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ ÁÂ-
ÎÓÒÚ Í‡ÍÚÓ ‚ ç‡Ó‰ÌÓÚÓ Ò˙·‡ÌËÂ, Ú‡Í‡ Ë ÒÂ‰ ¯ËÓÍ‡Ú‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚ. àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌËflÚ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ÂÙÓÏ‡-
Ú‡ ÒÔ˙‚‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÏÛ Ò˙Á‰‡‚‡ Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËfl.  ë˙‚-
ÒÂÏ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÌÓ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ Ó‡ÚÓË „Ó‚ÓËı‡ Á‡ ÔÂÏ‡ı-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÔflÚÒÚ‚ËflÚ‡ ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ ÂÙÓÏ‡Ú‡, ÚÂ „Ó‚ÓËı‡
Ë Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡. ôÂ ÒÂ ÒÔ‡ Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡, Á‡˘ÓÚÓ ˜ÂÒÚÓ Ô˙ÚË ÒÂ ÔÂ‰-
ÔÓÎ‡„‡, ˜Â ‡ÍÓ ËÏ‡ Á‰‡‚‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡, ÚÓ„‡‚‡
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ÍÓÒÓ˜ÌÓÚÓ ÏËÒÎÂÌÂ, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Â‰ÌÓÍ‡ÚÌËfl Û‰‡ Ë Ì‡
ÔËÒ‚Ófl‚‡ÌÂÚÓ. ë‡ÏÓ ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ Ó·Â‰Ë-
ÌflÚ ÚÂÁË ‰‚Â ÌÂ˘‡ – Â‰Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ô‡-
‚‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú Ë Á‡˘ËÚ‡‚‡Ú, ÔÎ˛Ò ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ÍÛÎ-
ÚÛ‡ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÍÓflÚÓ ÓÚ‰‡‚‡ ‰˙ÎÊËÏÓÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó, ÍÓÂÚÓ ÓÁÌ‡˜‡‚‡
ÔÓÌflÍÓ„‡ ‰‡ ÊÂÚ‚‡¯, ‰‡ ÔÓ‰ÏËÌÂ¯ ÌflÍ‡Í‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ
Á‡ Ó·Î‡„Ó‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡ÌÂ, Á‡ ‰‡ ÒË Ò˙ÚÛ‰ÌË˜Ë¯ Ò ‰Û„ ÒÚÓ-
Ô‡ÌÒÍË ÒÛ·ÂÍÚ, Ò‡ÏÓ ÚÓ„‡‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ‡ÒÚÂÊ.
ÅÂÁ ÚÓ‚‡ ÌËÚÓ Â‰Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÌflÏ‡ ‰‡ ‰‡‰Â Â-
ÁÛÎÚ‡ÚË.
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˘Â ËÏ‡ Ë ‡ÒÚÂÊ. íÓ‚‡ Ó·‡˜Â ÌÂ Â ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í‡, Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ-
ÚÓ ÌÂ Â Ú‡Í‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. äÓ„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡
‰ËÒˆËÔÎËÌ‡, ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ‚Ë‰Ë ‰‡ÎË Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ò˙Á-
‰‡‚‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ Ú‡Í‡‚‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡, ‰‡ÎË ◊ËÁ‚ÂÊ‰‡ Å˙Î„‡Ëfl
Ì‡ Ë„Ë˘ÂÚÓ“, ‡ÍÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ‡ÁËÏ Ó·‡ÁÌÓ, ◊‰‡ÎË ÔÓ-
‰˙ÎÊ‡‚‡ Ë„‡Ú‡, ‰‡ÎË Ï‡˜˙Ú ÒÂ Ë„‡Â“. ê‡Á·Ë‡ ÒÂ, ËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ÌÓ ÌÂ Ë ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ
ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ.

àÏ‡ Ë ‰Û„Ë ‡ÒÔÂÍÚË Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡. éÚ
Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡  Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ, ÍÓÈÚÓ ·Û‰Ë ËÁ‚ÂÒ-
ÚÌË ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl. ÖÍÒÔÂÚËÚÂ ÓÚ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ◊Ä‰‡Ï
ëÏËÚ“ ÔÓ‰ÍÂÔflÚ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ. ç‡ ‚ÚÓÓ
ÏflÒÚÓ  ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Ì‡  ÂÙÓÏ‡Ú‡ ‚ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ Ë
„Î‡‚ÌÓ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl. Ç ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË Ù‡ÍÚÓË Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ËÌÙÎ‡ˆËflÚ‡, Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ
Ó·‡˜Â ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ë Â‰ËÌ ÒÚ‡ÌË˜ÂÌ, ÓÚËˆ‡ÚÂÎÂÌ ÂÙÂÍÚ
Á‡ ‡ÒÚÂÊ‡, ‡ ËÏÂÌÌÓ, ˜Â ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂÚÓ  ÒÂ Ò‚Ë‚‡ ËÁÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎÌÓ ÏÌÓ„Ó. íÓ‚‡ ÌÂ Â ÌÂÎÓ„Ë˜ÌÓ, Á‡˘ÓÚÓ ‡ÍÓ Ò‡‚ÌËÏ ÔÓ-
ˆÂÒËÚÂ, ÔÂ‰Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡¯Â Ò˙ÒÚÓflÌËÂ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ Ô‡‰‡-
ÌÂ, ‡ ÒÂ„‡ Ï‡ı‡ÎÓÚÓ ÒÂ ‰‚ËÊË ‚ ‰Û„‡ ÔÓÒÓÍ‡ Ë ÏÓÊÂ ·Ë ‚Â˜Â
Â ‰ÓÒÚË„Ì‡ÎÓ ÚÓ˜Í‡Ú‡, ‚ ÍÓflÚÓ Â ÔÂÏËÌ‡ÚÓ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂÚÓ
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ú‡ ‚ ·‡ÌÍÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ Ë ÌÂÈÌÓ-
ÚÓ ÓÁ‰‡‚fl‚‡ÌÂ. àÏ‡ Ë Ó·‡ÚÌ‡ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÏÂ‰‡Î‡ Ë ÚÓ‚‡ Â
ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú ‰‡ Ë„‡Â¯ ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ Ë„‡Ú‡ Ë ‰‡ fl ÒÔÂ˜Â-
ÎË¯, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‰‡ ·˙‰Â¯ Ì‡ Ë„Ë˘ÂÚÓ. 

ë‡ÏËflÚ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ ÔËÌÛÊ‰‡‚‡ ËÎË ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ ‰‡
ÔËÌÛÊ‰‡‚‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ë ËÁÓ·˘Ó ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‰‡ ÔË-
‚‡ÚËÁË‡ ·‡ÌÍË, ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘‡ ÏÓÚË‚‡ˆËfl, ‰‡ ËÏ‡
ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ÍÂ‰ËÚË, ÚÓ‚‡ ‰‡
ÒÚ‡‚‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ‡ÁÛÏÌË ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÍËÚÂËË.
íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ‚ ·‡ÌÍÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ, Û‚ÂÎË˜‡‚‡-
ÌÂ ·Ófl Ì‡ ˜‡ÒÚÌËÚÂ ·‡ÌÍË, ÔÂÏ‡ı‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÓÌÓÔÓÎÌÓÚÓ
ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, Á‡ ‰‡ ÏÓ„‡Ú Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ‡ÁÛÏÌË ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Á‡ ‡ÒÚÂÊ, ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡-
‚‡Ú ÍÂ‰ËÚË. 

Ç Å˙Î„‡Ëfl ÌÂ˘‡Ú‡ ÌÂ ÒÚÓflÚ Ú‡Í‡. îËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ‰ËÒ-
ˆËÔÎËÌ‡ Â Ì‡ÎËˆÂ, Ï‡ı‡ÎÓÚÓ Á‡ÔÓ˜Ì‡ ‰‡ ÒÂ ‰‚ËÊË ‚ ‰Û„‡Ú‡
ÔÓÒÓÍ‡, ÍÓÂÚÓ Â ÎÓ„Ë˜ÌÓ Ë ÏÓÊÂ¯Â ‰‡ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡.  ëÂ„‡ Ó·‡-
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˜Â, ÍÓ„‡ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Â ËÁÔ‡‚ÂÌÓ ÔÂ‰ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÌÓÏ‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ Ë ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ Á‰‡‚‡ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË‡˘‡ Ô‡Á‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË‡-
ÌÂ, Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÌÂ˘‡Ú‡  ËÏ‡ Ò‚Ófl Ô‡‡ÎÂÎ Ë Ì‡ ÏËÍÓ-
‡‚ÌË˘Â. ÄÍÓ ËÏ‡ÏÂ ˜‡ÒÚÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, ‡ÍÓ ËÏ‡ÏÂ ˜‡Ò-
ÚÌË, ‡ ÌÂ ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÚÓ ÚÓ„‡‚‡ Ú‡ÁË ÒËÒÚÂÏ‡
Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÛÍÂÔ‚‡ Ë ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÔÂ˜ÂÎË‚¯ËÚÂ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡ Ë ÏÂÚÓ‰Ë. éÚÌÓ‚Ó Ì‡ÔÓÏÌflÏ Á‡ Ò‚ÓÂÚÓ Ò‡‚ÌÂÌËÂ –
Ï‡˜˙Ú Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔÂ˜ÂÎË, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‰‡ ÒÂ Ë„‡Â. 

Ñ‡ ‚ÁÂÏÂÏ Á‡ ÔËÏÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ ‚ ÂÌÂ„ÂÚËÍ‡Ú‡,   Í˙-
‰ÂÚÓ ˆÂÌËÚÂ Ò‡ ÔÓ‰ ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡Ú‡ Ï‡„ËÌ‡ÎÌ‡ ÒÂ·ÂÒÚÓÈ-
ÌÓÒÚ. çÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Ò‡ÏÓ ˆÂÌËÚÂ ‰‡ Ì‡‰ı‚˙ÎflÚ ÒÂ-
·ÂÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡, ÚÓ‚‡ Â ‚˙ÔÓÒ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ‰ËÒˆËÔÎË-
Ì‡, ÌÓ ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ˆÂÌËÚÂ ‰‡ Ò‡ Ì‡‰
ÒÂ·ÂÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Í‡‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‰‡ Ô‡‚Ë ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ. ÄÍÓ Ò‡ ‚ËÒÓÍË ˆÂÌËÚÂ Ì‡ ÂÌÂ„ËflÚ‡,  ˘Â ÒÂ
ÓÒ˙ÁÌ‡Â ÔÓ-‰Ó·Â ÍÓÎÍÓ ÌÂÂÙÂÍÚË‚Ì‡ Â ÂÌÂ„ÂÚËÍ‡Ú‡. èË-
‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÌËÚÂ Ì‡‰ ÚflıÌ‡Ú‡ ÒÂ·ÂÒÚÓÈÌÓÒÚ Â Â‰Ì‡-
Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡. ÑÛ„‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡  Â Í‡Í ‰‡ ÒÂ Ì‡Ï‡-
ÎË ÒÂ·ÂÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡, Ú. Â. Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Â ËÁÔ‡‚ÂÌÓ
ÔÂ‰ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰ÌË Ë ·ÓÎÂÁÌÂÌË ‚˙ÔÓÒË. àÏÂÌÌÓ
Á‡ÚÓ‚‡ ÏË ÒÂ ÒÚÛ‚‡, ˜Â ‰ËÒÍÛÒËflÚ‡ Á‡ ‡ÒÚÂÊ‡ ‰‡‚‡ ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÓ˜‡Ú ÚÛ‰ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ ÒÚÓflÚ
ÔÂ‰ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Á‡ ÔÂÓ‰ÓÎfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÚ‡ ‚
ıÓ‰‡ Ì‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡. 

ôÓ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl ‰Ó ÏËÍÓ‡‚ÌË˘ÂÚÓ, ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰-
ÔËflÚËflÚ‡, Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ‚ÒÂ Ó˘Â  Â ÔÎ‡˜Â‚Ì‡. óÛıÏÂ ÚÓ‚‡
ÓÚ ÔÓÙ. ÑÊÂÙË ë‡ÍÒ, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl  Ì‡
ñÂÌÚ˙‡ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁË CASE – èÓÎ¯‡
(‚Ê. ÒÚ. 88). ÑÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Â ÏÌÓ„Ó ÒÂËÓÁÂÌ
ÔÓ·ÎÂÏ. Ñ‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Í‡Í‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ÔÂ‰ÔËflÚË-
ÂÚÓ, ‰‡ ÒÂ ÔË‰Ó·ËflÚ ‡ÍˆËË Ë ‰flÎÓ‚Â ÓÚ Â‰ÌÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ
‚ÒÂ Ó˘Â Â ÏÌÓ„Ó ÚÛ‰ÌÓ, ‡ ‰ÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Â ËÁÍ-
Î˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÂÌ ÏÓÏÂÌÚ. ë˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÏÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËfl, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ÌË ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚË, ÚÛ‰ÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ‡Á·ÂÂ ‰ÓË Í‡Í‚‡ Â ÒÚÛÍÚÛ‡-
Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ ‚ Â‰Ëˆ‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.
íÓ‚‡ ÒÂ ‰˙ÎÊË ÓÚ˜‡ÒÚË Ì‡ Ú‚˙‰Â „ÓÎÂÏËfl ·ÓÈ ‰˙Ê‡‚ÌË
ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡, ÌÓ Ë Í‡ÍÚÓ ˜ÛıÏÂ ÓÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
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Ì‡ÏË‡ Ì‡  Â‰ËÌ Ú‚˙‰Â ı‡ÓÚË˜ÂÌ  ÂÚ‡Ô, ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÛÒ˙‚˙-
¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ ˘Â Ó·ÎÂÍ˜Ë ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ. 

ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂÚÓ ÓÚ ‰‡Ì˙ˆË ËÎË ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎÌËÚÂ ‰‡Ì˙˜ÌË Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl  Ì‡Ò˙˜‡‚‡Ú ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚
Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì. ÄÍÓ ÔÂ‰ÎÓÊËÚÂ Ì‡ Â‰ËÌ „ÓÎflÏ flÔÓÌÒÍË
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ Ú‡ÍË‚‡ ‰‡Ì˙˜ÌË Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl Á‡ ÒÓÍ ÓÚ 
5 „Ó‰ËÌË, ÚÓ‚‡ ˘Â ËÏ‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÓÒÓ·ÂÌÓ Á‡ Â‰ËÌ ÔÂËÓ‰ ÓÚ
2–3 „Ó‰ËÌË, ÔÂÁ ÍÓËÚÓ ÌflÏ‡ ‰‡ ËÏ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ÔÂ˜‡Î·Ë.
éÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂÚÓ ÓÚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËfl ÔÓ‰ÓıÓ‰ÂÌ ‰‡Ì˙Í
ÌflÏ‡ ‰‡ ·˙‰Â ÍÓÈ ÁÌ‡Â ÍÓÎÍÓ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎÌÓ, ÌÓ ‡ÍÓ ÒÂ ÔÂ‰-
ÎÓÊË, ÚÓ ÌflÏ‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍ‡ÊÂ. Ç˙ÁÌËÍ‚‡ Ó·‡˜Â ‚˙ÔÓÒ˙Ú ‰‡ÎË
Á‡ Â‰ËÌ „ÓÎflÏ flÔÓÌÒÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ, ‡ÍÓ ÔÓÎÛ˜Ë 1–2 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡‡ ÔÂÁ Ô˙‚ËÚÂ 2–3 „Ó‰ËÌË ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌË
Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl, ÚÓ‚‡ ˘Â ËÏ‡ ˜‡Í Ú‡ÍÓ‚‡ „ÓÎflÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÌÂ-
„Ó‚ÓÚÓ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ Â¯ÂÌËÂ? Ñ‡ÎË  Â¯ÂÌËÂÚÓ ˘Â ÒÂ
ÓÔÂ‰ÂÎË ÓÚ Ù‡ÍÚ‡,  ˜Â ˘Â ÒË ÒÔÂÒÚË 1 ÏËÎËÓÌ ‰ÓÎ‡‡ ÔË
ËÌ‚ÂÒÚËˆËfl ÓÚ 100 ÏËÎËÓÌ‡? ÄÍÓ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ËÏ Ì‡ ÏflÒÚÓÚÓ
Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ‡, Â‰‚‡ ÎË ÚÓ‚‡ ˘Â Ì‡ÚÂÊË Â¯‡‚‡˘Ó. ë˙-
˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Á‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ú‡ÍÓ‚‡ Â¯ÂÌËÂ Â ÏÌÓ„Ó ÒÍ˙ÔÓÒ-
ÚÛ‚‡˘Ó. è˙‚Ó, Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ‡ Â‰ÌÓ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡Ì˙˜-
ÌÓ Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËÂ ÌÂ Â ÍÓÈ ÁÌ‡Â Í‡Í‚Ó ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó. ë˙˘Â‚Â-
ÏÂÌÌÓ, ‡ÍÓ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ë Ï‡ÒÓ‚Ó ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú Ú‡ÍË‚‡ Ó·-
ÎÂÍ˜ÂÌËfl, ‡ÍÓ ÒÂ ‡ÁÒÓ˜‚‡ ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ,  ‰˙Ê‡-
‚‡Ú‡ ËÁÔ‡‰‡ ‚ ÔÓ-ÚÛ‰ÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ô‡-
Ë˜Ì‡Ú‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÒÚ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ Ë ‰‡Ì˙˜-
Ì‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡. íÓ‚‡ Â Ò˙‚ÒÂÏ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ. èÓ Ú‡ÁË ÔË˜ËÌ‡,
ÍÓ„‡ÚÓ ÒÏÂ ÒË ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ‚‡ÊÌ‡Ú‡ ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË ÔÓ‰ıÓ-
‰fl˘‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, Ë‰ÂflÚ‡ Á‡ ‰‡Ì˙˜-
ÌË Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl ËÁÔ‡˘‡ „Â¯ÌË ÒË„Ì‡ÎË Í˙Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. Ç
ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl ÒÚÛ‚‡Ú
Ú‚˙‰Â ÒÍ˙ÔÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÔÓÎÁ‡Ú‡ Á‡
ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ‡ ÚÂÁË ‡ÁıÓ‰Ë Ò‡ ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÓ „ÓÎÂÏË. 

ê‡Á·Ë‡ ÒÂ, ÏÌÓ„Ó ‰˙Ê‡‚Ë ÔÂ‰Î‡„‡Ú ‰‡Ì˙˜ÌË Ó·ÎÂÍ˜Â-
ÌËfl Ë ‡ÍÓ  ÌflÏ‡Ú ·˛‰ÊÂÚÌË ÔÓ·ÎÂÏË, Á‡ Úflı ÚÓ‚‡ ÌÂ
ÒÚÛ‚‡ ÚÓÎÍÓ‚‡ ÒÍ˙ÔÓ. á‡ Å˙Î„‡Ëfl Ó·‡˜Â ÒÏflÚ‡Ï, ˜Â ÚÂ ÌÂ
Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÛÏÂÒÚÌË. ë ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ÌÂÒ˙„Î‡ÒËÂ  ÔÓ ÌflÍÓË ÚÂÁË,
Á‡ÒÚ˙ÔÂÌË ‰ÓÚÛÍ, ‡Á ·Ëı ËÒÍ‡Î ‰‡ ÔËÍÎ˛˜‡ Ë ‰‡ ÔÓÊÂÎ‡fl ÛÒ-
ÔÂı Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ÌÂ„Ó‚Ëfl ÒÚÂÏÂÊ ‰‡ ÓÒË„ÛË ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ.
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ÚÂÎfl Ì‡ CASE, ËÏ‡ „ÓÎÂÏË Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËfl ÔË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl-
Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ ÓÚ ‡·ÓÚÌË˜ÂÒÍÓ-ÏÂÌË‰Ê˙ÒÍË ‰Û-
ÊÂÒÚ‚‡ (êåÑ), ÓÚ Ú. Ì‡. ‚˙ÚÂ¯ÌË ÎËˆ‡, ÍÓÂÚÓ Ò‡Ïª ÔÓ
ÒÂ·Â ÒË ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰‡ „Ë Ì‡Ô‡‚Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌË. àÏ‡ ÌÂ-
ÙÓÏ‡ÎÌË ÏÓÌÓÔÓÎÌË ÒıÂÏË, ÍÓËÚÓ ‚ÒÂ Ó˘Â ‡·ÓÚflÚ, Ë Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â¯ËÚÂÎÌÓ Ë ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÓÚ ÒÚ‡-
Ì‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡. íÓ‚‡ Ò‡ ÏÓËÚÂ ÍÓÏÂÌÚ‡Ë ÔÓ ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ Ì‡ Ï‡ÍÓ- Ë ÏËÍÓ‡‚ÌË˘Â. 

ÑÛ„ËflÚ ÏÓÏÂÌÚ, Ì‡ ÍÓÈÚÓ ËÒÍ‡Ï ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡, ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl
‰Ó ÏÂÍËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‚˙ÁÌ‡ÏÂfl‚‡ ‰‡ ÔÂ‰-
ÔËÂÏÂ ‚ ·˙‰Â˘Â. ëÔÓÂ‰ ÏÂÌ ÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú
ÏÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ Ì‡ Ï‡ÍÓ‡‚ÌË˘Â.  éÚ Í‚‡ÁË„‡‡ÌˆËË ‚
·‡ÌÍÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ, ÍÓÂÚÓ Â Ó·‡ÚÌ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡, Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂÏËÌÂ Í˙Ï ‰Û„‡ ÒıÂ-
Ï‡. çËÂ ˜ÛıÏÂ  ÚÛÍ Á‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÚÂ ‰˙Ê‡‚ÌË „‡‡ÌˆËË
Ì‡ ËÔÓÚÂ˜ÌËfl Ô‡Á‡. Ç˙‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl Ú‡ÁË Ô‡ÍÚËÍ‡
ÌÂ Â ÚÓÎÍÓ‚‡ ¯ËÓÍÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ Ë ·Ë ·ËÎ‡ ÔÓÒÂ˘Ì‡-
Ú‡ Ò ÌÂÓ‰Ó·ÂÌËÂ. 

ÇÚÓ‡Ú‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÂÙÓÏ‡ Ë Ò
‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl, ËÎË ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂÚÓ ÓÚ ‰‡Ì˙ˆË.
ÅËı Í‡Á‡Î, ˜Â ÂÙÂÍÚ˙Ú ÓÚ ÚÂÁË Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl Â ÏÌÓ„Ó Ï‡Î˙Í
Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌ. íÓ‚‡ ÒÂ ‰ÓÍ‡Á‚‡ ÓÚ ÏÌÓ„Ó·ÓÈÌË ÔËÏÂË ÔÓ
ˆÂÎËfl Ò‚flÚ. í‡ÁË Ô‡ÍÚËÍ‡ ÒÂ ÔËÎ‡„‡, Á‡˘ÓÚÓ ÒÂ ÒÏflÚ‡ Á‡
‡Á·Û˜Ì‡ ËÒÚËÌ‡, ·ÂÁ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚ÂË ÌÂÈÌ‡Ú‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ. ë˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ÌflÍ‡Í˙‚ ÏËÚ Á‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌËfl
ÂÙÂÍÚ ÓÚ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl. 

ä‡Í ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ ‰‡ ÒÂ „ÎÂ‰‡  Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl?
íÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ Ì‡Ô‡‚Ë Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ, ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂ‰‡ ‚ ÌflÍÓÎÍÓ ‡ÒÔÂÍÚ‡. çfl-
ÍÓË ÓÚ ÏÂÍËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÍ‡Ê‡Ú ÒÍ˙ÔÓÒÚÛ‚‡˘Ë, Á‡
‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ‰Û„Ë. í‡Í‡ Ì‡ÔËÏÂ ÔÓ‰Ó·ÂÌ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ Â ÒÍ˙Ô‡,  ÌÓ Ô˙Í ÔÓÎÁ‡Ú‡ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ Â ÌÂÒ˙Ï-
ÌÂÌÓ ÏÌÓ„Ó „ÓÎflÏ‡. ë˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘‡ Ô‡‚Ì‡ ‡Ï-
Í‡  ÌÂ ÒÚÛ‚‡ ÒÍ˙ÔÓ, ÌÓ ËÏ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ
ÂÙÂÍÚ.  ê‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ‚˙ÁÍË ‚ ·‡ÌÍÓ‚Ëfl
ÒÂÍÚÓ ÛÎÂÒÌfl‚‡ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÏÌÓ„Ó ÒÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ò‰ÂÎÍËÚÂ Ë ÓÔÂ‡ˆËËÚÂ. èÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙËÏÂÌÓÚÓ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂ Ë ·˙ÁËflÚ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ò˙˘Ó ‚Ó‰flÚ ‰Ó
‰Ó·Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË. í˙„Ó‚ÒÍÓÚÓ Ô‡‚Ó ‚ Å˙Î„‡Ëfl ‚ÒÂ Ó˘Â ÒÂ
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‰ÊÂÚÌËÚÂ ÙÓÌ‰Ó‚Â Ë ÔÓ‰Ó·ÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË (Ì‡Ô. ‰˙Ê‡‚-
ÌËÚÂ ÙËÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Á‰‡‚ÌÓÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ). èÓ-
ÌflÚËÂÚÓ Ó·˘Ó‰˙Ê‡‚ÌË Ó·‡˜Â ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÔËıÓ‰ËÚÂ Ë
‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ (Ú. Â. ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ËÎË Ó·-
˘ËÌÒÍËÚÂ) ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÚÌ‡ÒflÚ ‚ ÒÂÍÚÓ ÌÂ-
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl. Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ÚÓÁË ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÁ‚Ó-
Îfl‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÚÓ
Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë Ò‡‚ÌÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ
ÒÚ‡ÌË.

éÙËˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÙËÒÍ‡ÎÌ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ì‡ Í‡ÒÓ‚‡ ÓÒÌÓ‚‡
ÌÂ Ó·ı‚‡˘‡ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛ˜‡Ë Ì‡ ÙËÒÍ‡ÎÌ‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ Ë ÙËÒÍ‡ÎÌÓ ÌÂ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ. íÓ‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl Ì‡ÔËÏÂ
‰Ó ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Î„Ó‚ÂÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍËÚÂ Ë
ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ ˜ÂÁ ÂÏËÚË‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌË ‰˙Ê‡‚ÌË
Ó·ÎË„‡ˆËË, Í‡ÍÚÓ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë ‚ Å˙Î„‡Ëfl, ìÌ„‡Ëfl, èÓÎ¯‡ Ë
ÌflÍÓË ‰Û„Ë ÒÚ‡ÌË. íÓ‚‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ‡ÁÏÂ‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌËfl ‰˙Î„ Ë ·˙‰Â˘ÓÚÓ ÙËÒÍ‡ÎÌÓ ·ÂÏÂ, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ÌÂ ÒÂ
ÓÚ‡Áfl‚‡ ‚ ÚÂÍÛ˘Ëfl ·˛‰ÊÂÚ, Ò˙ÒÚ‡‚ÂÌ Ì‡ Í‡ÒÓ‚‡ ÓÒÌÓ-
‚‡.1

éÚ‰ÂÎÌÓ ÓÚ ÓÙËˆË‡ÎÌÓ Â„ËÒÚË‡ÌËÚÂ ÙËÒÍ‡ÎÌË ÓÔÂ-
‡ˆËË ˆÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ ·‡ÌÍË ËÎË Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË ÔÓÌflÍÓ-
„‡ ËÁ‚˙¯‚‡Ú Í‚‡ÁËÙËÒÍ‡ÎÌË (äî) ‰ÂÈÌÓÒÚË. íÓ‚‡ fl‚ÎÂÌËÂ
·Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ˜ÂÒÚÓ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ÌÓ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡, ÍÓ„‡-
ÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ ·‡ÌÍË ‚ÒÂ Ó˘Â ·flı‡ ÒËÎÌÓ Á‡‚ËÒËÏË ÓÚ
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ë Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡, ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ Ú˙„Ó‚ÒÍË-
ÚÂ ·‡ÌÍË ·flı‡ ‰˙Ê‡‚ÌË Ë ÙËÒÍ‡ÎÌËÚÂ Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ÌË ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚË ÌÂ ÓÚ„Ó‚‡flı‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÌÓÏË. ëÂ‰ Ì‡È-
˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌËÚÂ ÙÓÏË Ì‡ äî-ÓÔÂ‡ˆËË ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÒÓ˜ËÏ
Á‡ÂÏËÚÂ ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÔË ÒÛ·ÒË‰Ë‡Ì ÎËı‚ÂÌ
ÔÓˆÂÌÚ, ÔÓÍÛÔÍÓ-ÔÓ‰‡Ê·‡Ú‡ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë ‚‡ÎÛÚË ÔË ÒËÒ-
ÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÂÌË Ó·ÏÂÌÌË ÍÛÒÓ‚Â, Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ‚˙Ì¯ÂÌ ‰˙Î„ ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÓÚ ËÏÂ-
ÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ÔËı‚‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÙËÏÂÌË
Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl Ë ÍÓÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
ÌË ÔÓÂÍÚË.

îËÒÍ‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ
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é·Ò˙Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÙËÒÍ‡ÎÌ‡Ú‡
ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡
ÓÒÌÓ‚ÌËfl ‚˙ÔÓÒ Á‡ ÓÎflÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‚ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËfl ÊË-
‚ÓÚ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. íÓÈ Â ÚflÒÌÓ Ò‚˙Á‡Ì Ò ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡ Í‡˜ÂÒ-
Ú‚ÓÚÓ Ë Ó·˘‡Ú‡ ÙËÎÓÒÓÙËfl Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‚
ÒÚÓÔ‡ÌÒÍÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ, ÚÓ‚‡ Â Â‰Ì‡ ÏÌÓ„Ó
¯ËÓÍ‡ ÚÂÓÂÚË˜Ì‡ ÚÂÏ‡, ÍÓflÚÓ ÒÂ ÔÓÒÚË‡ ËÁ‚˙Ì ‡Ï-
ÍËÚÂ Ì‡ ÏÓÂÚÓ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ Úfl Â Ì‡·ÓÎflÎ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍË Ë Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‚˙ÔÓÒ ‚˙‚ ‚ÒflÍ‡ ÒÚ‡Ì‡. éÔÂ‰Â-
ÎÂÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ, ˜Â ÌÂ Â ÏÓfl Á‡‰‡˜‡ ‰‡ ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡Ï ‚
ÔÓ‰Ó·ÌË ‰Â·‡ÚË, ÌËÚÓ Ô˙Í ÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú ËÌÚÂÂÒ Á‡
ÏÂÌ. á‡ÚÓ‚‡ ·Ëı ËÒÍ‡Î ‰‡ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ÒË ‚˙-
ıÛ ÚË ÔÓ‰·‡ÌË ‚˙ÔÓÒ‡ Ò „ÓÎflÏÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡
ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ì‡
‚ÒflÍ‡ ÒÚ‡Ì‡ ‚ ÔÂıÓ‰, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl. ç‡ Ô˙-
‚Ó ÏflÒÚÓ ˘Â ÒÂ ÒÔ‡  Ì‡ ‰ÂÎ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÔËıÓ‰Ë Ë ‡Á-
ıÓ‰Ë ‚ ÅÇè Ë ÔÓÒÎÂ‰ËˆËÚÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ. ç‡
‚ÚÓÓ ÏflÒÚÓ ˘Â ‡Ì‡ÎËÁË‡Ï ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ
ÔËıÓ‰Ë Ë ‡ÁıÓ‰Ë. íÂÚÓ, ˘Â ÍÓÏÂÌÚË‡Ï ÓÎflÚ‡ Ì‡ ÙËÒ-
Í‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
Í‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ. ç‡Í‡fl ˘Â ÙÓÏÛÎË‡Ï ÌflÍÓÎÍÓ Í‡ÚÍË
ÔÂÔÓ˙ÍË Á‡ Å˙Î„‡Ëfl. á‡·ÂÎÂÊÍËÚÂ Ë ËÁ‚Ó‰ËÚÂ ÏË ÓÒÌÓ‚-
ÌÓ ˘Â ÔÓËÁÚË˜‡Ú ÓÚ Ò‡‚ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÔËÚ‡, Ì‡ÚÛÔ‡Ì ÓÚ
ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰.

1. ì˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ  
Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ‚  ÔÂıÓ‰ 
Ç ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ‰ÂÎ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ‚ ÅÇè ‚ÍÎ˛˜-

‚‡Ï Ú‡Í‡ Ì‡Â˜ÂÌËÚÂ Ó·˘Ó‰˙Ê‡‚ÌË, Ú. Â. ÍÓÌÒÓÎË‰Ë‡-
ÌËÚÂ ÙËÒÍ‡ÎÌË ÒÏÂÚÍË Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌËfl (ÂÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍËfl)
·˛‰ÊÂÚ, Ó·Î‡ÒÚÌËÚÂ Ë Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ ·˛‰ÊÂÚË, ËÁ‚˙Ì·˛-
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èÓÙ. å‡ÂÍ Ñ‡·Ó‚ÒÍË

ÇËˆÂÔÂÁË‰ÂÌÚ, ñÂÌÚ˙ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁË, Ç‡¯‡‚‡

1å‡ÍËÂ‚Ë˜ (1998 „.) Ô‡‚Ë Ó·¯ËÂÌ ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓÌflÚËfl Ë ‰ÂÙË-
ÌËˆËË Ì‡ ÙËÒÍ‡ÎÌËfl ‰ÂÙËˆËÚ.



í‡·ÎËˆ‡ 1
èËıÓ‰Ë, ‡ÁıÓ‰Ë Ë Ó·Ó·˘ÂÌ ‰˙Ê‡‚ÂÌ ·‡Î‡ÌÒ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍË-
ÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰ (‚ % ÓÚ ÅÇè)

ëÚ‡Ì‡ èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ 1994 1995 1996 1997

ñÂÌÚ‡ÎÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍË Ë ·‡ÎÚËÈÒÍË ÒÚ‡ÌË
ï˙‚‡ÚÒÍ‡ èËıÓ‰Ë 43,2 45,8 47,0 46,8

ê‡ÁıÓ‰Ë 41,8 46,7 47,4 48,2

ë‡Î‰Ó 1,5 –0,9 –0,5 –1,4

óÂıËfl èËıÓ‰Ë 44,9 43,8 42,7 40,7

ê‡ÁıÓ‰Ë 46,0 45,7 43,9 42,8

ë‡Î‰Ó –1,2 –1,8 –1,2 –2,1

ÖÒÚÓÌËfl èËıÓ‰Ë 41,3 39,9 39,0 39,4

ê‡ÁıÓ‰Ë 39,9 41,1 40,5 37,0

ë‡Î‰Ó 1,3 –1,2 –1,5 2,4

ìÌ„‡Ëfl èËıÓ‰Ë 51,4 48,1 46,8 44,9

ê‡ÁıÓ‰Ë 59,7 53,2 49,9 49,5

ë‡Î‰Ó –8,3 –7,1 –3,1 –4,6

ã‡Ú‚Ëfl èËıÓ‰Ë 36,5 35,5 36,5 39,0

ê‡ÁıÓ‰Ë 40,5 38,8 37,8 37,6

ë‡Î‰Ó –4,0 –3,3 –1,3 1,4

ãËÚ‚‡ èËıÓ‰Ë 32,7 32,8 30,1 33,5

ê‡ÁıÓ‰Ë 37,5 37,3 34,7 35,4

ë‡Î‰Ó –4,8 –4,5 –4,6 –1,9

å‡ÍÂ‰ÓÌËfl èËıÓ‰Ë 51,0 45,3 44,3 42,4

ê‡ÁıÓ‰Ë 54,2 46,5 44,7 42,7

ë‡Î‰Ó –3,2 –1,3 –0,4 –0,3

èÓÎ¯‡ èËıÓ‰Ë 47,5 45,7 45,1 44,1

ê‡ÁıÓ‰Ë 49,5 48,4 47,5 45,8

ë‡Î‰Ó –2,0 –2,7 –2,5 –1,7

ëÎÓ‚‡ÍËfl èËıÓ‰Ë 46,4 47,1 46,9 41,5

ê‡ÁıÓ‰Ë 47,7 46,9 48,3 46,4

ë‡Î‰Ó –1,3 0,2 –1,3 –4,9

ëÎÓ‚ÂÌËfl èËıÓ‰Ë 45,9 45,7 45,2 45,0

ê‡ÁıÓ‰Ë 46,1 45,7 44,9 46,2

ë‡Î‰Ó –0,2 –0,0 0,3 –1,2

éçÑ Ë ·‡ÎÍ‡ÌÒÍË ÒÚ‡ÌË

ÄÎ·‡ÌËfl èËıÓ‰Ë 24,5 23,9 18,3 16,4

ê‡ÁıÓ‰Ë 31,2 30,8 29,0 28,4

ë‡Î‰Ó –7,0 –6,9 –10,7 –12,0

ÄÏÂÌËfl èËıÓ‰Ë 27,7 19,3 17,2 17,4

ê‡ÁıÓ‰Ë 44,1 30,4 26,5 24,1

ë‡Î‰Ó –16,4 –11,1 –9,3 –6,7

ÄÁÂ·‡È‰Ê‡Ì èËıÓ‰Ë 24,5 15,0 16,2 17,4

ê‡ÁıÓ‰Ë 36,0 19,3 18,8 20,2

ë‡Î‰Ó –11,4 –4,3 –2,6 –2,8
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Ç˙ÔÂÍË ÏÌÓ„Ó·ÓÈÌËÚÂ ÓÔËÚË ‰‡ ÒÂ ÔÂˆÂÌË Ï‡˘‡·˙Ú
Ì‡ Í‚‡ÁËÙËÒÍ‡ÎÌËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË (‚Ê. Ì‡Ô. ÑÂ åÂÎÓ, ÑÂÌËÁÂ
Ë ÉÂÎ·, 1996 „.; ÅÛ‰ËÌ‡, 1997 „.; å‡ÍËÂ‚Ë˜, 1998 „.), ÚÂ ÌflÏ‡
‰‡ ·˙‰‡Ú ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÏË, Ú˙È Í‡ÚÓ ÌÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ï Ò
Ô˙ÎÌË Ë Ò‡‚ÌËÏË ‰‡ÌÌË. åÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊË Ó·‡˜Â, ˜Â
Á‡ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ËÍÓÌÓÏËÍË ‚ ÔÂıÓ‰ ÚÓ‚‡ Â ‚Â˜Â ËÒÚÓËfl Ë ˜Â
äî-ÓÔÂ‡ˆËËÚÂ ËÎË Ò‡ ‚Â˜Â Ì‡Ô˙ÎÌÓ ÔÂÍ‡ÚÂÌË, ËÎË ËÏ‡Ú
ÔÓ-ÒÍÓÓ Ï‡„ËÌ‡ÎÌ‡ ÓÎfl.

í‡·ÎËˆ‡ 1 ËÎ˛ÒÚË‡ ‡ÁÎË˜ÌÓÚÓ ÌË‚Ó Ì‡ ÙËÒÍ‡ÎÌÓ ÔÂ-
‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÅÇè, Ú. Â. ‡ÁÎË˜ÌÓÚÓ  Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ‰˙Ê‡-
‚‡Ú‡ ÒÂ‰ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰2. åÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‡ÁÎË˜‡Ú
ÚË „ÛÔË ÒÚ‡ÌË ÒÔÓÂ‰ Ó·˘Ó‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ÒÔflÏÓ
ÅÇè ÔÂÁ 1997 „Ó‰ËÌ‡:

1. ÉÛÔ‡ ÒÚ‡ÌË Ò ‚ËÒÓÍÓ ÌË‚Ó Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ (ÏÂÊ‰Û 40 Ë
50 % ÓÚ ÅÇè), ÍÓflÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ˆflÎ‡ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ö‚ÓÔ‡ –
ìÌ„‡Ëfl, ï˙‚‡ÚÒÍ‡, ëÎÓ‚ÂÌËfl, ëÎÓ‚‡ÍËfl, èÓÎ¯‡, å‡ÍÂ‰Ó-
ÌËfl Ë óÂıËfl ÔÎ˛Ò ìÍ‡ÈÌ‡, êÛÒËfl, ÅÂÎ‡ÛÒ3 Ë åÓÎ‰Ó‚‡ ÒÂ‰
„ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ éçÑ.

2. ÉÛÔ‡ Ò˙Ò ÒÂ‰ÌÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ (ÏÂÊ‰Û 30 Ë 
40 % ÓÚ ÅÇè), ÍÓflÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÚËÚÂ ·‡ÎÚËÈÒÍË ÂÔÛ·ÎË-
ÍË (ÖÒÚÓÌËfl, ã‡Ú‚Ëfl Ë ãËÚ‚‡), Å˙Î„‡Ëfl4, êÛÏ˙ÌËfl, åÓÌ-
„ÓÎËfl5 Ë ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì.

3. ÉÛÔ‡ ÒÚ‡ÌË Ò ÌËÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ (ÔÓ‰ 30 %
ÓÚ ÅÇè), ÍÓflÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‚ÒË˜ÍË ÓÒÚ‡Ì‡ÎË ÒÚ‡ÌË ÓÚ éçÑ
‚ ëÂ‰Ì‡ ÄÁËfl, ä‡‚Í‡Á Ë ÄÎ·‡ÌËfl.  í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì Ë ÉÛÁËfl
ËÏ‡Ú ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÌËÒÍÓ ÌË‚Ó Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ‡ÁıÓ‰Ë, ÍÓÂ-
ÚÓ ‚˙ÁÎËÁ‡ Ì‡ ÓÍÓÎÓ 15 % ÓÚ ÅÇè.

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

2êÂ¯Ëı ‰‡ ÔÓÔÛÒÌ‡ ÅÂÎ‡ÛÒ, íÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì Ë í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì ‚ Ú‡·Î. 2,
Ú˙È Í‡ÚÓ ÒÂ Ò˙ÏÌfl‚‡Ï ‚ Ò‡‚ÌËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÙËÒÍ‡ÎÌËÚÂ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË Ì‡ ÚÂÁË
ÒÚ‡ÌË Ò ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ („Î‡‚ÌÓ Á‡˘ÓÚÓ ÚÂÁË ÒÚ‡ÌË ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ ‚˙¯‡Ú
Ï‡˘‡·ÌË Í‚‡ÁËÙËÒÍ‡ÎÌË ÓÔÂ‡ˆËË). 

3èÂÁ 1997 „. Ó·˘ËÚÂ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË ‡ÁıÓ‰Ë Í˙Ï Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÅÇè ‚ ÅÂÎ‡ÛÒ ‚˙ÁÎÂÁÂ Ì‡ 42,1 % (ëàè, 1998 „., Ú‡·Î. 19).

4ë‡ÏÓ ÓÚ 1997 „.  èÂ‰Ë ÚÓ‚‡ Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl¯Â Í˙Ï Ô˙‚‡Ú‡ „ÛÔ‡
ÒÚ‡ÌË. 

5èÂÁ 1997 „. Ó·˘ËÚÂ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË ‡ÁıÓ‰Ë Í˙Ï Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÅÇè ‚˙ÁÎËÁ‡ı‡ Ì‡ 38,0 % (ëàè, 1998 „., Ú‡·Î. 19).



äÓ„‡ÚÓ Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË ËÏ‡ı‡ Ò˙˘ÓÚÓ ÌË‚Ó
Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Í‡ÚÓ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ö‚ÓÔ‡ ÒÂ„‡
(Ú. Â. ÔÂ‰Ë ÓÍÓÎÓ 30 „Ó‰ËÌË), Ó·˘Ó‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ËÏ ‡ÁıÓ‰Ë
ÒÔflÏÓ ÅÇè ÌÂ Ì‡‰ı‚˙Îflı‡ 30 – 35 %. èÓ‰Ó·ÌÓ (ËÎË ‰ÓË
ÔÓ-ÌËÒÍÓ) ÌË‚Ó Ì‡ ÙËÒÍ‡ÎÌÓ ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
Ì‡·Î˛‰‡‚‡ ÒÂ„‡ ‚ ã‡ÚËÌÒÍ‡ ÄÏÂËÍ‡, ˜ËÂÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡
ÅÇè Ì‡ „Î‡‚‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÒÂ ‰Ó·ÎËÊ‡‚‡ ‰Ó ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ-
Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÚÓ.

ÉÓÎÂÏËflÚ ‰flÎ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ‚ ÅÇè ÌÂ ÒÚËÏÛ-
ÎË‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ ‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡,
Ú˙È Í‡ÚÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÚÌËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl,
ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË-
‡ÌÂ. íÓÁË ÂÙÂÍÚ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÂÌ ÔË ËÍÓÌÓÏË-
ÍËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰, Í˙‰ÂÚÓ ÌÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ Â ‰ÓÒ-
Ú‡ ÌËÒÍ‡ Ë ‚ ·˛‰ÊÂÚ‡ Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌÓ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡Ú ‡ÁıÓ-
‰ËÚÂ, ÓËÂÌÚË‡ÌË Í˙Ï ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÚÓ (‚Ê. ÒÎÂ‰‚‡˘Ëfl
‡Á‰ÂÎ).

ÇËÒÓÍËÚÂ ‰‡Ì˙˜ÌË ÒÚ‡‚ÍË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ
Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ „ÓÎÂÏË ‰˙Ê‡‚ÌË ‡ÁıÓ‰Ë6, ÔÂ˜‡Ú Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ˜‡ÒÚÌËfl ·ËÁÌÂÒ Ë ÒÚËÏÛÎË‡Ú Ì‡ÒÓ˜‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ Í˙Ï ˜ÛÊ-
·ËÌ‡ (ËÎË Í˙Ï ÁÓÌ‡Ú‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‚ ÒflÌÍ‡). Ç ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎÌÓÒÚ ‚ËÒÓÍËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË ‚Ó‰flÚ ‰Ó Ú. Ì‡. ◊ÂÙÂÍÚ Ì‡ ÍË-
‚‡Ú‡ Ì‡ ã‡ÙÂ“, Ú. Â. ÂÓÁËfl Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÓÒÌÓ‚‡. ÉÓÎÂÏË-
ÚÂ ‰˙Ê‡‚ÌË ‡ÁıÓ‰Ë Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ó·ÂÁÍÛ‡Ê‡‚‡Ú ËÌÚÂÂÒ‡
Í˙Ï Á‡ÍÓÌÌ‡Ú‡ Á‡ÂÚÓÒÚ Ë ËÁÍË‚fl‚‡Ú Ô‡Á‡‡ Ì‡ ÚÛ‰‡. 

ÉÓÎÂÏËÚÂ ‰˙Ê‡‚ÌË ÔËıÓ‰Ë Ë ‡ÁıÓ‰Ë ‚Ó‰flÚ Ò˙˘Ó ‰Ó
ËÁÍÛ¯ÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ‰ËÒÍÂˆËÓÌÌÓ ÙËÒÍ‡ÎÌÓ ÔÂ-
‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ. íÓ‚‡ Ì‡ Ò‚ÓÈ Â‰ ‚Ó‰Ë ‰Ó ËÁÍË‚fl‚‡ÌËfl ÔË
‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ, ËÁ·fl„‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡
‰‡Ì˙ˆË, ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÂÌÚËÂÒÚ‚Ó, ÍÓÛÔˆËfl Ë
Ú. Ì.     

ç‡Í‡fl Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ‰˙Ê‡‚-
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Å˙Î„‡Ëfl èËıÓ‰Ë 39,9 36,6 34,3 31,5

ê‡ÁıÓ‰Ë 45,7 43,0 47,6 34,1

ë‡Î‰Ó –5,8 –6,4 –13,4 –2,6

ÉÛÁËfl èËıÓ‰Ë 7,7 7,1 9,4 10,4

ê‡ÁıÓ‰Ë 24,2 12,3 13,9 15,3

ë‡Î‰Ó –16,5 –5,3 –4,5 –5,0

ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì èËıÓ‰Ë 22,5 24,6 22,9 23,4

ê‡ÁıÓ‰Ë 29,6 26,8 25,9 27,1

ë‡Î‰Ó –7,1 –2,2 –3,0 –3,7

äË„ËÁÒÚ‡Ì èËıÓ‰Ë 20,8 16,7 17,1 17,6

ê‡ÁıÓ‰Ë 28,6 30,2 23,4 23,3

ë‡Î‰Ó –7,7 –13,5 –6,3 –5,7

åÓÎ‰Ó‚‡ èËıÓ‰Ë 33,5 33,9 32,1 34,3

ê‡ÁıÓ‰Ë 42,6 39,7 38,7 41,1

ë‡Î‰Ó –9,1 –5,8 –6,6 –6,8

êÛÏ˙ÌËfl èËıÓ‰Ë 32,1 31,9 29,8 27,0

ê‡ÁıÓ‰Ë 33,9 34,5 33,7 31,5

ë‡Î‰Ó –1,8 –2,6 –3,9 –4,5

êÛÒËfl èËıÓ‰Ë 34,6 31,9 32,1 33,0

ê‡ÁıÓ‰Ë 45,1 37,7 41,6 40,4

ë‡Î‰Ó –10,4 –5,8 –9,5 –7,5

ìÍ‡ÈÌ‡ èËıÓ‰Ë 41,9 37,8 36,7 38,4

ê‡ÁıÓ‰Ë 50,6 42,7 39,9 44,0

ë‡Î‰Ó –8,7 –4,9 –3,2 –5,6

ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì èËıÓ‰Ë 32,3 34,6 34,2 30,2

ê‡ÁıÓ‰Ë 38,5 38,7 41,5 33,0

ë‡Î‰Ó –6,1 –4,1 –7,3 –2,8

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ëàè (1998 „.), Ú‡·Î. 17–19.

ëÔÓÂ‰ Ú. Ì‡. Á‡ÍÓÌ Ì‡ Ç‡„ÌÂ ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ÙËÒÍ‡ÎÌÓ ÔÂ-
‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‰Ó ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎfl ÓÚ ÌË‚ÓÚÓ
Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Í‡ÚÓ ˆflÎÓ. ÑÂÎ˙Ú Ì‡ Ó·˘Ó‰˙-
Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ‚ ÅÇè ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ Ò ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÅÇè Ì‡ „Î‡‚‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ. çÓ ‰ÓË Ë ÔÓ‚˙ıÌÓÒÚÂÌ ÔÓ„-
ÎÂ‰ Í˙Ï „ÓÂÒÔÓÏÂÌ‡ÚËÚÂ „ÛÔË ˘Â ‡ÁÎË˜Ë ÒÎÛ˜‡Ë Ì‡
ÒÚ‡ÌË Ò Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ÌËÒÍË ‰ÓıÓ‰Ë (å‡ÍÂ‰ÓÌËfl, åÓÎ‰Ó‚‡), ÍÓ-
ËÚÓ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú Í˙Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ
ËÏ‡Ú Ì‡È-‚ËÒÓÍË ‰˙Ê‡‚ÌË ‡ÁıÓ‰Ë.

í‡Í‡ ˜Â ‚ËÒÓÍÓ ÌË‚Ó Ì‡ ÙËÒÍ‡ÎÌÓÚÓ ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ò‡ÏÓ ‚ ëÍ‡Ì‰ËÌ‡‚Ëfl Ë ÌflÍÓË ‰Û„Ë Á‡-
Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍË ÒÚ‡ÌË, ÌÓ ÚÂ ËÏ‡Ú ÏÌÓ„Ó ÔÓ-‚ËÒÓÍ ÅÇè
Ì‡ „Î‡‚‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‰ÓË Ë ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò Ì‡È-‡Á‚ËÚ‡-
Ú‡ „ÛÔ‡ ÒÚ‡ÌË ‚ ÔÂıÓ‰ – ˆÂÌÚ‡ÎÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ „ÛÔ‡.
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6ÑÓÔÛÒÍ‡Ï, ˜Â ‚ËÒÓÍÓÚÓ ÌË‚Ó Ì‡ ‡ÁıÓ‰Ë Úfl·‚‡ ‚ Í‡fl Ì‡ Í‡Ë˘‡Ú‡ ‰‡
ÒÂ ÙËÌ‡ÌÒË‡ ÓÚ ‰‡Ì˙ÍÓÔÎ‡ÚˆËÚÂ. ÄÍÓ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚ ‰ÂÙËˆËÚ (‚Ê. ‡Á‰ÂÎ 3 Ì‡ Ì‡ÒÚÓfl˘Ëfl ‰ÓÍÎ‡‰), ÔÓÒÎÂ‰ÌËflÚ ˘Â Úfl·‚‡
‰‡ ÒÂ ÔÓÍËÂ ËÎË ÓÚ ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË (‚Â‰Ì‡„‡ ËÎË ÒÎÂ‰ ËÁÚË˜‡ÌÂ Ì‡ ËÁ-
‚ÂÒÚÂÌ ÔÂËÓ‰ ÓÚ ‚ÂÏÂ), ËÎË ÓÚ ÔÓ-„ÓÎflÏÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ì‡ÚÓ‚‡‚‡ÌÂ ‚ ·˙‰Â˘Â
(ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl ‰˙Î„). 



flÒÌÓ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó. íÂ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò
ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ·Î‡„‡.

Ç ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰ Úfl·‚‡
‰‡ ÒÂ ÔÓÒÓ˜‡Ú ÚË ÔËÓËÚÂÚ‡ – ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÎ‡ÒË-
˜ÂÒÍË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ·Î‡„‡, ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚ ˜Ó‚Â¯ÍË Í‡ÔË-
Ú‡Î Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË.

ÑÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÔÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÎ‡ÒË˜ÂÒÍË Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌË ·Î‡„‡, Í‡ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ, Ò˙‰ÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚Ó, Ô‡‚Ó Ë ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓËÚÂ, Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ˜‡ÒÚÌ‡Ú‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, Â„ÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ Ô‡Á‡Ë Ë Ú. Ì.,
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ò‡ ‰˙Ê‡‚ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌË Ë ÓÒË„Ûfl‚‡ÌË. íÂ
ËÏ‡Ú Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ „‡‡ÌÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚÚ‡ Ë ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡
˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Ë Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Ó·˙ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ
ÍÎËÏ‡Ú. èÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ ÔÓÒÚÍÓÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË
ÒÂ˘‡Ú Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÚÛ‰ÌÓÒÚË ÔË ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ë ÓÒË-
„Ûfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓÁË ‚Ë‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÛÒÎÛ„Ë. íÓ‚‡ Â ÚflÒÌÓ
Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò fl‚ÎÂÌËÂÚÓ ◊„ÓÎflÏ‡, ÌÓ ÒÎ‡·‡ Ë ÌÂÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ‰˙-
Ê‡‚‡“.

àÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚ ˜Ó‚Â¯ÍË Í‡ÔËÚ‡Î ÒÂ Ò‚˙Á‚‡Ú Ì‡È-‚Â˜Â
Ò Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ. Ç Ò˙‚ÂÏÂÌÌËfl Ò‚flÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËÂ Â ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÓ ÓÚ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡, ÌÓ ÏÓÊÂ ÔÓÌÂ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ
‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË Ë ÔÓ ˜‡ÒÚÂÌ Ô˙Ú. èÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ‚
ÔÂıÓ‰ ËÏ‡Ú ‰ÓÒÚ‡ ‰Ó·Ó ÌË‚Ó Ì‡ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÌÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ËÏ (Í‡ÍÚÓ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë) Â ‰ÓÒÚ‡ ÌËÒÍ‡.

ó‡ÒÚ ÓÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Í‡ÚÓ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ô˙ÚË˘‡, ÒÂ ÙËÌ‡ÌÒË‡Ú ÓÚ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡, ÌÓ
Ó·ÂÍÚËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁ„‡‰flÚ ËÎË ‰ÓË ÂÍÒÔÎÓ‡ÚË‡Ú
ÓÚ ˜‡ÒÚÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ú˙-
„Ó‚Â. Ç ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ËÍÓÌÓÏËÍË ‚ ÔÂıÓ‰ ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë
Á‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ (ÒÔflÏÓ ÅÇè) Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÌËÒÍË ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ‡Á-
‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë Ò Ó„ÓÏÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ÌÛÊ‰Ë. 

àÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ˘Â‰ËÚÂ ÒÓˆË‡ÎÌË ÔÓ„‡ÏË, ÓÒÓ·ÂÌÓ
ÔÂÌÒËÓÌÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË, Ò‡ ÔË˜ËÌ‡ Á‡ Ó·˘ÓÚÓ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ „Ó-
ÎflÏÓ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ì‡  ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ‚ ÔÂ-
ıÓ‰ Ë ËÁÏÂÒÚ‚‡Ú ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË. í‡·ÎËˆ‡ 2 ÔÓ-
Í‡Á‚‡ ÏÌÓ„Ó ‚ËÒÓÍÓ ÌË‚Ó Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌË ÔÎ‡˘‡ÌËfl ‚ ñÂÌÚ‡Î-
Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ Ë Å‡ÎÚËÈÒÍËfl Â„ËÓÌ. ëÔÓÂ‰ ÚÂÁË ‰‡ÌÌË Ò‡ÏÓ
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ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â ÔÓ-ÌËÒÍ‡ ÓÚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
˜‡ÒÚÌËÚÂ. íÓ‚‡ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Í‡ÍÚÓ Ò ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÚÓ, Ú‡Í‡ Ë
Ò ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë.

ë‡‚ÌËÚÂÎÌËflÚ ‡Ì‡ÎËÁ (Ì‡Ô. ë‡ÍÒ Ë ìÓÌ˙, 1996 „.)
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ÓÚÎË˜ÌÓ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚Ó, ˜Â ÏÌÓ„Ó ‚ËÒÓÍËÚÂ
ÚÂÏÔÓ‚Â Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ ‚ û„ÓËÁÚÓ˜Ì‡ ÄÁËfl (ÔÓ-
‚ËÒÓÍË, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‚ ‰Û„Ë „ÂÓ„‡ÙÒÍË ‡ÈÓÌË) ÒÂ ÍÓÂÌflÚ
Ë ‚ Ï‡ÎÍËÚÂ ‡ÁÏÂË Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡. éÚ ‰Û-
„‡ ÒÚ‡Ì‡,  Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
Îfl‚‡Ú ÚËÔË˜ÂÌ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ‰˙Ê‡‚‡, ËÁÔËÚ‚‡Ú
ÒÂËÓÁÌË ÔÓ·ÎÂÏË ÔË ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÓË ÏÌÓ„Ó
ÒÍÓÏÌË ÚÂÏÔÓ‚Â Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ. ÖÚÓ Á‡˘Ó ‚
Í‡fl Ì‡ 80-ÚÂ Ë ÔÂÁ 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË
(ÓÒÓ·ÂÌÓ ò‚ÂˆËfl) Úfl·‚‡¯Â ‰‡ Ì‡Ï‡ÎflÚ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ÒÓ-
ˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ‰˙Ê‡‚‡ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. ëÂ„‡ ‚Ó‰Â˘ËÚÂ ÒÚ‡ÌË
˜ÎÂÌÍË Ì‡ Öë – î‡ÌˆËfl, ÉÂÏ‡ÌËfl, àÚ‡ÎËfl Ë àÒÔ‡ÌËfl, Ò‡
ËÁÔ‡‚ÂÌË ÔÂ‰ Ò˙˘ÓÚÓ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚Ó.

çË‚ÓÚÓ Ì‡ ÙËÒÍ‡ÎÌÓ ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‚˙‚ ‚ÚÓ‡Ú‡ Ë
ÚÂÚ‡Ú‡ „ÛÔ‡ ÒÚ‡ÌË Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ÌËÒÍÓ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‚
Ô˙‚‡Ú‡ „ÛÔ‡, Ë ‚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë ‡ÁÍË‚‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl
Í˙Ï ÒÔ‡‰. ä‡ÚÓ ËÁÍÎ˛˜ËÏ ·‡ÎÚËÈÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ó·‡˜Â,
ÚÛ‰ÌÓ Â ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ ‰‡ÎË Ú‡ÁË ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ‚ Â-
ÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÂÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ËÁ·Ó (Í‡ÚÓ Ì‡Ô. ‚ ÖÒ-
ÚÓÌËfl). ä‡ÚÓ „Î‡‚Ì‡ ÔË˜ËÌ‡ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ Ì‡Ï‡ÎÂ-
ÌËÂ Ì‡ ÙËÒÍ‡ÎÌÓÚÓ ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÓ˜Ë flÁ-
ÍÓÚÓ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔËıÓ‰ËÚÂ, ÔË˜ËÌÂÌÓ ÓÚ ÏÌÓ„Ó·ÓÈÌË-
ÚÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆË Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ Ë
Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ ÌÂÁ‡‰Ó‚ÓÎËÚÂÎ-
Ì‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ ‰Û„Ë ‰˙Ê‡‚ÌË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌË ËÌÒÚË-
ÚÛˆËË (‚Ê. Ñ‡·Ó‚ÒÍË, 1998 „.)   

2. ëÚÛÍÚÛ‡ 
Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÔËıÓ‰Ë Ë ‡ÁıÓ‰Ë
ëÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Â ÚflÒÌÓ Ò‚˙Á‡Ì‡

Ò ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÓÎfl Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‚ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËfl ÊË‚ÓÚ.
èÂÔÓ˙Í‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·fl„‚‡ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ „ÓÎÂÏËflÚ ‡ÁÏÂ Ì‡
‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë (‚Ê. ‡Á‰ÂÎ 1) ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ
ÚÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜‡Ú Í˙Ï ÓÌÂÁË ‰ÂÈÌÓÒÚË, Í˙‰ÂÚÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡
ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Á‡ÏÂÌË ÓÚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ ËÎË ÒÂ ÔÓÎÁ‚‡Ú Ò

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ



ÏÌÓ„Ó Â„‡ÎËÚ‡ÂÌ Ì‡˜ËÌ, Ú. Â., ˜Â ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡
Úfl·‚‡ ‰‡ ‚ÁÂÏÂ ÔÂ‰‚Ë‰ ‡ÁÎË˜ËflÚ‡ ‚ ‰ÓıÓ‰ËÚÂ Ë ·Ó„‡Ú-
ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙ÍÓÔÎ‡ÚˆËÚÂ. íÓ‚‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó
ÔÓ„ÂÒË‚Ì‡ ÒÍ¨Î‡ Ì‡ ÔflÍÓÚÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ, Í‡ÍÚÓ Ë
‰Ó Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl Ë ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂ ‚ ÍÓÒ‚ÂÌÓÚÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡-
„‡ÌÂ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò Ú. Ì‡. ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë ÓÚ Ô˙‚‡ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓÒÚ. çÓ Ú‡Í˙‚ ÔÓ‰ıÓ‰ ·Ë ‚ÎflÁ˙Î ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ò ÔËÌˆË-
ÔËÚÂ Ì‡ ÌÂÛÚ‡ÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ, ÚflıÌ‡Ú‡ ÔÓÒÚÓ-
Ú‡ Ë ·˛‰ÊÂÚÌ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡Ê-
ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ Ë ·Ó·‡Ú‡ Ò ËÍÓÌÓ-
ÏËÍ‡Ú‡ ‚ ÒflÌÍ‡.

í‡·ÎËˆ‡ 3
é·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÂÌÒËÓÌÌË ‡ÁıÓ‰Ë ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰, 1996 „.
(‚ % ÓÚ ÅÇè)

ëÚ‡Ì‡ èÂÌÒËÓÌÌË ‡ÁıÓ‰Ë 
‚ % ÓÚ ÅÇè

ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡
ÄÎ·‡ÌËfl 6,8

Å˙Î„‡Ëfl 9,5

ï˙‚‡ÚÒÍ‡ 10,2

óÂıËfl 8,4

ìÌ„‡Ëfl 9,7

ÅË‚¯‡ ˛„ÓÒÎ‡‚ÒÍ‡ ÂÔÛ·ÎËÍ‡ å‡ÍÂ‰ÓÌËfl 11,2

èÓÎ¯‡ 14,4

êÛÏ˙ÌËfl 5,8

ëÎÓ‚‡ÍËfl 8,3

ÅË‚¯ ë˙‚ÂÚÒÍË Ò˙˛Á
ÄÏÂÌËfl 3,1

ÄÁÂ·‡È‰Ê‡Ì 2,5

ÅÂÎ‡ÛÒ 8,4

ÖÒÚÓÌËfl 7,6

ÉÛÁËfl 1,7

ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì 5,3

äË„ËÁÒÚ‡Ì 7,7

ã‡Ú‚Ëfl 10,8

ãËÚ‚‡ 6,2

åÓÎ‰Ó‚‡ 8,1

êÛÒËfl 4,5

í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì 3,0

ìÍ‡ÈÌ‡ 8,7

ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì 6,4

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ëàè (1998 „.), ÒÚ. 115, Í‡Â 10.
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ãËÚ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ·Â„ÌÂ Í‡Ô‡Ì‡ Ì‡ ◊ÔÓÒÚÍÓÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡
ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ‰˙Ê‡‚‡“. í‡·ÎËˆ‡ 3 Ò˙‰˙Ê‡ ‰‡ÌÌË Á‡ ÔÂÌÒËÓÌÌË-
ÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú „Î‡‚ÌËflÚ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡
ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËfl. í‡ÁË ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÔÓ·-
ÎÂÏ˙Ú Ò ÔÂÍÓÏÂÌÓ „ÓÎÂÏËÚÂ ÒÓˆË‡ÎÌË ÔÎ‡˘‡ÌËfl ‚˙ÁÌËÍ-
‚‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ ‚ Ì‡È-‡Á‚ËÚËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË ‚ ÔÂıÓ‰, ÌÓ Ò˙˘Ó
Ú‡Í‡ Ë ‚ ÔÓ-ÒÎ‡·Ó ‡Á‚ËÚËÚÂ. çË‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÂÌÒËÓÌÌËÚÂ ‡Á-
ıÓ‰Ë ‚ ÅÂÎ‡ÛÒ, ìÍ‡ÈÌ‡, åÓÎ‰Ó‚‡, äË„ËÁÒÚ‡Ì Ë ìÁ·ÂÍËÒ-
Ú‡Ì Â Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚-
ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ‰Û„Ë ‚‡ÊÌË ‡ÁıÓ‰ÌË ÔÂ‡,
Í‡ÚÓ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ËÎË Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ-
ÌËÚÂ ÔÓ„‡ÏË, Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÊÂÚ‚‡Ú, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰‰˙-
Ê‡ Ú‡ÍÓ‚‡ ‚ËÒÓÍÓ ÌË‚Ó Ì‡ ÔÂÌÒËÓÌÌË ÔÎ‡˘‡ÌËfl. 

í‡·ÎËˆ‡ 2
ëÓˆË‡ÎÌÓÓÒË„ÛËÚÂÎÌË ÔÎ‡˘‡ÌËfl ‚ ËÁ·‡ÌË ÒÚ‡ÌË ‚ ÔÂıÓ‰
– 1996 „. (‚ % ÓÚ ÅÇè)

ëÚ‡Ì‡ ëÓˆË‡ÎÌË ÔÎ‡˘‡ÌËfl ‚ (% ÓÚ ÅÇè)

ï˙‚‡ÚÒÍ‡ 13,5

óÂıËfl 12,2

ÖÒÚÓÌËfl 11,0

ìÌ„‡Ëfl 14,4

ã‡Ú‚Ëfl 16,1

ãËÚ‚‡ 8,8

èÓÎ¯‡ 20,8

ëÎÓ‚‡ÍËfl 14,5

ëÎÓ‚ÂÌËfl 20,2

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ëàè (1998 „.), ÒÚ. 112, Ú‡·Î. 24. 

çÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌËÚÂ ‰ÂÏÓ„‡ÙÒÍË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÔËÌÛÊ‰‡‚‡Ú
ÏÌÓ„Ó ‰˙Ê‡‚Ë, Ì‡ÔËÏÂ ‚ á‡Ô‡‰Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ Ë ëÄô, ‰‡ ËÁ‚˙-
¯‚‡Ú ÔÂÌÒËÓÌÌË Ë ‰Û„Ë ÒÓˆË‡ÎÌË ÂÙÓÏË. ë˙˘‡Ú‡ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Ë ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰, Í˙‰ÂÚÓ ‰ÂÏÓ„‡ÙÒ-
Í‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÂ ‚ÎÓ¯‡‚‡.

ôÓ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl ‰Ó ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÔËıÓ-
‰Ë Ë ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ‰‡Ì˙˜ÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË,
·Î‡„ÓÔËflÚÌËÚÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ Â¯ÂÌËfl Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÏÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ‚ÎËÁ‡Ú ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ò Ú. Ì‡. ÒÓˆË-
‡ÎÌ‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ. íÓ‚‡ ÔÓÌflÚËÂ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ Ú˙ÎÍÛ‚‡ ÔÓ
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7. î‡ÍÚÓË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ



àÒÚÓË˜ÂÒÍËflÚ ÓÔËÚ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ‰‡Ì˙ˆËÚÂ ‚˙‚ ÙÓÏ‡-
Ú‡ Ì‡ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡ ÒÛÏ‡, Ú. Â. ÙËÍÒË‡Ì ‡ÁÏÂ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ Á‡Ô-
Î‡˘‡ ÓÚ ‚ÒÂÍË „‡Ê‰‡ÌËÌ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‰ÓıÓ‰‡ Ë ·Ó„‡ÚÒ-
Ú‚ÓÚÓ, Ò‡ Ú‡Í˙‚ ‚Ë‰ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ, ÍÓÈÚÓ „‡‡ÌÚË‡ Ï‡Í-
ÒËÏ‡ÎÌ‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎËÚÂÎÌ‡ ÌÂÛÚ‡ÎÌÓÒÚ, ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ Ì‡È-
ÔÓÒÚ‡Ú‡ Ë Ì‡È-Â‚ÚËÌ‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Ë Â¯‡‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
Ò ËÁ·fl„‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ. èËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓÁË ‚Ë‰ ‰‡-
Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ Ó·‡˜Â ·Ë ·ËÎÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓ
Ò‡ÏÓ ÔË ÏÌÓ„Ó ÌËÒÍË ‰˙Ê‡‚ÌË ‡ÁıÓ‰Ë ÒÔflÏÓ ÅÇè (‚ÂÓ-
flÚÌÓ ÓÍÓÎÓ 10 %). éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ÚÓÁË ‚Ë‰ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ò˙ÔÓÚË‚‡ Ò ‡„Û-
ÏÂÌÚ‡, ˜Â ÌÂ ‚ÁÂÏ‡ ÔÓ‰ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‡ÁÎËÍËÚÂ ‚ ‰ÓıÓ‰ËÚÂ Ë
·Ó„‡ÚÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙ÍÓÔÎ‡ÚˆËÚÂ. í‡Í‡ ÒÂ Á‡ÚÛ‰Ìfl‚‡ ‚˙-
‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ ‰ÓË Ë ÔÓ‰ ÙÓÏ‡-
Ú‡ Ì‡ Â‰ËÌ ÓÚ ÏÌÓ„ÓÚÓ ËÌÒÚÛÏÂÌÚË, Í‡ÍÚÓ ÔÓÍ‡Á‡ ÂÍÒÔÂ-
ËÏÂÌÚ˙Ú Ì‡ å‡„‡ÂÚ í‡˜˙ Ò ÏÂÒÚÌËfl ÔÓ„ÓÎÓ‚ÂÌ ‰‡Ì˙Í. 

äÓÒ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÓ„ÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ Ò ¯ËÓÍ‡
ÓÒÌÓ‚‡ (‰‡Ì˙Í ‰Ó·‡‚ÂÌ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ – ÑÑë) ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á„-
ÎÂÊ‰‡ Í‡ÚÓ ÒÎÂ‰‚‡˘ÓÚÓ Ì‡È-‰Ó·Ó Â¯ÂÌËÂ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜-
Í‡ Ì‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÌÂÛÚ‡ÎÌÓÒÚ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡
Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÔËıÓ‰ËÚÂ (‚Ê. çÂÌÂÏ‡Ì, 1999 „.). éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡
‰Ó·Â ÍÓÌÒÚÛË‡ÌËflÚ ÑÑë ‰‡‚‡ ‰ÓÌflÍ˙‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË
Á‡ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‚ ÒflÌÍ‡. ÇÂÓflÚÌÓ ÔÓ-
‡‰Ë Ú‡ÁË ÔË˜ËÌ‡ ÑÑë ËÁ„‡Ê‰‡ ÓÒÌÓ‚ËÚÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡-
Ú‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎËÁË‡ÌË ÒÚ‡ÌË
Ò ËÁÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ì‡ ëÄô Ë Â‰Ëˆ‡ ‡Á‚Ë‚‡˘Ë ÒÂ ÒÚ‡ÌË. ÑÑë
Ó·‡˜Â ÌÂ Â ÎÂÒÂÌ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Ë ‰Ó·ÓÚÓ ÏÛ
ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ‰˙Î˙„ ÔÂ-
ËÓ‰ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡.

Ñ‡Ì˙Í˙Ú ‚˙ıÛ ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ Ì‡ ‰Â·ÌÓ Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ÔÓÒÚ
Ë ÔÓ-ÎÂÒÂÌ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚˙‚ ÙÂ‰Â‡ÎÌ‡ ÒÚ‡Ì‡
(Ì‡Ô. ëÄô). íÓ‚‡ Ó·‡˜Â Ò˙Á‰‡‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ‡ÁÔÂ‰ÂÎËÚÂÎÌË
ÔÓ·ÎÂÏË, Á‡˘ÓÚÓ Â‰ÌË Ë Ò˙˘Ë ÒÚÓÍË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Á‡ÍÛÔflÚ
Í‡ÚÓ ÒÚÓÍË Á‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ Ë Í‡ÚÓ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ËÎË
ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍË ÒÚÓÍË. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡
‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ (Í‡Í˙‚ÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ÔË
ÑÑë) ÂÎËÏËÌË‡ ËÌÚÂÂÒ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ ‰‡ ÍÛÔÛ‚‡Ú
ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍË ËÎË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ÒÚÓÍË ÓÚ Á‡ÍÓÌÌË ËÁ-
ÚÓ˜ÌËˆË Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ Ò˙Á‰‡‚‡ ÔÓ-„ÓÎÂÏË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË
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Á‡ ËÁ·fl„‚‡ÌÂ ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆË. Ñ‡Ì˙Í˙Ú ‚˙ıÛ ÔÓ‰‡Ê-
·ËÚÂ Ì‡ ‰Â·ÌÓ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ÎÂÒÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ ˆÂÎ
Á‡ ÓÍ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÚËÒÍ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÔÂÙÂÂÌˆË‡ÎÌË ‰‡-
Ì˙˜ÌË ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÒÚÓÍË ËÎË ÛÒÎÛ„Ë.

èflÍÓÚÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ Ò˙Á‰‡‚‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ‚Â˜Â ÏÓÚË-
‚‡ˆËÓÌÌË ÔÓ·ÎÂÏË, Ú˙È Í‡ÚÓ ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡
Â‰ËÌ ‚Ë‰ Ò‡ÌÍˆËfl Á‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ˜‡Î·‡ ËÎË ‰Û„ ‚Ë‰
‰ÓıÓ‰Ë. ÄÍÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ Â ‚ËÒÓÍÓ Ë ÒÍ¨Î‡Ú‡
ÏÛ Â ÔÓ„ÂÒË‚Ì‡, ËÁ·fl„‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ
Á‡ÔÓ˜‚‡ ‰‡ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡ Ë ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl ÒÚ‡‚‡
ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÒÎÓÊÌ‡. ë˙˘ÓÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ Á‡ ‰‡Ì˙ˆË-
ÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ Û‰˙Ê‡Ú ÔÓ ‚Â‰ÓÏÓÒÚ Ë ÔÓ Ú‡‰ËˆËfl ÓÒË„Û-
fl‚‡Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ë ÔÓÏÓ˘ËÚÂ
ÔË ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡. íÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡Ú ÔÓ Ò˙˘Ëfl Ì‡˜ËÌ, Í‡ÍÚÓ
Ë ÔÓÔÓˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓıÓ‰ËÚÂ, Ë ‡ÍÓ
‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÒÚ‡‚Í‡ ÒÚ‡ÌÂ Ú‚˙‰Â ‚ËÒÓÍ‡, Úfl ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ-
ÚÎ‡ÒÍ‡ ÌflÍÓË ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ‰ÂÈÌÓÒÚË Ë ‡·ÓÚÌË ÏÂÒÚ‡ ‚ ÌÂ-
ÙÓÏ‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ.

Ç Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Â‡ÎÌÓÒÚ
Ó·‡˜Â Â‰‚‡ ÎË Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â„Ì‡Ú ÔflÍÓÚÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ
Ó·Î‡„‡ÌÂ Ë ÒÓˆË‡ÎÌÓÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ. è‡ÍÚË˜ÂÒÍËflÚ ËÁ·Ó
ÒÂ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ ‰Ó ÚÂıÌËfl ‡ÁÏÂ Ë ÓÔÓÒÚfl‚‡ÌÂ. äÓÎÍÓÚÓ
ÔÓ‚Â˜Â ÒÚ‡‚ÍË Ë ËÁÍÎ˛˜ÂÌËfl ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ‚Â˜Â Ò‡ ËÁÍË‚fl‚‡ÌËflÚ‡, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-ÒÎÓÊÌ‡
Â ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Ë ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ‰‡Ì˙ÍÓÔÎ‡Ú-
ˆËÚÂ ËÏ‡Ú ÒÚËÏÛÎË ‰‡ ËÁ·fl„‚‡Ú ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ.
íÓ‚‡ Ô‡‚ËÎÓ ‚‡ÊË Ë Á‡ ÍÓÒ‚ÂÌÓÚÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ.

åÌÓ„Ó·ÓÈÌËÚÂ ÒÎÛ˜‡Ë Ì‡ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂ ÓÚ ‰‡Ì˙ˆË
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ „Ó‚ÓflÚ Á‡ ÒÎ‡·Ë ÔÓÁËˆËË Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë ËÌ-
ÚÂÌÁË‚ÌÓ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ‰Ë‚Ë‰ÂÌÚË ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ÎÓ·ËÚ‡. ê‡Á-
·Ë‡ ÒÂ, ÚÂÁË ÎÓ·ËÚ‡ ‚ËÌ‡„Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‡„ÛÏÂÌÚ‡ Á‡ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl ËÌÚÂÂÒ ËÎË Á‡˘ËÚ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ ÒÎ‡·ËÚÂ.
çÓ ÍÓÌÒÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂ, ÍÓÂÚÓ
‰‡ Â¯‡‚‡ ÚÓ˜ÌÓ Ó·fl‚ÂÌËfl ÒÓˆË‡ÎÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ, Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡
Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÚÛ‰ÌÓ. éÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂÚÓ ÓÚ ÔflÍÓÚÓ
‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ „Î‡‚ÌÓ ÓÚ „ÛÔËÚÂ Ò ‚ËÒÓÍË
ËÎË ÒÂ‰ÌË ‰ÓıÓ‰Ë, ‡ ÌÂ ÓÚ Ì‡È-·Â‰ÌËÚÂ (Ú‡Í‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë
Ì‡Ô. ÔË ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂÚÓ ÓÚ Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙Í Ò„‡‰Ë ‚
èÓÎ¯‡). ôÓ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl ‰Ó ÒıÓ‰ÌËÚÂ Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl ÔË ÍÓÒ‚Â-
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Ö‚ÂÌÚÛ‡ÎÌËflÚ ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÂÌ ÂÙÂÍÚ Á‡‚ËÒË ÓÚ ‡ÁÏÂ‡ Ì‡
ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÙËˆËÚ‡, ÓÚ Ô‡Ë˜ÌËfl ÍÓÂÙËˆËÂÌÚ Ë ÓÚ
Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡Ë (ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ËÁ‡ˆËfl). äÓÎÍÓÚÓ
ÔÓ-‚ËÒÓÍ Â ‰ÂÙËˆËÚ˙Ú, ÙËÌ‡ÌÒË‡Ì ÓÚ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÂÏËÒËfl,
Ë ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-ÌËÒÍÓ Â ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ËÁ‡ˆËflÚ‡, ÚÓÎÍÓ-
‚‡ ÔÓ-ÒËÎÌË Ò‡ ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Á‡ ÙËÒÍ‡ÎÌ‡Ú‡
ÌÂÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ (ÔË ‡‚ÌË ‰Û„Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl).

Ç ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÚ‡ÌË ÓÎflÚ‡ Ì‡ ÔÂÍËÚÂ ÍÂ‰ËÚË Á‡ Ô‡-
‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ·Â ‰ÓÏËÌË‡˘‡ ÔÂÁ
Ô˙‚ËÚÂ „Ó‰ËÌË Ì‡ ÔÂıÓ‰‡, ÍÓ„‡ÚÓ Ó˘Â ÌflÏ‡¯Â ‰Û„Ë ËÁ-
ÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÙËˆËÚ‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ Ô‡Á‡ Ì‡
Ò˙ÍÓ‚Ë˘ÌË ·ÓÌÓ‚Â. ÇÒ˙˘ÌÓÒÚ ÚÓ‚‡ ·Â¯Â Ì‡È-‚‡ÊÌËflÚ
Ù‡ÍÚÓ Á‡‰ ÂÔËÁÓ‰ËÚÂ Ì‡ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌ‡Ú‡ ‚ËÒÓÍ‡ ËÌÙÎ‡ˆËfl
Ë ıËÔÂËÌÙÎ‡ˆËfl ‚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÚ‡ÌË ‚ ÔÂıÓ‰, ËÁ‚˙Ì ‡Á-
Ï‡Áfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÚÛÔ‡ÌË Ô‡Ë˜ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ (‚Ê. ÄÌˆ‡Í,
1998 „.).

ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ô‡Á‡ËÚÂ Ì‡ Ò˙ÍÓ‚Ë˘ÌË ·ÓÌÓ‚Â Ì‡Ï‡-
Îflı‡ Ï‡˘‡·ËÚÂ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ
‰ÂÙËˆËÚË. ç‡ÔËÏÂ ÔÂÁ 1993 „. ÍÂ‰ËÚ˙Ú ÓÚ Å˙Î„‡ÒÍ‡-
Ú‡ Ì‡Ó‰Ì‡ ·‡ÌÍ‡ ÔÓÍË‚‡¯Â 32 % ÓÚ ·˛‰ÊÂÚÌËfl ‰ÂÙË-
ˆËÚ, ÔÂÁ 1994 – 26 %, ÔÂÁ 1995 – ÌÛÎ‡, ÌÓ ÔÂÁ 1996 „., ÍÓ-
„‡ÚÓ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ÒÂ ‚ÎÓ¯Ë, ÅçÅ ÙË-
Ì‡ÌÒË‡ Ì‡‰ 50 % ÓÚ ·˛‰ÊÂÚÌËfl ‰ÂÙËˆËÚ (å‡ÍËÂ‚Ë˜,
1998 „.). èÓ ‰‡ÌÌË Ì‡ åÇî (1998 „., Ú‡·Î. 5) ‡ÁÏÂ˙Ú Ì‡
ÍÂ‰ËÚ‡ ÓÚ ÅçÅ Á‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‰ÓÒÚË„Ì‡ 14,5 % ÓÚ
ÅÇè ÔÂÁ 1996 „. èÂÁ 1998 „. ‚ êÛÒËfl Ë ìÍ‡ÈÌ‡ Ò˙˘Ó ÒÂ
Ì‡·Î˛‰‡‚‡¯Â ‚˙Á‚˙˘‡ÌÂ Í˙Ï ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËfl
‰ÂÙËˆËÚ ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡, ÍÓ„‡ÚÓ Ô‡Á‡ÌÓÚÓ Ú˙ÒÂ-
ÌÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË Ò˙ÍÓ‚Ë˘ÌË ·ÓÌÓ‚Â ‰‡Ï‡ÚË˜ÌÓ ÒÂ ÔÓ‚‡ÎË
‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ Á‡„Û·‡ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ ‚ Úflı.

èÂÏËÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï Ú. Ì‡. ÌÂËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ
Ì‡ ‰ÂÙËˆËÚ‡, Ú. Â. ÂÏËÚË‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÍÓ‚Ë˘ÌË ·ÓÌÓ‚Â, Â‚Ó-
Ó·ÎË„‡ˆËË ËÎË ‰Û„ ‚Ë‰ ÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍË ÍÂ‰ËÚ,
ÏÓÊÂ ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ Ò‡ÏÓ ‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡ Ó·ÎÂÍ˜Ë ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌËfl
Ì‡ÚËÒÍ. å‡ÒË‚ÌÓÚÓ ‚˙ÚÂ¯ÌÓ Ë ‚˙Ì¯ÌÓ ÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰Ë-
ÚË ÏÓÊÂ Ò‡ÏÓ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓ ‰‡ Â¯Ë ÙËÒÍ‡ÎÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂ-
ÏË Ë ‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔË Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ. ÇÒÂ
ÔÓ-„ÓÎflÏÓÚÓ Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Î„Ó‚Â (ÚÂÏÔ˙Ú Ì‡ Ì‡ÚÛÔ‚‡-
ÌÂ Ì‡ ‰˙Î„Ó‚Â Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ·˙Á ÔË ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ
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ÌÓÚÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ, ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓÚÓ ÔÓ„Â¯ÌÓ Ì‡ÒÓ˜‚‡-
ÌÂ Ë Á‡„Û·ËÚÂ Ì‡ ÔËıÓ‰Ë ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‰ÓË Ó˘Â ÔÓ-„Ó-
ÎÂÏË (‚Ê. çÂÌÂÏ‡Ì, 1999 „.). ëÓˆË‡ÎÌÓÚÓ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡
·Â‰ÌËÚÂ Úfl·‚‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ÔÂÍË Ë Ô‡‚ËÎÌÓ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË ÒÛ·ÒË‰ËË, ÓÚÍÓÎÍÓ-
ÚÓ ˜ÂÁ ‰‡Ì˙˜ÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË. çËÒÍËÚÂ Ë Â‰ËÌÌË ‰‡Ì˙˜ÌË
ÒÚ‡‚ÍË Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-‰Ó·Ë ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÌÂÛÚ‡Î-
ÌÓÒÚÚ‡ Ë ÔÓÒÚÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÏÌÓ„Ó
ÔÓ‚Â˜Â ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡Ú ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ. 

ëÚ‡ÌËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰ ÌÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ı‡ Ò „ÓÎflÏ ËÁ·Ó ÔË ÓÔ-
Â‰ÂÎflÌÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌË ‡ÏÍË Ì‡ ‰‡Ì˙˜-
Ì‡Ú‡ ÒË ÒËÒÚÂÏ‡. íÂ Úfl·‚‡¯Â ‰‡ ‡Á˜ËÚ‡Ú Ì‡ ÓÔËÚ‡ Ì‡
‡Á‚ËÚËÚÂ Á‡Ô‡‰ÌË ÒÚ‡ÌË, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÚÓÁË Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ
Öë. íÓ‚‡ ÒÂ Ì‡Î‡„‡¯Â ÓÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ„‡‰flÚ
ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË, Ò˙‚ÏÂÒÚËÏË Ò˙Ò Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ë-
ÚÂ ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÚÂıÌË ÓÒÌÓ‚ÌË Ú˙„Ó‚ÒÍË Ë ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË Ô‡ÚÌ¸ÓË. Ç ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁ-
ÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡, Í‡ÍÚÓ Ë ‚ ·‡ÎÚËÈÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ÒÚ‡ÚÂ„Ë-
˜ÂÒÍ‡Ú‡ ˆÂÎ Á‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡ÌÂ Í˙Ï Öë ËÁË„‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎ-
Ì‡ Ë ÏÌÓ„Ó ‚‡ÊÌ‡ ÓÎfl.

3. îËÒÍ‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ 
Ë Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ
äÓ„‡ÚÓ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÌÂ Â ‚ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ ‰‡ ÓÒË„ÛË ·˛-

‰ÊÂÚÌËfl ÒË ·‡Î‡ÌÒ, Úfl ÒÂ Ò·Î˙ÒÍ‚‡ Ò ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÔÂ˜ÍË
Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ. Å˛‰ÊÂÚÌËflÚ ‰ÂÙËˆËÚ ÒÂ Ò‚˙-
Á‚‡ Ò ÌflÍÓÎÍÓ ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌË Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÒÎÂ‰ËˆË. 

îËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËfl ‰ÂÙËˆËÚ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÔÓ„Î˙-
˘‡ÌÂ Ì‡ ˜‡ÒÚÌËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl. èË ‡‚ÌË ‰Û„Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl
ÚÓ‚‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ËÎË ‰Ó Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
Ì‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ËÎË ‰Ó ‚ÎÓ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÔÓ ÚÂÍÛ˘‡Ú‡
ÒÏÂÚÍ‡ (Ú˙È Í‡ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌËflÚ ÓÚ‡Áfl‚‡ ÌÂ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂÚÓ
ÏÂÊ‰Û ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ë ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡). èÎ‡˘‡ÌËflÚ‡ Ì‡
ÎËı‚ËÚÂ ËÁÏÂÒÚ‚‡Ú ‰Û„ËÚÂ ‡ÁıÓ‰ÌË ÔÂ‡, Í‡ÚÓ ‚ÎÓ¯‡-
‚‡Ú ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë. 

äÓ„‡ÚÓ ·˛‰ÊÂÚÌËflÚ ‰ÂÙËˆËÚ ÒÂ ÙËÌ‡ÌÒË‡ Ò ÍÂ‰ËÚ
ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡, ÚÓ‚‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ·‡Á‡
(ÂÁÂ‚ÌËÚÂ Ô‡Ë) Ë ÔË ÔÓÒÚÓflÌÂÌ Ô‡Ë˜ÂÌ ÍÓÂÙËˆËÂÌÚ –
ÔÓÔÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡Ò‡Ú‡ Ì‡ ¯ËÓÍËÚÂ Ô‡Ë.

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ



ÅÇè. Å˛‰ÊÂÚÌËflÚ ‰ÂÙËˆËÚ ‚˙ÁÎÂÁÂ Ì‡ 13,4 % ÓÚ ÅÇè
‚˙ÔÂÍË ‰‡ÒÚË˜ÌÓÚÓ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ‡ÁıÓ‰ÌË ÔÓÁË-
ˆËË ËÁ‚˙Ì ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËfl.

ë˙·ËÚËflÚ‡ ‚ êÛÒËfl Ë ìÍ‡ÈÌ‡, ÒÚ‡Ì‡ÎË ‰‚Â „Ó‰ËÌË ÔÓ-
Í˙ÒÌÓ, ÏÌÓ„Ó ÔËÎË˜‡Ú Ì‡ ÍËÁ‡Ú‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. èÓÂ‰Ëˆ‡Ú‡
ÓÚ ÍËÁË ‚ ÄÁËfl ÔÂÁ 1997 „. ‰‡ÒÚË˜ÌÓ Ì‡Ï‡ÎËı‡ Ì‡ÎË˜-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Â‚ÚËÌÓ ‚˙Ì¯ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Á‡
ÌÓ‚Ó‚˙ÁÌËÍ‚‡˘ËÚÂ Ô‡Á‡Ë. Ç ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ÔÓÏÂÌfl˘‡Ú‡ ÒÂ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡ Ë ÔËÁÌ‡ˆËÚÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍ‡ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÌÂÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ ‚˙Ì¯ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ-
Ë Â¯Ëı‡ ‰‡ ÓÚÚÂ„ÎflÚ ‡‚Ó‡ËÚÂ ÒË ÓÚ Ô‡Á‡ËÚÂ Ì‡ ‰˙-
Ê‡‚ÌË ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡ Ì‡ ‰‚ÂÚÂ ÒÚ‡ÌË. íÓ‚‡ ÌÂÁ‡·‡‚ÌÓ ‰Ó‚Â-
‰Â ‰Ó ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‚‡ ‚Ë‰‡ ÔÓ·ÎÂÏË: ÎËÍ‚Ë‰Ì‡ ÍËÁ‡
Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë Ì‡ÚËÒÍ ‚˙ıÛ ÓÙËˆË‡ÎÌËÚÂ ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ-
‚Ë. ëÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ ·flı‡ ÒÔÂÍÛÎ‡ˆËËÚÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌË Ë
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ÎËˆ‡ ÒÂ˘Û Ó·ÏÂÌÌËfl ÍÛÒ, ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰Ò-
Ú‡‚Îfl‚‡¯Â Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ Â‡ÎÌ‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÍÓÚ‚‡.
éÔËÚËÚÂ ‰‡ ÒÂ Á‡˘ËÚË Ó·ÏÂÌÌËflÚ ÍÛÒ ÒÂ ÓÍ‡Á‡ı‡ ÏÌÓ„Ó
ÒÍ˙ÔË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÁ„Û·ÂÌËÚÂ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ÂÁÂ‚Ë
Ë ‚ËÒÓÍËÚÂ ÎËı‚ÂÌË ÔÓˆÂÌÚË, ÌÓ ÌÂ ÒÔflı‡ ÒÔÂÍÛÎ‡ˆËflÚ‡ Ë
Ò‡ÏÓ ‰‡ÒÚË˜ÌÓ Û‚ÂÎË˜Ëı‡ ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËfl.  ñÂÌÚ‡Î-
ÌËÚÂ ·‡ÌÍË Úfl·‚‡¯Â ‰‡ ÒÂ ‚˙Ì‡Ú Í˙Ï ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ·˛-
‰ÊÂÚÌËfl ‰ÂÙËˆËÚ „Î‡‚ÌÓ ˜ÂÁ Ò˙ÍÓ‚Ë˘ÌË ·ÓÌÓ‚Â. íÓ‚‡
Ó˘Â ÔÓ‚Â˜Â ÔÓ‰ÍÓÔ‡ ÓÒÌÓ‚ËÚÂ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËfl ÍÛÒ.

ç‡È-Ì‡Í‡fl ‰Â‚‡Î‚‡ˆËflÚ‡ ÒÚ‡Ì‡ ÌÂËÁ·ÂÊÌ‡. é·ÂÁˆÂÌÍ‡-
Ú‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚‡ÎÛÚ‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÌÓ‚‡ ‚˙ÎÌ‡ ÓÚ ËÌÙÎ‡-
ˆËfl, ·‡ÌÍÓ‚‡ ÍËÁ‡ (ÓÒÓ·ÂÌÓ ÒÂËÓÁÌ‡ ‚ êÛÒËfl), Ó˘Â ÔÓ-„Ó-
ÎflÏ ‚ÁË‚ Ì‡ ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËfl, ÔÂÏËÌ‡‚‡ÌÂ ÓÚ ÏÂÒÚÌ‡
Í˙Ï ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌ‡ ‚‡ÎÛÚ‡ Ë ËÁÚË˜‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎË. èÓÒ-
Ó˜ËÂÚÓ Ì‡ ÛÒÍÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ Ò˙ÍÓ‚Ë˘-
ÌËÚÂ ·ÓÌÓ‚Â Ë 90-‰ÌÂ‚ÌËflÚ ÏÓ‡ÚÓËÛÏ ‚˙ıÛ ÔÓ„‡Òfl‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ Ô‡ÒË‚ËÚÂ Ì‡ ÛÒÍËÚÂ Ú˙„Ó‚ÒÍË ·‡ÌÍË ‚ Í‡ÈÌ‡
ÒÏÂÚÍ‡ ÔÓ‰ÓÌËı‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ ‚ ÒÚ‡-
Ì‡Ú‡.  ìÍ‡ËÌÒÍ‡Ú‡ ÍËÁ‡, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ·Â¯Â Ï‡ÎÍÓ ÔÓ-Ï‡Î-
Í‡ ÓÚ ÛÒÍ‡Ú‡, ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÔÓ‰Ó·ÌË ÔÓÒÎÂ‰ËˆË (‚Ê. Ñ‡·Ó‚-
ÒÍË Ë ‰., 1999 „.).

Ç ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÛÒÍ‡Ú‡ Ë ÛÍ‡ËÌÒÍ‡Ú‡ ÍËÁ‡ ‰Û„Ë ÒÚ‡-
ÌË ÓÚ éçÑ, ÍÓËÚÓ ËÏ‡ı‡ ÔÓ·ÎÂÏË ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÔÓÒÚÓflÌ-
ÌÓÚÓ ·˛‰ÊÂÚÌÓ ÌÂ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ, ÒÚ‡Ì‡ı‡ ÔÂ‰ÏÂÚ Ì‡ ÒÔÂÍÛ-
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Ì‡ ÅÇè) ‚Ó‰Ë ‰Ó ÂÍÒÔÎÓ‰Ë‡ÌÂ Ì‡ ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËfl Ë
ÏÌÓ„Ó ÎÂÒÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÒËÚÛ‡ˆËfl Ì‡ ‰˙Î„Ó‚ Í‡Ô‡Ì Ë
ÎËÍ‚Ë‰Ì‡ ÍËÁ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒË.

Ö‰Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Í‡ÚÍ‡ ËÒÚÓËfl Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl
ÔÂıÓ‰ ‚Â˜Â ÏÓÊÂ ‰‡ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡ Â‰Ëˆ‡ flÍË ÔËÏÂË Á‡
ÎËÍ‚Ë‰ÌË ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë ‰Â‚‡Î‚‡ˆËÓÌÌË ÍËÁË ÔÓ-
‡‰Ë ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ „ÓÎflÏ ·˛‰ÊÂÚÂÌ ‰ÂÙËˆËÚ: ìÌ„‡Ëfl ÔÂÁ
1994 – 1995 „., äË„ËÁÒÚ‡Ì ÔÂÁ 1996 „., êÛÏ˙ÌËfl ÔÂÁ 1996 –
1997 „., Å˙Î„‡Ëfl ‚ Í‡fl Ì‡ 1996 „., êÛÒËfl Ë ìÍ‡ÈÌ‡ ÔÂÁ
‚ÚÓ‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ 1998 „. (‚Ê. å‡ÍËÂ‚Ë˜, 1998 „.).

äËÁ‡Ú‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÔÂÁ 1996 – 1997 „. ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë ‚ ÂÁÛÎ-
Ú‡Ú Ì‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ·‡‚ÌË Ë ÌÂÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌË ÒÚÛÍ-
ÚÛÌË ÂÙÓÏË, ÌÂÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌ‡ Ë Ô‡Ë˜Ì‡ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ Ë ÏÌÓ„Ó „ÓÎflÏ ‚˙ÚÂ¯ÂÌ Ë ‚˙Ì¯ÂÌ ‰˙Î„, Ì‡‰ı‚˙Îfl˘
‡ÁÏÂ‡ Ì‡ ÅÇè. å‡ÒÓ‚ÓÚÓ ÒÔ‡Òfl‚‡ÌÂ Ì‡ „Û·Â˘Ë ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËfl Ë ·‡ÌÍË Á‡ÏÂÒÚË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ Ú‚˙‰Ë ·˛‰ÊÂÚÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl. íÓ
ÔÓÒÚ‡‚Ë ÌÓ‚Ó ‰˙Î„Ó‚Ó ·ÂÏÂ ‚˙ıÛ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒË ‚
‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ Í˙Ï ÒÚ‡Ëfl ‰˙Î„, Ì‡ÒÎÂ‰ÂÌ ÓÚ ÍÓÏÛÌËÒÚË˜ÂÒ-
ÍËfl ÔÂËÓ‰, ÍÓÈÚÓ ‰Ó‚Â‰Â ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‰Ó Ò˙Ò-
ÚÓflÌËÂ Ì‡ ËÒÚËÌÒÍË ‰˙Î„Ó‚ Í‡Ô‡Ì.

ãËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ Ò˙˘Ó ·Â¯Â ÒÂ‰ ÔË-
˜ËÌËÚÂ Á‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÍËÁ‡ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 1996 „., ÍÓflÚÓ
Ò˙‚Ô‡‰Ì‡ Ò ˆflÎÓÒÚÌ‡Ú‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁ‡-
ˆËfl. èË·˙Á‡ÌËÚÂ ÓÔËÚË ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÅçÅ ‰‡ Ì‡Ï‡ÎË
ÎËı‚ÂÌËfl ÔÓˆÂÌÚ ‚ Í‡fl Ì‡ 1995 „. (Á‡ ‰‡ ÒÂ Ó·ÎÂÍ˜Ë ·ÂÏÂ-
ÚÓ Ì‡ ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËfl) ÒÂ ÔÂ‚˙Ì‡ı‡ ‚ ‰ÂÚÓÌ‡ÚÓ Ì‡
ÒÂËÓÁÌ‡Ú‡ ÍËÁ‡ Ë Ì‡Í‡fl ‰Ó‚Â‰Óı‡ ‰Ó ÂÁÛÎÚ‡ÚË, Ì‡Ô˙ÎÌÓ
ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌË Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ. ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÎËı‚Â-
ÌËÚÂ ÔÓˆÂÌÚË ÔÓ‚ÓÍË‡ ‚ÂËÊÌ‡ Â‡ÍˆËfl – Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ
Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ÎÂ‚Ó‚Â, ËÁÚË˜‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎË, ÍËÁ‡ Ì‡
‚‡ÎÛÚÌËfl Ô‡Á‡, ‰‡Ï‡ÚË˜ÂÌ ÍÓÎ‡ÔÒ Ì‡ Ó·ÏÂÌÌËfl ÍÛÒ Ì‡
ÎÂ‚‡, ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÂÌ ¯ÓÍ Ë ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ú˙-
ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ÎÂ‚Ó‚Â. ìÒËÎËÂÚÓ Ì‡ ÅçÅ ‰‡ ÒÔÂ Ú‡ÁË ÒÔË‡Î‡,
Í‡ÚÓ Û‚ÂÎË˜Ë ÎËı‚ÂÌËfl ÔÓˆÂÌÚ, ·Â Ì‡Ô‡‚ÂÌÓ Ò Ú‚˙‰Â „Ó-
ÎflÏÓ Á‡Í˙ÒÌÂÌËÂ Ë ÌÂ ·Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÓ Ò‚ÓËÚÂ Ï‡˘‡·Ë. íÓ
Ó·‡˜Â ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ‰‡Ï‡ÚË˜ÌÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÎ‡-
˘‡ÌËfl: ÔÂÁ 1996 „. ÚÂ ‰ÓÒÚË„Ì‡ı‡ ‰Ó ÌË‚Ó 20 % ÓÚ ÅÇè,
‰ÓÍ‡ÚÓ Ó·˘ËÚÂ ‰‡Ì˙˜ÌË ÔËıÓ‰Ë ‚˙ÁÎËÁ‡ı‡ Ì‡ 25,5 % ÓÚ
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ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ÓÚ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÓÏËÚÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡
Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë, ÓÒÓ·ÂÌÓ Ì‡ ÔÂÌÒËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. 

ãàíÖêÄíìêÄ:
ÄÌˆ‡Í, ê‡Ù‡Î (1998 „.): åÓÌÂÚ‡Ì‡ ÂÍÒÔ‡ÌÁËfl ‚ ÔÂıÓ‰ÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË-

ÍË Ë ‚ÎËflÌËÂÚÓ ËÏ ‚˙ıÛ ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ. CASE – ñÂÌÚ˙ Á‡

ÒÓˆË‡ÎÌË Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl, Ç‡¯‡‚‡, èÓÛ˜‚‡ÌËfl Ë ‡Ì‡ÎËÁË,
‹ 152. 

ÅÛ‰ËÌ‡, çËÌ‡ (1997 „.): ÖÒÂÚ‡ ‚˙ıÛ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÙËÒÍ‡Î-

Ì‡Ú‡ Ë ÏÓÌÂÚ‡Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡. ìÌË‚ÂÒËÚÂÚ˙Ú ‚

ÄÏÒÚÂ‰‡Ï, àÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ ÒÂËfl Ì‡ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ‚ íËÌ·Â„ÂÌ.

Ñ‡·Ó‚ÒÍË, å‡ÂÍ (1998 „.): îËÒÍ‡ÎÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ÔÂËÓ‰‡ Ì‡

Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl. CASE – ñÂÌÚ˙ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌË Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ËÁÒÎÂ‰‚‡-

ÌËfl,  èÓÛ˜‚‡ÌËfl Ë ‡Ì‡ÎËÁË, ‹ 122, flÌÛ‡Ë.

Ñ‡·Ó‚ÒÍË, å‡ÂÍ, å‡Ú‡ ÑÂÍÚË‡˜ÛÍ, ì·‡Ì ÉÛÒÍË, è‡‚ÂÎ äÓ‚‡-
ÎÂ‚, ûËÈ äÛÁÏËÌ Ë äÛ‡‰Ê‡ ëÛÎÚ‡Ì (1999 „.): ìÍ‡ÈÌ‡: éÚ ÍÂıÍ‡ ÒÚ‡-

·ËÎËÁ‡ˆËfl Í˙Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡. CASE – ñÂÌÚ˙ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌË Ë ËÍÓÌÓÏË-

˜ÂÒÍË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl, Ç‡¯‡‚‡, èÓÛ˜‚‡ÌËfl Ë ‡Ì‡ÎËÁË, ‹ 158.

ÑÂ åÂÎÓ, å‡Ú‡, ëÂ‚‰ÂÚ ÑÂÌËÁÂ & ÄÎ˙Ì ÉÂÎ· (1996 „.): éÚ ÔÎ‡Ì‡

Í˙Ï Ô‡Á‡‡: ¯‡·ÎÓÌËÚÂ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡. ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡. ê‡·ÓÚÂÌ ‰ÓÍÎ‡‰

Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl, ‹ 1564, flÌÛ‡Ë.

å‡ÍËÂ‚Ë˜, å‡Î„ÓÊ‡Ú‡ (1998 „.): îËÒÍ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ‰ÂÙÎ‡ˆËfl-

Ú‡ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡. CASE – ñÂÌÚ˙ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌË Ë ËÍÓÌÓÏË-

˜ÂÒÍË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl, Ç‡¯‡‚‡, èÓÛ˜‚‡ÌËfl Ë ‡Ì‡ÎËÁË, ‹ 127.

çÂÌÂÏ‡Ì, üÓÒÎ‡‚ (1999 „.): êÂÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÌÂÔflÍÓÚÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡-

„‡ÌÂ ‚ ìÌ„‡Ëfl, êÂÔÛ·ÎËÍ‡ óÂıËfl, èÓÎ¯‡ Ë êÛÏ˙ÌËfl. CASE – ñÂÌÚ˙ Á‡

ÒÓˆË‡ÎÌË Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl, Ç‡¯‡‚‡, èÓÛ˜‚‡ÌËfl Ë ‡Ì‡ÎËÁË

(ÔÂ‰ÒÚÓË ‰‡ ËÁÎÂÁÂ). 

ë‡ÍÒ, ÑÊÂÙË Ñ. & ÄÌ‰˛ å. ìÓÌ˙ (1996 „.): èÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ·˙Á

‡ÒÚÂÊ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡ ‚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ö‚ÓÔ‡. CASE – ñÂÌÚ˙

Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌË Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl, Ç‡¯‡‚‡, èÓÛ˜‚‡ÌËfl Ë ‡Ì‡ÎË-

ÁË, ‹ 73. 

ëàè (1998 „.): ë‚ÂÚÓ‚ÂÌ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÂ„ÎÂ‰, åÇî, Ï‡È.
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Î‡ÚË‚ÌË ‡Ú‡ÍË Í‡ÍÚÓ ÓÚ ‚˙ÚÂ¯ÌË, Ú‡Í‡ Ë ÓÚ ‚˙Ì¯ÌË ËÌ-
‚ÂÒÚËÚÓË ‚ Í‡fl Ì‡ 1998 „. íÓ‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl Á‡ ÅÂÎ‡ÛÒ,
åÓÎ‰Ó‚‡, äË„ËÁÒÚ‡Ì, ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì, ÄÏÂÌËfl, ÉÛÁËfl Ë ‰.
ëÚ‡ÌËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰ Ò ÔÓ-Á‰‡‚Ë ·˛‰ÊÂÚÌË Ë Ï‡ÍÓËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍË ÓÒÌÓ‚Ë, Ú. Â. ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍË-
ÚÂ Ë ·‡ÎÚËÈÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ÏÓÊ‡ı‡ ‰‡ ËÁ·Â„Ì‡Ú ÌÂ·Î‡-
„ÓÔËflÚÌËfl ÂÙÂÍÚ Ì‡ Á‡‡Áfl‚‡ÌÂÚÓ.

ÉÓÂÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ ÂÏÔËË˜ÌË ÔËÏÂË flÒÌÓ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â
ÌÂÏÓÌÂÚ‡ÌÓÚÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËfl ‰ÂÙËˆËÚ
Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ÏÓÊÂ ‰‡ Â ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌÓ, Ï‡Í‡ Ë Ò ËÁ‚ÂÒÚÌÓ Á‡-
Í˙ÒÌÂÌËÂ. 

4. èÂÔÓ˙ÍË Á‡ Å˙Î„‡Ëfl
ëÎÂ‰ ÏÌÓ„Ó ‰‡Ï‡ÚË˜Ì‡Ú‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡ ÔÂÁ

1996–1997 „. ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ‚Î‡ÒÚË ÔÂ‰ÔËÂı‡ ‡‰ËÍ‡ÎÌË
ÏÂÍË ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ Ë ÙËÒÍ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. éÚ
1 ˛ÎË 1997 „. ·Â¯Â ‚˙‚Â‰ÂÌ ÂÊËÏ Ì‡ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ. èÂÁ
1998 „. ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ÓÚ˜ÂÚÂ ·˛‰ÊÂÚÂÌ ËÁÎË¯˙Í Ë Ò˙ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂÚÓ Ì‡ ‰˙Î„‡ ÒÔflÏÓ ÅÇè ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl. Ç ÂÁÛÎ-
Ú‡Ú Ì‡ ÚÓ‚‡ ËÌÙÎ‡ˆËflÚ‡ ‚ Í‡fl Ì‡ 1998 „. ·Â¯Â 
1 %. êÂ‡ÎÌËflÚ ÅÇè ÒÂ Û‚ÂÎË˜Ë Ò ÓÍÓÎÓ 4 % ÔÂÁ 1998 „. ç‡È-
‚‡ÊÌ‡Ú‡ ÔÂÔÓ˙Í‡ Á‡ Å˙Î„‡Ëfl Â ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊË ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ
Ì‡ Ú‡ÁË ÔÓÎËÚËÍ‡. ÇÒË˜ÍË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ‰ËÒÍÛÒËË ÔÓ ‚˙ÔÓ-
Ò‡ Á‡ ËÁÎËÁ‡ÌÂÚÓ ÓÚ ÂÊËÏ‡ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËfl Ò˙‚ÂÚ ÏÓ„‡Ú Ò‡ÏÓ
ÓÚÌÓ‚Ó ‰‡ Ì‡‚Â‰flÚ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. Ö‰ËÌÒÚ‚Â-
ÌËflÚ ËÁıÓ‰ ÓÚ ‚‡ÎÛÚÌËfl ·Ó‰ ÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚
Â‚ÓÔÂÈÒÍËfl ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë ‚‡ÎÛÚÌËfl Ò˙˛Á ‚ ·˙‰Â˘Â. è‡-
Ë˜ÌËflÚ Ò˙‚ÂÚ Â ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ·-
ÎÂÏ‡, ‡ÍÓ ÙËÒÍ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ‰˙ÎÊË ‰‡ ÒÎÂ‰‚‡ ıÓ‰‡ ÒË
ÓÚ 1998 „. íÓ‚‡ ˘Â Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ, ‡ÍÓ ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ Ë ËÌÒ-
ÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÂÙÓÏË ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú Ò ÏÌÓ„Ó ÔÓ-·˙ÁË
ÚÂÏÔÓ‚Â, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‰ÓÒÂ„‡.

îËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÍËÁ‡ Ì‡Ï‡ÎË Í‡ÍÚÓ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÔËıÓ‰Ë,
Ú‡Í‡ Ë ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë. è‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl
Úfl·‚‡ ‰‡ ÛÒÚÓfl‚‡ Ì‡ Ì‡ÚËÒÍ‡ ÓÚÌÓ‚Ó ‰‡ Û‚ÂÎË˜Ë ‰˙Ê‡‚-
ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë. íÓ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÔËÚ‡ ‰‡ ÔÂÒÚ-
ÛÍÚÛË‡ ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ ÒË ‡ÁıÓ‰Ë, Á‡ ‰‡ ÓÒ‚Ó·Ó‰Ë ÔÓ-„Ó-
ÎflÏÓ ÏflÒÚÓ Á‡ ‚Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÚÂıÌË˜ÂÒ-
Í‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ‚ ˜Ó‚Â¯ÍË Í‡ÔËÚ‡Î. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡
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Ì‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.
• Ç‡ÊÂÌ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Â ÒÍÎ˛˜Â-

ÌÓÚÓ Ì‡ 25 ÒÂÔÚÂÏ‚Ë 1998 „. ÚË„Ó‰Ë¯ÌÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Ò
åÇî, ÍÓÂÚÓ „‡‡ÌÚË‡ ÒÂËÓÁÌ‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËfl
·‡Î‡ÌÒ ‚ ÔÂËÓ‰‡ Ì‡ ‚‡ÊÌË ÒÚÛÍÚÛÌË ÔÓÏÂÌË ‚ ·˙Î„‡Ò-
Í‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡.

• èÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ ‡ÒÚÂÊ ÔÂÁ 1998 „. Â
‚‡ÊÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. åÂı‡ÌËÁÏ˙Ú
Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ, ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÚÓ
Ú˙ÒÂÌÂ, ÒÂ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ÓÚ ÌËÒÍËfl ÎËı‚ÂÌ ÔÓˆÂÌÚ Ë ÔÓÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎÌËÚÂ ÏÂÍË Á‡ ÎË·Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡Ú‡ Ë
‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl.

• éÒË„ÛÂÌ‡ Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌËfl Ë Â-
‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ ˜ÂÁ ÒÛ·ÒË‰ËË ÓÚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á Ë ÍÂ-
‰ËÚÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË – ÖàÅ, ÖÅÇê, ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡, Ä„ÂÌˆËflÚ‡ Á‡ ÂÍÒ-
ÔÓÚÌÓ ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂ, äÛ‚ÂÈÚÒÍËfl ÙÓÌ‰ Á‡ Äàë, üÔÓÌÒÍËfl
ÙÓÌ‰ Á‡ Á‡‰„‡ÌË˜ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‰.

àçÇÖëíàñàéççÄ èêéÉêÄåÄ 
1998 – 2001 ÉéÑàçÄ

àÁıÓÊ‰‡ÈÍË ÓÚ Û·ÂÊ‰ÂÌËÂÚÓ Á‡ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓÚÓ ÁÌ‡˜Â-
ÌËÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Á‡ ‡ÒÚÂÊ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë Á‡ ÒÚË-
ÏÛÎË‡ÌÂ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÒÙÂË ÓÚ ÒÓˆË‡ÎÌÓ-
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ÊË‚ÓÚ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÚË
„Ó‰ËÌË Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ êÂÔÛ·ÎËÍ‡ Å˙Î„‡Ëfl ˘Â ÒÂ
ÒÚÂÏË ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌË ˆÂÎË:

• ÓÊË‚fl‚‡ÌÂ ‡ÒÚÂÊ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ;

• ÛÒÍÓfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔËÂÚ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ Ô‡Á‡ÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl;

• ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒ-
Ú‚Ó ˜ÂÁ ÔËÓËÚÂÚÌÓ ËÌ‚ÂÒÚË‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌË-
ÚÂ ÔÓÂÍÚË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ú‡ÌÒÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÏÂÊË
ÓÚ ÍÓË‰ÓË, Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl Ë ÒËÒÚÂÏË;

• ÔÂ‚˙˘‡ÌÂ Ì‡ êÂÔÛ·ÎËÍ‡ Å˙Î„‡Ëfl ‚˙‚ ‚‡ÊÂÌ Ú‡ÌÒ-

àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó
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á‡ Ô˙‚Ë Ô˙Ú ÒÎÂ‰ 1990 „. ‚ êÂÔÛ·ÎËÍ‡ Å˙Î„‡Ëfl Ô‡‚Ë-
ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ éÑë ÔÓÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ ‰‡
‡Á‡·ÓÚË ÒÂ‰ÌÓÒÓ˜Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËËÚÂ ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌËfl ÒÂÍÚÓ, ÍÓflÚÓ Ó·ı‚‡˘‡ ÔÂËÓ‰‡
1998 – 2001 „Ó‰ËÌ‡.

èÓ„‡Ï‡Ú‡ Â Â‡ÎÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚËfl ÔÓÎÓ-
ÊËÚÂÎÂÌ Ì‡ÔÂ‰˙Í ‚ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ  Ì‡ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡ Ï‡ÍÓ-
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÂ‰‡ Á‡ ‡ÍÚË‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËËÚÂ.

èÓÒÚË„Ì‡Ú‡ Â ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú
ÓÚ ÛÒÍÓfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÂÙÓÏË ‚ ÍÎ˛˜Ó‚Ë ÒÂÍ-
ÚÓË Ì‡ Â‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. é˜‡Í‚‡ÌËflÚ ÔË‡ÒÚ Ì‡ ÅÇè
ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘Ëfl ÚË„Ó‰Ë¯ÂÌ ÔÂËÓ‰ Â 3,5 – 4 %.

• ë ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËfl Ò˙‚ÂÚ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˆÂÎ Ì‡ ÅçÅ
Â ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Ô‡Ë˜-
Ì‡ Â‰ËÌËˆ‡, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ˜ÂÁ ÙËÍÒË‡ÌÂ Ì‡ ÎÂ‚‡ Í˙Ï
„ÂÏ‡ÌÒÍ‡Ú‡ Ï‡Í‡ ‚ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ 1000:1.

• èÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡Ú‡ Ô‡Ë˜Ì‡ Ë ÙËÒÍ‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó
‚˙˘‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚‡ÎÛÚ‡, Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ
Ì‡ ËÌÙÎ‡ˆËflÚ‡ (1 % ÏÂÒÂ˜ÌÓ), ˆÂÌÓ‚‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, ÔÓÌËÊ‡-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÓˆÂÌÚË Ë ÒÔ‡‰ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËfl ‰ÂÙË-
ˆËÚ.

• Å˙Î„‡ÒÍÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó ÔÓ‰‰˙Ê‡ ·‡Î‡ÌÒË‡Ì ·˛-
‰ÊÂÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ „‡‡ÌÚË‡Ì‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ì‡ ÔË-
ıÓ‰Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ.

• ëÚ‡·ËÎËÁË‡Ú ÒÂ ‚˙Ì¯ÌËÚÂ ·‡Î‡ÌÒË Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ˜ÂÁ
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ë
‡Á¯Ëfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡, Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÙËˆËÚ‡ ‚ Ú˙-
„Ó‚ÒÍËfl ·‡Î‡ÌÒ Ë ÚÂÍÛ˘ËÚÂ ÒÏÂÚÍË ‰Ó ‡ÁÏÂË, ÌÂÁ‡ÒÚ‡-
¯‡‚‡˘Ë ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËfl Ò˙‚ÂÚ.

• èÓÒÚË„Ì‡ÚË Ò‡ ÒÂ‰ÌÓÒÓ˜ÌË ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÓÒÚË Ò ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË ÓÚÌÓÒÌÓ ‚˙Ì¯ÌÓÚÓ ÙË-
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ç‡˜‡ÎÌËÍ ÓÚ‰ÂÎ ◊àÌ‚ÂÒÚËˆËË“, åËÌËÒÚÂÒÍË Ò˙‚ÂÚ



Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ë Â„ËÓÌ‡ Ì‡ û„ÓËÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡;
• ÔËÌÓÒ Í˙Ï ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë

ÛÒÍÓfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡;
• Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ Ë ÂÍÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ÁÌ‡˜Ë-

ÏÓÒÚ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÂÍÚË;
• ÓÒË„ÛÂÌÓ ‰ÓÔ˙Î‚‡˘Ó ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ (Ò˙ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ) Ì‡

ÔÓÂÍÚË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÔÓ„‡ÏË, Á‡ ÍÓËÚÓ Ò‡
ÔÓÒÚË„Ì‡ÚË ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÓÒÚË Á‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡
ÔÓÏÓ˘;

• ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ì‡ Á‡ÂÚÓÒÚ;
• ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÔÓÂÍÚÌ‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ;
• ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÂÌ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Á‡ ÛÒ‚Ófl‚‡ÌÂ Ë ÂÙÂÍÚË‚-

ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ.
é·˘Ó ÔÎ‡ÌË‡ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ˜‡ÒÚÌËfl Ë ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌËfl

ÒÂÍÚÓ Á‡ ÔÂËÓ‰‡ 1998 – 2001 „.  Ò‡ 9754,9 ÏÎÌ. ˘. ‰ÓÎ‡‡.
èÎ‡ÌË‡ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌËfl ÒÂÍÚÓ – Ó·˘Ó Á‡

ÔÂËÓ‰‡ 1998 – 2001 „. – ‚˙ÁÎËÁ‡Ú Ì‡ 3948 ÏÎÌ. ˘. ‰., ‚ Ú. ˜.
ÔÓ ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ:

• ÓÚ ÍÓÌÒÓÎË‰Ë‡ÌËfl ‰˙Ê‡‚ÂÌ ·˛‰ÊÂÚ (ÂÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍË
·˛‰ÊÂÚ, ËÁ‚˙Ì·˛‰ÊÂÚÌË ÙÓÌ‰Ó‚Â, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ·˛‰ÊÂÚÌË
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁ‚˙Ì·˛‰ÊÂÚÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÓÒÌÓ‚-
ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË – ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡, Ò‚˙Á‡ÌË ËÌÒÚËÚÛ-
ˆËË, Â„ËÓÌË Ë Ó·˘ËÌË, Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚Ë Ú‡ÌÒÙÂË, Ò ËÁÍÎ˛˜Â-
ÌËÂ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌËˆËÚÂ) – 1339 ÏÎÌ. ˘. ‰.;

• ÓÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
(ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÍÂ‰ËÚË Ò ‰˙Ê‡‚ÌË „‡‡ÌˆËË Ë ÙË-
ÏÂÌË ÍÂ‰ËÚË) – 2609 ÏÎÌ. ˘. ‰., ‚ Ú. ˜. – 1049 ÏÎÌ. ˘. ‰Ó-
Î‡‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, 1302 ÏÎÌ. ˘. ‰. – ÍÂ‰ËÚË Ò ‰˙-
Ê‡‚ÌË „‡‡ÌˆËË Ë 257 ÏÎÌ. ˘. ‰. ÙËÏÂÌË ÍÂ‰ËÚË. íÓ‚‡ Ò‡
Ó·ÂÍÚË ÓÒÌÓ‚ÌÓ ‚ çÖä, ÅÑÜ, Åíä, „ÓÎÂÏË ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÌË Ó·ÂÍÚË, Í‡ÚÓ ÎÂÚË˘Â ëÓÙËfl, ê˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ‚˙Á-
‰Û¯ÌÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ, Ú‡ÌÁËÚÌËÚÂ Ô˙ÚË˘‡ – 2 Ë 3, ‚˙ÁÒÚ‡-
ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌËˆËÚÂ, ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ‚Ó‰ÌËÚÂ
ÙËÏË, ‡Á¯ËÂÌËÂ Ì‡ ÔËÒÚ‡ÌË˘Â ÅÛ„‡Ò Ë ‰.;

• ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÂÁÂ‚Ë Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
Ì‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌËfl ÒÂÍÚÓ Ò‡ ÔÓÂÍÚËÚÂ, ÔÂ‰-
‚Ë‰ÂÌË Á‡ ÍÓÌˆÂÒËÓÌÌÓ ‰Ó„Ó‚‡flÌÂ Ò Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓ ÔÎ‡ÌË‡-
ÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ‡ÁÏÂ Ì‡  1324 ÏÎÌ. ˘. ‰.;

• ÔÓÂÍÚË, ˜ËÂÚÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ ˘Â ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ ‚˙Á
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ÔÓÚÂÌ Ë ÂÌÂ„ËÂÌ ‡ÁÔÂ‰ÂÎËÚÂÎÂÌ ˆÂÌÚ˙ ‚ û„ÓËÁÚÓ˜Ì‡
Ö‚ÓÔ‡ Ë Ì‡ Å‡ÎÍ‡ÌËÚÂ;

• ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ êÂÔÛ·ÎËÍ‡ Å˙Î„‡Ëfl Á‡ ‡‚ÌÓÒÚÓÈÌÓ
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó Ë Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓˆÂÒËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ËÌÚÂ„‡ˆËfl;

• ·‡Î‡ÌÒË‡ÌÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ë ‡ÁÛÏÌ‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡
ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒË.

ëÎÂ‰‚‡ÈÍË ÚÂÁË ÓÒÌÓ‚ÌË ˆÂÎË, ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ ÓÚ˜ËÚ‡ Ë ‰Ó-
Ô˙ÎÌËÚÂÎÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ ˘Â ÓÍ‡Á‚‡Ú ‚ÎËflÌËÂ ÔË
ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË, ‡ ËÏÂÌÌÓ:

• „ÂÓÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ êÂÔÛ·ÎËÍ‡
Å˙Î„‡Ëfl ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, Ì‡ Å‡ÎÍ‡ÌÒÍËfl ÔÓ-
ÎÛÓÒÚÓ‚ Ë ‚ óÂÌÓÏÓÒÍËfl Â„ËÓÌ;

• Â¯ÂÌËflÚ‡ Ì‡ ÏËÌËÒÚËÚÂ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÓÚ ÒÚ‡-
ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÍË Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ËÌ-
Ù‡ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ ÍÓË‰ÓË, ÔÂÒË˜‡˘Ë ÚÂËÚÓËflÚ‡ Ì‡
êÂÔÛ·ÎËÍ‡ Å˙Î„‡Ëfl, ‚ Ú. ˜.:

‡) Ú‡ÌÒÔÓÚÂÌ ÍÓË‰Ó ‹ 8 – Ò‚˙Á‚‡˘ Ä‰Ë‡ÚËÍ‡ Ò
óÂÌÓ ÏÓÂ – ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÚÓ ÑÛ‡Ò – íË‡Ì‡ – ëÍÓÔËÂ –
ëÓÙËfl – èÎÓ‚‰Ë‚ – ÅÛ„‡Ò – Ç‡Ì‡, ‚‡ÊÂÌ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ‡Á¯Ë-
fl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË ‚ û„ÓËÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡
Ë ÔÂ‚˙˘‡ÌÂÚÓ ËÏ ‚ ÁÓÌ‡ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ÏË;

·) Ú‡ÌÒÔÓÚÂÌ ÍÓË‰Ó ‹ 4 – á‡Ô‡‰Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ Ò ÄÁËfl –
Ò ÌflÍÓÎÍÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl: ÑÂÁ‰ÂÌ (ç˛Ì·Â„ – è‡„‡ – ÇËÂÌ‡)
Å‡ÚËÒÎ‡‚‡ – É¸Ó – ÅÛ‰‡ÔÂ˘‡ – Ä‡‰ – äÓÌÒÚ‡Ìˆ‡ (ä‡ÈÓ-
‚‡ – ëÓÙËfl – ëÓÎÛÌ) èÎÓ‚‰Ë‚ – àÒÚ‡Ì·ÛÎ;

‚) Ú‡ÌÒÔÓÚÂÌ ÍÓË‰Ó ‹ 9 – ëÂ‚ÂÌ‡ Ö‚ÓÔ‡ – ûÊÌ‡
Ö‚ÓÔ‡ – ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÚÓ ïÂÎÁËÌÍË – ë‡ÌÍÚ èÂÚÂ·Û„ –
åÓÒÍ‚‡ (èÒÍÓ‚ – äËÂ‚ – ã˛·‡ÒÂ‚Í‡ – äË¯ËÌÂ‚ – ÅÛÍÛÂ˘ –
ÑËÏËÚÓ‚„‡‰ – ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ÛÔÓÎËÒ) àÒÚ‡Ì·ÛÎ;

„) Ú‡ÌÒÔÓÚÂÌ ÍÓË‰Ó ‹ 7 – Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ . ÑÛÌ‡‚.
ç‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ó·ı‚‡˘‡ ÔÓÂÍ-

ÚË Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚflÚ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl
(ÔÛ·ÎË˜ÂÌ) ÒÂÍÚÓ – ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡, ÍÓÏËÚÂÚË, ‡„ÂÌˆËË,
Ó·˘ËÌË, „ÓÎÂÏË ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘Ó
‰˙Ê‡‚ÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ, Í‡ÚÓ çÖä, Åíä, ÅÑÜ Ë ‰.

éÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÍËÚÂËË Á‡ ÔÓ‰·Ó Ì‡ ÔÓÂÍÚËÚÂ Ò‡:
• Ó·ÂÍÚË Ò ËÌÚÂÂ„ËÓÌ‡ÎÌÓ, Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ

ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡˘Ë Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËflÚ‡ Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡
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• ‰Ó‚˙¯‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÂÍÚË ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡ Ñéç (ˆËÙÓ‚‡ Ì‡Ò-
ÎÓÊÂÌ‡ ÏÂÊ‡) Ì‡ Ó·˘‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ 260 ÏÎÌ. ˘. ‰., ÙËÌ‡ÌÒË-
‡Ì Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ·‡ÌÍÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË Ë
Åíä – ÖÄÑ. Ç ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ñéç Ò‡ ËÁ„‡‰ÂÌË:

‡) ÌÓ‚‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ ˆÂÌÚ‡Î‡ ‚ ëÓÙËfl;
·) Ì‡ÁÂÏÌ‡ ÒÔ˙ÚÌËÍÓ‚‡ ÒÚ‡ÌˆËfl, Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï ÒÔ˙ÚÌËÍ

‚ ÄÚÎ‡ÌÚË˜ÂÒÍËfl ÓÍÂ‡Ì;
‚) ÓÔÚË˜ÌË Í‡·ÂÎÌË Ú‡ÒÂÚ‡ Í˙Ï ÚÛÒÍ‡Ú‡, ÛÏ˙ÌÒÍ‡-

Ú‡, Ï‡ÍÂ‰ÓÌÒÍ‡Ú‡ Ë Ò˙·ÒÍ‡Ú‡ „‡ÌËˆ‡;
„) ÔÓ‰‚Ó‰ÂÌ ÓÔÚË˜ÂÌ Í‡·ÂÎ ‚ óÂÌÓ ÏÓÂ (ÔÓÂÍÚ˙Ú

CAFOC), ÙËÌ‡ÌÒË‡Ì Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ ÓÚ Åíä Ë Ò˙Ó·˘ËÚÂÎÌËÚÂ
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ì‡ êÛÏ˙ÌËfl Ë íÛˆËfl.

ëÂÍÚÓË ◊è˙ÚË˘‡“ Ë ◊ÇÓ‰ÓÒÌ‡·‰fl‚‡ÌÂ“
• éÒÌÓ‚ÌË ÔÓÂÍÚË:
‡) êÂı‡·ËÎËÚ‡ˆËfl Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ Ô˙ÚÌË Û˜‡ÒÚ˙ˆË

Ò Ó·˘‡ ‰˙ÎÊËÌ‡ 600 ÍÏ Ë ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚ ‡‚ÚÓÏ‡„ËÒÚ‡-
ÎÂÌ Û˜‡ÒÚ˙Í Ò ‰˙ÎÊËÌ‡ 32 ÍÏ. êÂ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡
˘Â ÔËÍÎ˛˜Ë ‰Ó Í‡fl Ì‡ Ú‡ÁË „Ó‰ËÌ‡.

• èÓ„‡Ï‡ ◊í‡ÌÁËÚÌË Ô˙ÚË˘‡–2“, ÍÓflÚÓ Â ‚ ÔÓˆÂÒ Ì‡
Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ˜ÂÁ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÚÓ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡
îÄê (ÒÛ·ÒË‰Ëfl ÓÚ 31 ÏÎÌ. ˘. ‰.) Ë ÛÒ‚Ófl‚‡Ì Á‡ÂÏ ÓÚ ÖàÅ.

• êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ ◊í‡ÌÁËÚÌË Ô˙ÚË˘‡–3“, ÍÓ-
flÚÓ ˘Â Ó·ı‚‡ÌÂ Âı‡·ËÎËÚ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ 600 ÍÏ Ô˙ÚË˘‡ ÓÚ
Ô˙‚ÓÍÎ‡ÒÌ‡Ú‡ Ô˙ÚÌ‡ ÏÂÊ‡ ˜ÂÁ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÚÓ Ò˙‰ÂÈÒÚ-
‚ËÂ Ì‡ ÖàÅ (ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÓ ÍÂ‰ËÚÌÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Á‡ Á‡ÂÏ ‚
‡ÁÏÂ Ì‡ 60 ÏÎÌ. ˘. ‰.), ÒÛ·ÒË‰ËË ˜ÂÁ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ îÄê (30
ÏÎÌ. ˘. ‰.).

·) èÓ„‡Ï‡ Á‡ ÍÓÌˆÂÒËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÂÍÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡
Ô˙ÚÌ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡.

éÒÌÓ‚ÌË ÔÓÂÍÚË:
1. êÂÏÓÌÚ Ë ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl Ì‡ Ô˙Ú Ö-79 ‚ Û˜‡ÒÚ˙Í‡

ëÓÙËfl – äÛÎ‡Ú‡ – ˜‡ÒÚ ÓÚ Ú‡ÌÒÂ‚ÓÔÂÈÒÍËfl ÍÓË‰Ó 
‹ 4.

ë Â‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ˘Â ÒÂ Ì‡Ï‡ÎË ‚ÂÏÂÚ‡ÂÌÂ-
ÚÓ Ì‡ Ô˙ÚÛ‚‡ÌÂÚÓ Ò ÓÍÓÎÓ 30 ÏËÌÛÚË Ë ˘Â ÒÂ ÔÓ‚Ë¯Ë ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰‚ËÊÂÌËÂÚÓ.

2. àÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚ˙Í ÓÚ ‡‚ÚÓÏ‡„ËÒÚ‡Î‡ ◊å‡Ë-
ˆ‡“ ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÚÓ éËÁÓ‚Ó – ä‡ÔËÚ‡Ì ÄÌ‰ÂÂ‚Ó (Ô˙Ú Ö-

àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó

110/111

ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl ˜ÂÁ „‡ÌÚÓ‚Â ˜ÂÁ
‰‚ÛÒÚ‡ÌÌË ÏÂÊ‰ÛÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl Ò ä‡ÎÒ-
Ú‚Ó Ñ‡ÌËfl, äÓÌÙÂ‰Â‡ˆËfl ò‚ÂÈˆ‡Ëfl Ë ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡Ú‡
‡„ÂÌˆËfl Á‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ë Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á.

ÑÓ 2001 „. Å˙Î„‡Ëfl ˘Â ÔÓÎÛ˜Ë ÔÓ-¯ËÓÍ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó
Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÙÓÌ‰Ó‚Â, ÍÓËÚÓ ˜ÂÁ ÔÓ„‡ÏËÚÂ îÄê,
◊í‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó“, ◊èÂ‰ÔËÒ˙Â‰ËÌËÚÂÎ-
ÌË ÙÓÌ‰Ó‚Â“, ◊òËÓÍÓÏ‡˘‡·Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡“, àëèÄ
Ë ‰. ˘Â Ò˙Á‰‡‰‡Ú ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÙËÌ‡Ì-
ÒË‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ÔÓÂÍÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, ÓÚ„Ó‚‡fl˘Ë
Ì‡ ÍËÚÂËËÚÂ Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ËÌÒÚË-
ÚÛˆËË.

ç‡‚ÎËÁ‡ÈÍË ‚ ÂÚ‡Ô‡ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚÛÍÚÛÌÓÚÓ ÔËÒ˙Â‰Ë-
Ìfl‚‡ÌÂ Í˙Ï Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á, ÒÂ Ó˜ÂÚ‡‚‡Ú ÌflÍÓÎÍÓ ·˛-
‰ÊÂÚÌË ÎËÌËË, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Ë Í˙Ï ÒÂÍÚÓËÚÂ ÁÂÏÂ‰ÂÎËÂ Ë ÍÛÎ-
ÚÛÌ‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ – ÔÓ„‡ÏËÚÂ SAPARD, ◊ê‡Ù‡ÂÎÓ“,
ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ÙÓÌ‰‡ˆËfl Á‡ Ô‡ÏÂÚÌËˆË Ì‡ ÍÛÎÚÛ‡Ú‡.

éëçéÇçà àçÇÖëíàñàéççà éÅÖäíà

äÎ˛˜Ó‚Ó ÏflÒÚÓ ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Á‡ÂÏ‡Ú Ó·ÂÍÚËÚÂ Ì‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚ-
ÛÍÚÛ‡ – ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË, Ô˙ÚË˘‡, ‚Ó‰ÓÒÌ‡·‰fl‚‡ÌÂ,
Ú‡ÌÒÔÓÚ, ÂÌÂ„ÂÚËÍ‡.

ëÂÍÚÓ ◊íÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË“
ë ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚ á‡ÍÓÌ Á‡ ‰‡ÎÂÍÓÒ˙Ó·˘ÂÌËflÚ‡ Ò‡

Ò˙Á‰‡‰ÂÌË Ô‡‚ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÎË·Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‰‡-
ÎÂÍÓÒ˙Ó·˘ËÚÂÎÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ë ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ë ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚Â-
ÌÓÒÚ Ì‡ ÓÔÂ‡ÚÓËÚÂ. í‡ÁË ÔÓÎËÚËÍ‡ ÒÂ ÓÍ‡Á‡ ÛÒÔÂ¯Ì‡ Á‡
‡ÍÚË‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ ÒÂÍÚÓ‡,
ÍÓÈÚÓ Á‡ÔÓ˜Ì‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡ Ô‡Á‡ÂÌ ÔËÌ-
ˆËÔ.

ä‡ÚÓ ‚‡ÊÂÌ ÓÚ‡Ò˙Î Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡ Ë ‡Á¯Ëfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌËÚÂ ‚˙ÁÍË ÒÂ ÓÒ˙-
˘ÂÒÚ‚fl‚‡ ¯ËÓÍ‡ ÔÓ„‡Ï‡, ÍÓflÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡:

• ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËfl ‰‡ÎÂÍÓÒ˙Ó·˘ËÚÂÎÂÌ ÓÔÂ-
‡ÚÓ Åíä – ÖÄÑ;
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1. ê‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‚˙Á‰Û¯ÌÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl – ÙË-
Ì‡ÌÒË‡Ì ÓÚ ÍÓÌÒÓÎË‰Ë‡ÌËfl ‰˙Ê‡‚ÂÌ ·˛‰ÊÂÚ (ÒÓ·ÒÚ‚Â-
ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡) Ë ˜ÂÁ ÍÂ‰ËÚ Ò ‰˙Ê‡‚ÌË „‡‡ÌˆËË ÓÚ ÖàÅ.

2. àÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚‡ ÊÔ ‚˙ÁÍ‡ Ò ‰˙ÎÊËÌ‡ 2,5 ÍÏ ÓÚ ÊÔ
„‡‡ É˛Â¯Â‚Ó ‰Ó ·˙Î„‡Ó-Ï‡ÍÂ‰ÓÌÒÍ‡Ú‡ „‡ÌËˆ‡ Ë ˆflÎÓÒÚ-
Ì‡ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl Ì‡ ÊÔ ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ê‡‰ÓÏË – É˛Â¯Â‚Ó (88
ÍÏ) Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÔÓÏÓ˘ ÓÚ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ îÄê.

3. êÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÊÔ ÎËÌËflÚ‡ èÎÓ‚-
‰Ë‚ – ÑËÏËÚÓ‚„‡‰ – ë‚ËÎÂÌ„‡‰ – ä‡ÔËÚ‡Ì ÄÌ‰ÂÂ‚Ó –
ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÍÓÓÒÚÚ‡ Ò˙Ò 160 ÍÏ/˜ ˘Â ÔÂÌ‡ÒÓ˜Ë
˜‡ÒÚ ÓÚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÌÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ˘Â ÔÓ‰Ó·Ë ÂÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ Ì‡ ÒÂ‰‡Ú‡.

4. êÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÊÔ ÎËÌËfl ÑÛÔÌËˆ‡ –
äÛÎ‡Ú‡ (119 ÍÏ) ÓÚ Ú‡ÌÒÔÓÚÂÌ ÍÓË‰Ó 4 ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ-
ÚÓ Å˙Î„‡Ëfl – É˙ˆËfl. èÓÂÍÚ˙Ú Ó·ı‚‡˘‡: ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ‡Ú‡ ÏÂÊ‡ Ë ÂÌÂ„ËÈÌÓÚÓ Á‡ı‡Ì‚‡ÌÂ, ÂÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆËfl Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ÓÚÒÂ˜ÍË, ÔÓ‰ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÎÒÓ‚Ëfl Ô˙Ú.

5. çÓ‚ ‚˙ÎÌÓÎÓÏ Ë ÌÓ‚ ÚÂÏËÌ‡Î Á‡ Ì‡ÒËÔÌË ÚÓ‚‡Ë ‚
˜ÂÌÓÏÓÒÍÓÚÓ ÔËÒÚ‡ÌË˘Â ÅÛ„‡Ò – 113 ÏÎÌ. ˘. ‰. (Ò˙Ó˙-
ÊÂÌËÂ ÓÚ ÍÓË‰Ó ‹ 8).

6. ê‡Á¯ËÂÌËÂ Ë ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl Ì‡ ÌÂÙÚÂÌÓ ÔËÒÚ‡ÌË˘Â
ÅÛ„‡Ò – êÓÒÂÌÂˆ, ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÓ ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë
‚˙Ì¯Ì‡ ·ÂÁ‚˙ÁÏÂÁ‰Ì‡ ÔÓÏÓ˘. èÎ‡ÌË‡ ÒÂ ÓÚ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌ-
ˆÂÒËfl.

7. êÂÏÓÌÚ Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÎÂÚË˘Â ëÓÙËfl (ÍÓË‰Ó 4 Ë ÍÓ-
Ë‰Ó 8). èÓÂÍÚ˙Ú ‚ÍÎ˛˜‚‡:

‡) Ô˙ÚÌË˜ÂÒÍË ÚÂÏËÌ‡Î Ò˙Ò Ò˙Ô˙ÚÒÚ‚‡˘Ë Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl
Á‡ 2,5 ÏÎÌ. Ô˙ÚÌËˆË/„Ó‰Ë¯ÌÓ; ÔËÎÂÊ‡˘Ë ÔÂÓÌË Ë Ô˙ÚÂÍË
Á‡ Â„ÛÎË‡ÌÂ; Ô˙ÚÌË ‚˙ÁÍË Ë ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÌË Ô‡ÍËÌ„Ë;

·) ‡Á¯ËÂÌËÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡ ÔËÒÚ‡;
‚) Í‡„Ó ÚÂÏËÌ‡Î Á‡ 30 000 Ú ÚÓ‚‡Ë/„Ó‰Ë¯ÌÓ.
8. ê‡Á‚ËÚËÂ Ë ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl Ì‡ ÎÂÚË˘Â ÅÛ„‡Ò.
èÓÂÍÚ˙Ú ˘Â ÓÒË„ÛË Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÔÛÒÍ‡ÚÂÎÌ‡Ú‡

ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡ ÎÂÚË˘ÂÚÓ; ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ó·Ò-
ÎÛÊ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô˙ÚÌËˆËÚÂ; ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ-
ÎÂÚËÚÂ; ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ; Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ
‚Â‰ÌÓÚÓ ¯ÛÏÓ‚Ó ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ.

9. íÂÏËÌ‡Î Á‡ ÍÓÏ·ËÌË‡Ì Ú‡ÌÒÔÓÚ ‚ ëÓÙËfl. ñÂÎÚ‡
Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÂÌ ÚÂÏËÌ‡Î Á‡ ÍÓÏ·Ë-

àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó
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80) – ·˙Î„‡Ó-ÚÛÒÍ‡Ú‡ „‡ÌËˆ‡) – Ú‡ÌÒÂ‚ÓÔÂÈÒÍË ÍÓË-
‰Ó ‹ 8.

ëÚÛÍÚÛÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ Ú‡ÌÒÂ‚ÓÔÂÈÒÍË Ú‡ÌÒÔÓ-
ÚÂÌ ÍÓË‰Ó ‹ 4. é·˘‡ ‰˙ÎÊËÌ‡ – 108 ÍÏ.

3. ÑÓËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ‡‚ÚÓÏ‡„ËÒÚ‡Î‡ ◊í‡ÍËfl“ ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËÂÚÓ éËÁÓ‚Ó – ÇÂÚÂÌ, ˜‡ÒÚ ÓÚ Ú‡ÌÒÂ‚ÓÔÂÈÒÍËfl ÍÓË-
‰Ó ‹ 8 (Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Í˙Ï óÂÌÓ ÏÓÂ). ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÚÓ Ò˙-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ îÄê Â Á‡ÔÓ˜Ì‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
Í‡ Ì‡ ÚÂıÌËÍÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ. Ç ç‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÒÂ ÔÎ‡ÌË‡ ÓÚÍË‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓˆÂ-
‰Û‡Ú‡ Á‡ ÍÓÌˆÂÒËÓÌÌÓ ‰Ó„Ó‚‡flÌÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔÂÁ 1999 „.

4. êÂı‡·ËÎËÚ‡ˆËfl Ë ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl Ì‡ Ô˙Ú Ö-79 ‚ Û˜‡Ò-
Ú˙Í‡ ·˙Î„‡Ó-ÛÏ˙ÌÒÍ‡Ú‡ „‡ÌËˆ‡ – ëÓÙËfl.

5. àÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ‡‚ÚÓÏ‡„ËÒÚ‡Î‡ ◊óÂÌÓ ÏÓÂ“ ‚ Û˜‡Ò-
Ú˙Í‡ ÇÂÚÂÌ – èËÒÂÎˆË (˜‡ÒÚ ÓÚ Ú‡ÌÒÂ‚ÓÔÂÈÒÍËfl
Ú‡ÌÒÔÓÚÂÌ ÍÓË‰Ó ‹ 8),  Ò‚˙Á‚‡˘‡ ‰‚ÂÚÂ Ì‡È-„ÓÎÂÏË
·˙Î„‡ÒÍË ÔËÒÚ‡ÌË˘‡ Ç‡Ì‡ Ë ÅÛ„‡Ò.

6. êÂı‡·ËÎËÚ‡ˆËfl Ë ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl Ì‡ Ô˙ÚÌËfl Û˜‡ÒÚ˙Í
ä‡ÎÓÚËÌ‡ (êÂÔÛ·ÎËÍ‡ ë˙·Ëfl) – ëÓÙËfl – ˜‡ÒÚ ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌËfl Ô˙Ú Ö-80, Ò‚˙Á‚‡˘ ëÂ‚ÂÌ‡ Ö‚ÓÔ‡ Ò ÄÁËfl (ÔÂÁ
íÛˆËfl).

Ç ÒÂÍÚÓ‡ ◊ÇÓ‰ÓÒÌ‡·‰fl‚‡ÌÂ“ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÔÓ„-
‡Ï‡ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡:

• èËÓËÚÂÚÌÓ Á‡‚˙¯‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ˜ËÒÚ‚‡ÚÂÎÌËÚÂ
ÒÚ‡ÌˆËË Á‡ ÔËÚÂÈÌË ‚Ó‰Ë Ë ‰ÓËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ „ÓÎÂÏËÚÂ ‚Ó-
‰ÓÒÌ‡·‰ËÚÂÎÌË ÒËÒÚÂÏË. éÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË ˘Â ·˙-
‰‡Ú Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÓÔ‡Á‚‡ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌË-
ÚÂ ÂÍË Ë ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ì‡ ÔËÚÂÈÌÓÚÓ ‚Ó-
‰ÓÒÌ‡·‰fl‚‡ÌÂ.

• èÂ‰‚ËÊ‰‡ ÒÂ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌË ‚Ó‰ÓÔÓ‚Ó‰ÌË ÒËÒ-
ÚÂÏË ‚ ‡ÈÓÌ‡ Ò ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÎ‡ÌËÌÒÍË Ë ˜ÂÌÓÏÓÒ-
ÍË Â„ËÓÌË Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

ëÂÍÚÓ ◊í‡ÌÒÔÓÚ“
Ç Ó·˘‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ, ÍÓË-

ÚÓ ˘Â ·˙‰‡Ú ÓÒË„ÛÂÌË ÓÚ ÍÓÌÒÓÎË‰Ë‡ÌËfl ‰˙Ê‡‚ÂÌ ·˛-
‰ÊÂÚ, Á‡ÂÏ‡Ú ÓÍÓÎÓ 19 % ÓÚ ÔÎ‡ÌË‡ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÔÂ-
ËÓ‰‡ 1998 – 2001 „.

éÒÌÓ‚ÌË ÔÓÂÍÚË:

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

8. î‡ÍÚÓË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ



äÎ˛˜ Á‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌ‡Ú‡ ÂÙÓÏ‡ Â Ó·ÂÁÔÂ˜‡‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ ÂÒÛÒ Á‡ ÔÂÒÚÛÍ-
ÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ë Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ËÚÂ Ô‡Á‡Ë.  àÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚˙‚ ‚ËÒÓÍÓÍ‡ÔË-
Ú‡ÎÓ‚Ó, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ËÌÚÂÌÁË‚ÌË Ë ÂÍÒÔÓÚÌÓÓËÂÌÚË‡-
ÌË ÓÚ‡ÒÎË ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÒÚÓÍË Ë ÙËÏË ‚ Ò˙‚˙¯ÂÌÓ ÌÓ‚‡Ú‡
ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÂ‰‡ ÔÓ ÎËÌËfl Ì‡ Öë, ÖîíÄ, ñÖîíÄ, ëíé
Ë ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌËÚÂ ‰Ó„Ó‚ÓË Á‡ ÁÓÌË Á‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl.
èÓÒÚ‡‚flÚ ÒÂ ÔÓ-‚ËÒÓÍË ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Í˙Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡, Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚‡Ú‡ ·‡Á‡, Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂ, ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ë „˙‚Í‡‚ÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ, ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ë ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÍËfl
ËÒÍ, Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎÌ‡Ú‡ Ë Ô‡‚Ì‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚ-
ÛÍÚÛ‡, Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì‡Ú‡ ÏÓ·ËÎÌÓÒÚ, ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ô‡Á‡Ë Ë Ú. Ì. 

Ç ÚÓÁË ÍÓÌÚÂÍÒÚ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ÔÂ‰ÓÔ-
Â‰ÂÎfl ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ë ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ.

äÄäÇé åéÜÖ ÑÄ éóÄäÇÄ ÅöãÉÄêàü  
äÄíé ÇïéÑüôà àçÇÖëíàñàà?

Ç „ÎÓ·‡ÎÂÌ Ï‡˘‡· ÔÂÍËÚÂ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË
(èóà) ÔÂÁ 1999 „. ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‰‡ Ì‡‰ÏËÌ‡Ú 440 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡-
‡, ÓÚ ÍÓËÚÓ  ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ Ó˜‡Í-
‚‡Ú ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÓÚ ÔÓfl‰˙Í‡ Ì‡ 4,6 – 4,8 %, ËÎË ÓÍÓÎÓ 20
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡‡. èÓˆÂÌÚÌËflÚ ‰flÎ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ‚ ÚÓÁË ÔÓÚÓÍ
ÒÂ ‰‚ËÊË ÔÂÁ „Ó‰ËÌËÚÂ ÏÂÊ‰Û 0,75 Ë 3,25 %. 

é˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ ÔÂÍË ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËË ÔÂÁ „Ó‰ËÌ‡Ú‡ Í‡ÚÓ Ó·ÂÏË ˘Â Ì‡‰‚Ë¯‡Ú 1 ÏÎ‰. ˘‡Ú-

óÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË – ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ Ó·ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ...
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ÌË‡Ì Ú‡ÌÒÔÓÚ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËfl Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÂÌ ‚˙ÁÂÎ.

10. äÓÌÚÂÈÌÂÂÌ ÚÂÏËÌ‡Î ‚ ÔËÒÚ‡ÌË˘Â êÛÒÂ (ÍÓË‰Ó
‹ 7), ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌ Ì‡ Ú‡ÌÒÂ‚ÓÔÂÈÒÍËfl ÍÓË‰Ó ‹ 8 Ë
‚ÍÎ˛˜‚‡˘ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ Ì‡
ÔËÒÚ‡ÌË˘Â êÛÒÂ.

11. á˙ÌÂÌ ÚÂÏËÌ‡Î ‚ ÔËÒÚ‡ÌË˘Â êÛÒÂ.

ëÂÍÚÓ ◊ÖÌÂ„ÂÚËÍ‡“
1. êÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ 5-Ë Ë 6-Ë ·ÎÓÍ Ì‡

ÄÖñ ◊äÓÁÎÓ‰ÛÈ“.
2. íÖñ ◊å‡Ëˆ‡-ËÁÚÓÍ 1“. èÂ‰‚ËÊ‰‡Ú ÒÂ ‰‚‡ ÂÚ‡Ô‡ Á‡

ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ.
3. íÖñ ◊å‡Ëˆ‡-ËÁÚÓÍ 2“ – Âı‡·ËÎËÚ‡ˆËfl Ì‡ 1-‚Ë Ë 4-Ë

·ÎÓÍ. 
4. íÖñ ◊å‡Ëˆ‡-ËÁÚÓÍ 2“ – ÒÂÓÓ˜ËÒÚ‚‡˘‡ ËÌÒÚ‡Î‡ˆËfl

Ì‡ ·Î. 8, ÙËÌ‡ÌÒË‡Ì‡ ˜ÂÁ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ ◊ÖÌÂ„Ëfl 1“.
5. íÖñ ◊ÅÓ·Ó‚ ‰ÓÎ“ – ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ Ú‡ÌÒ-

ÔÓÚ, ÓÒÂ‰Ìfl‚‡ÌÂ Ë ÒÍÎ‡‰Ë‡ÌÂ Ì‡ ‚˙„ÎË˘‡.
6. ïË‰Ó‚˙ÁÂÎ ◊ñ‡ÌÍÓ‚ Í‡Ï˙Í“ – Ó·ÂÍÚ Ò ÔÓÂÍÚÌ‡ „Ó-

ÚÓ‚ÌÓÒÚ, ÔÂ‰ÒÚÓË ËÁ„ÓÚ‚flÌÂ Ì‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÔÓÂÍÚË Ë
Ú˙ÊÌ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl, ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌË ÓÚ çÖä.

7. ä‡ÒÍ‡‰‡ ◊ÉÓÌ‡ Ä‰‡“ – Ó·ÂÍÚ ‚ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌÓ ÔÂÒÚ-
ÛÍÚÛË‡˘ ÒÂ Â„ËÓÌ, ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌ ‚ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Á‡ ÍÓÌˆÂ-
ÒËÓÌË‡ÌÂ.

8. üÁÓ‚Ë ◊ü‰ÂÌËˆ‡“ Ì‡ èÄÇÖñ ◊ó‡Ë‡“ – ‰ÓËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ
Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl.

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

óìÜÑÖëíêÄççàíÖ àçÇÖëíàñàà – 
éëçéÇÄ áÄ éÅçéÇüÇÄçÖ 
çÄ ÅöãÉÄêëäÄíÄ àäéçéåàäÄ

àÎËflÌ Ç‡ÒËÎÂ‚

èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ, Ä„ÂÌˆËfl Á‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ëÓÙËfl 



í‡·ÎËˆ‡ 2
ÇË‰Ó‚Â ÔÂÍË ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ Å˙Î„‡Ëfl 
ÔÓ „Ó‰ËÌË (‚ ÏÎÌ. USD)

èË‚‡ÚË- ä‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ êÂËÌ‚ÂÒÚ. ÑÛ„Ë* é·˘Ó
Á‡ˆËfl Ô‡Á‡ ÔÂ˜‡Î·‡

1992 34,4 34,4

1993 22 80,4 102,4

1994 134 76,7 210,9

1995 26 136,6 162,6

1996 76,4 3,8 176,2 256,4

1997 421 29,7 5,5 179,6 636,2

1998* 168 54,8 16 239 477,9

é·˘Ó 848 84,5 26 922,9 1 880,80

*◊ÑÛ„Ë“ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ì‡ ÁÂÎÂÌÓ Ë ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÓÚ‚˙Ì

‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË.

àÁÚÓ˜ÌËÍ: Äóà.

ÇöáÑÖâëíÇàÖ çÄ óìÜÑÖëíêÄççàíÖ
àçÇÖëíàñàà Çöêïì äéçäìêÖçñàüíÄ 

ÖÙÂÍÚ˙Ú ÓÚ èóà Â ‚ „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Á‡‚ËÒËÏ ÓÚ Ï‡ÍÓ-
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡‡ÏÂÚË Ì‡ ÔËÂÏ‡˘‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡, Ë ÓÒÓ-
·ÂÌÓ ÓÚ ˆflÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ÓˆÂÌÍ‡ – Â‡ÎÌ‡ ËÎË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ‡ –
Á‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ ÚflıÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ.
àÌÚÂÌ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËfl Ë ‚˙ÁÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËfl ÔÓˆÂÒ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÔÓÏflÌ‡ ‚ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‡‚ÌË˘Â ‰˙Ê‡‚‡ Ë ÙËÏ‡. ÑÓË Ë ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ-
„‡ÚÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÚÓÍ‡ ËÎË ÛÒÎÛ„‡ ÌÂ Â Ò‚˙Á‡-
Ì‡ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ Ò ÌÂÈÌËfl ËÁÌÓÒ, ÔflÍÓÚÓ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ‚˙Ì-
¯Ì‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ì‡ ÏÂÒÚÌËfl Ô‡Á‡ ÔÓÒÚÓ ◊ËÁÚÎ‡ÒÍ‚‡“
Ì‡ ÔÂ‰ÂÌ ÔÎ‡Ì ÌÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡Ú‡, ÍÓÎÍÓÚÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì‡Ú‡ π ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ.

Ç ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ èóà ÒÂ Ò‚ÂÊ‰‡Ú ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰Ó ÔÂÍË
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÔÓÚÓˆË, ÌÓ Ë ‰Ó Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚Ëfl ÂÙÂÍÚ ÓÚ Ú‡ÌÒ-
ÙÂ‡ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÌÓÛ-ı‡Û Ë ‰Û„Ë ÌÂÓÒÂÁ‡ÂÏË ‡ÍÚË‚Ë Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl ·ËÁÌÂÒ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔÓÌÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚‡ÊÌË, ÍÓÎ-
ÍÓÚÓ Ë Ì‡ÂÏÌËflÚ ÚÛ‰ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËflÚ Í‡ÔËÚ‡Î. äÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ë ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ËÍÓÌÓ-
ÏËÍË ˘Â Á‡‚ËÒflÚ ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÓÚ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡
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ÒÍË ‰ÓÎ‡‡. èÓÒÚ˙ÔÎÂÌËflÚ‡ ÓÚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡, ‚ÍÎ. ÔÓÂ-
ÚËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓ„‡ÏË, ‰‡‚‡Ú
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘Ëfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ Â-
ÒÛÒ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. íÓ‚‡ ˘Â ÒÂ ÓÚ‡ÁË ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ ‚˙ıÛ
Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËfl Ë ‚˙Ì¯ÌËfl ‰˙Î„. èË‚‡ÚËÁ‡-
ˆËflÚ‡ „ÂÌÂË‡ ÛÌËÍ‡ÎÂÌ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ ÂÒÛÒ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ
‰‡ ·˙‰Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì Í‡ÍÚÓ Á‡ ÔÓÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÍÛ˘Ë  ‰ÂÙËˆË-
ÚË, Ú‡Í‡ Ë Á‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ˆÂÎË Í‡ÚÓ „ÂÌÂ‡ÚÓ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ. 

í‡·ÎËˆ‡ 1
ÇıÓ‰fl˘Ë ÔÂÍË ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ˆÂÎËfl Ò‚flÚ,
ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ Ë Å˙Î„‡Ëfl 
ÔÓ „Ó‰ËÌË

èÂËÓ‰ ñÂÎËfl Ò‚flÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Å˙Î„‡Ëfl
(ñë) Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡

(ñàÖ)

ÏÎÌ. USD ÏÎÌ. USD % ÓÚ ñë ÏÎÌ. USD % ÓÚ ñë % ÓÚ ñàÖ

1992 „. 175 841 4439 2,52 34 0,019 0,77

1993 „. 217 559 6143 2,82 102 0,047 1,66

1994 „. 242 999 5914 2,43 211 0,087 3,57

1995 „. 331 189 14 214 4,29 163 0,049 1,15

1996 „. 337 550 12 344 3,66 256 0,076 2,07

1997 „. 400 486 18 428 4,60 636 0,159 3,45

é·˘Ó 1 705 624 61 482 3,60 1 402 0,082 2,28

àÁÚÓ˜ÌËÍ: WORLD INVESTMENT REPORT 1998, Äóà.

á‡ Ô˙‚Ë Ô˙Ú ÔÂÁ Ú‡ÁË „Ó‰ËÌ‡ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡Ú ‚˙Ì¯ÌË ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËË ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË-
‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË ÔÓÛ˜‚‡ÌËfl, Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÂÍÚÌ‡ ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚Í‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó Ì‡ „ÓÎÂÏË ÔÓÂÍÚË
‚ ÂÌÂ„ÂÚËÍ‡Ú‡, ‚ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËËÚÂ, Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë Ó·-
˘ËÌÒÍ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡.

ä‡ÚÓ ˆflÎÓ Í‡ÍÚÓ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡, Ú‡Í‡ Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËËÚÂ
‚˙‚ ‚ıÓ‰fl˘ËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ÔÓÚÓˆË ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ò˙‚Ô‡-
‰‡Ú Ò ı‡‡ÍÚÂÌËÚÂ Á‡ Â„ËÓÌ‡ Ë Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë. 

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ



ÍÓfl‚‡ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁË‡ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÍËÚÂËË ÔÂÒ-
ÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙËÏË, ÒÂÍÚÓË Ë Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡
Í‡ÚÓ ˆflÎÓ. 

èÂÚÓ, ÔÓ‡‰Ë ÒÚÓ„ÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌÓÙËÏÂÌËÚÂ
ÌÓÏË Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËe, ÍÓÌÚÓÎ Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú
flÒÌË Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ Ë„‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ‚ÎËÁ‡Ú ‚ ÓÒÚ˙ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ò
ÌÂÔ‡Á‡ÌË ÙÓÏË Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ì‡ ÏÂÒÚÌËfl Ô‡Á‡. ç‡‚ÎË-
Á‡ÌÂÚÓ Ì‡ „ÓÎÂÏË ‚˙Ì¯ÌË ◊Ë„‡˜Ë“ Â Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Â‰ËÌ ÓÚ
¯‡ÌÒÓ‚ÂÚÂ Á‡ ÌÓÏ‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ˜ÂÁ ËÁÓÒÚflÌÂ Ì‡ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂÚÓ
Ì‡ ÒÍËÚËÚÂ ‰ÂÙÂÍÚË Ì‡ ÒÂ‰‡Ú‡ – ÍÓÌÚ‡·‡Ì‰‡, ÍÓÛÔ-
ˆËfl, ÔÂÒÚ˙ÔÌÓÒÚ Ë Ú. Ì.  èÓ‰Ó·ÂÌ ÂÙÂÍÚ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ÓÚ Â-
‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÚ‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl ÍÓÌˆÂÌ
◊åÖíêé“, Ì‡ „ÓÎÂÏËÚÂ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎË Ë ‰.

òÂÒÚÓ, ‡ÁÏ˙‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡ÒÚÓ‚Â, ËÁ‚‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÙËÏËÚÂ ÓÚ ◊‰ÓÏ‡¯ÌËfl ÍÓÏÙÓÚ“ Ë ÔÓÒÚ‡‚flÌÂÚÓ ËÏ ‚
ÌÓÏ‡ÎÌ‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ÒÂ‰‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ ‚Ó‰Ë
‰Ó ÔÓÌËÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌË (Ú. Â. ‰Ó Ò‚Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ë ÔÓ-
‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë,
ÍÛÔÛ‚‡ÌË ÓÚ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚËÚÂ), ÌÓ Ë ‰Ó ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ ÓÚ ÏÂÒ-
ÚÌËÚÂ ÙËÏË Ì‡ ·ÎËÁ˙Í ËÎË ÔÓ‰Ó·ÂÌ Ì‡ „ÓÎÂÏËÚÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. ëËÎÌ‡-
Ú‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Â Ì‡È-Â‚ÚËÌÓÚÓ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ
Û˜ËÎË˘Â ÔÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÙËÏË
Ë ÔÓ‡‰Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚË Á‡ Ô˙ÚÛ‚‡ÌËfl ÔÂ‰
·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ·ËÁÌÂÒÏÂÌË Á‡ ‚ÌÓÒ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Á‡ ËÁÌÓÒ Ì‡
Í‡ÔËÚ‡Î. èÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÙËÏÂÌ‡Ú‡
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Í‡ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ ‚ÂÓflÚÌÓ Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ
ÏÂÚÓ‰ Á‡ ÛÒÍÓfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡-
ÌÂ, Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ
ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ÏÂÚÓ‰Ë (‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌË Ë ‰‡Ì˙˜ÌË
ÒÚËÏÛÎË), Ú˙È Í‡ÚÓ ÔÓÒÚÓflÌÌËÚÂ Á‡ÔÎ‡ıË ÓÚ Á‡„Û·‡ Ì‡ Ô‡-
Á‡Ë ËÎË ÔÓÁËˆËË (Â‡ÎÌË ËÎË ËÏ‡„ËÌÂÌË) Ò‡ Ì‡È-ÒËÎÌËflÚ
ÏÓÚË‚ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. 

Å˙ÁÓÚÓ Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂ Ì‡ ‚˙Ì¯Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ˜ÂÁ ÒÚÓÍË
·ÂÁ Â‡ÎÌÓÚÓ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËfl ÒÛ·ÂÍÚ ÏÓÊÂ
flÁÍÓ ‰‡ ÔÓ‚Ë¯Ë „‡‰ÛÒ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl. ê‡ÌÌÓÚÓ ËÎË ¯Ó-
ÍÓ‚Ó ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡ÌÓ-ÓÚÓ‰ÓÍÒ‡ÎÌË ÔËÌˆËÔË, ÌÂÒ˙Ó·-
‡ÁÂÌÓ Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, ÏÓÊÂ ‰‡ ÔË-
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‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ë Ì‡ÛÍÓÂÏÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÛÒÎÛ„Ë
‚˙‚ ‚ıÓ‰fl˘ËÚÂ èóà, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓ-
Ì‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ Ë ‰Ó·‡‚fl ÒÚÓÈÌÓÒÚ, ‰‡ ‡·-
ÒÓ·Ë‡ Ë ‰‡ Ï‡ÍÒËÏËÁË‡ (ÔÂÎË‚‡) eÙÂÍÚ ÓÚ èóà. (èË-
ÏÂ – àëé ÒÚ‡Ì‰‡Ú Ë SAP ÒËÒÚÂÏË.)

ÇÎËflÌËÂÚÓ Ì‡ èóà ÌÂ Â ‡‚ÌÓÒÚÓÈÌÓ ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒıÂ-
ÏË Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ ËÏ. ÑÓÍ‡ÚÓ ÔË ÔÂÍËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÍÓËÚÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú ÂÍÒÔÓÚÌËfl ÔÓÚÂÌˆË-
‡Î, ÂÙÂÍÚ˙Ú Â Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ·Î‡„ÓÔËflÚÂÌ, ÚÓ ÔË ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËË ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍË Ë ‰ËÒÚË·ÛÚÓÒÍË ÏÂÊË
ÌÂÚÌËflÚ ÂÙÂÍÚ Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-Ó„‡ÌË˜ÂÌ (‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ ‚
ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ÒÂ ‰Ó·‡‚fl Ï‡ÎÍÓ ÒÚÓÈÌÓÒÚ).

èÂÍËÚÂ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÓÍ‡Á‚‡Ú ÔflÍÓ ‚˙Á-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÔÓ ÌflÍÓÎÍÓ ÎË-
ÌËË.

è˙‚Ó, ‚ÎËflflÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ‚Ó‰flÚ ‰Ó Á‡ÏÂÒÚ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÌÓÒ‡ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓˆÂÒË Ò
ÏÂÒÚÌË ÔÓËÁ‚Ó‰ÌË, Ú. Â. ÔÓ‰Ó·fl‚‡Ú ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍËfl
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·‡Î‡ÌÒ. íÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó, ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÓ ËÎË ÔË‰Ó·ËÚÓ, Â ÔÓ-Ú‡ÈÌÓ Ë ÁÌ‡˜ËÏÓ ÓÚ Â‰Ëˆ‡ ‰Û-
„Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË Ù‡ÍÚÓË ÓÚ Â‚ÚËÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚÌ‡ ˙Í‡ ËÎË
ÒÛÓ‚ËÌËÚÂ. 

ÇÚÓÓ, Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂÚÓ Ì‡ èóà Í‡Ú‡ÎËÁË‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÍÓÂÚÓ Â Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ‚˙ÁÏÓÊÌËflÚ
‚‡Ë‡ÌÚ Á‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ËÁÎËÁ‡ÌÂ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÙËÏË Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡. 

íÂÚÓ, èóà ÔflÍÓ ‚Ó‰flÚ ‰Ó ËÁ‰Ë„‡ÌÂ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
ÙËÏÂÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ‚ÍÎ. Í‡ÚÓ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËfl, Í‡ÚÓ ÛÏÂÌËfl ‰‡ ÒÂ ‡Ì‡ÎËÁË‡Ú Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú ÙËÏÂÌËÚÂ
ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ Ì‡ ÙÓÌ‡ Ì‡ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ ÔÓÏÂÌfl˘ ÒÂ ‚˙Ì¯ÂÌ Ô‡-
Á‡ Ë Ú. Ì. ◊èÂÎË‚‡˘ËflÚ ÂÙÂÍÚ“ ÓÚ èóà ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡
Í‡ÍÚÓ ‚˙‚ ÙËÏËÚÂ – Ó·ÂÍÚ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Ú‡Í‡ Ë ‚ ÓÒ-
Ú‡Ì‡ÎËÚÂ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‰Ó„Ó‚ÓË Á‡ ‰ÓÒÚ‡‚ÍË Ë ‰ËÒÚË·ÛˆËfl
ÏÂÒÚÌË ÙËÏË ˜ÂÁ Ì‡Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‚Ë¯ÂÌË ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Á‡ Í‡-
˜ÂÒÚ‚Ó, Á‡ ‡‚ÌÓÏÂÌÓÒÚ Ë Ì‡‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡‚ÍËÚÂ,
Á‡ ˆÂÌÓ‚‡ „˙‚Í‡‚ÓÒÚ Ë Ú. Ì. 

óÂÚ‚˙ÚÓ, Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌË Ë„‡˜Ë Ì‡ ÏÂÒÚÌËfl
Ô‡Á‡ ËÏ‡ ÂÙÂÍÚ‡ Ì‡ ı‚˙ÎÂÌ Í‡Ï˙Í ‚ Á‡ÒÚÓflÎ‡ ‚Ó‰‡, ÓÒÓ·Â-
ÌÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÙËÏË Ò ÏÓÌÓÔÓÎÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ. íÓ‚‡ ÛÒ-
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íÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ·Û‰Ë ÓÒÓ·ÂÌ‡ ÚÂ‚Ó„‡, Â Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ,
˜Â Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍËfl ‰ÂÙËˆËÚ ÌÂ Â Ò‚˙-
Á‡ÌÓ ÚÓÎÍÓ‚‡ Ò Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÌÓÒ‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË
ÒÚÓÍË, Ú. Ì‡. ÔÓÎÂÁÂÌ ‰ÂÙËˆËÚ, ÍÓÎÍÓÚÓ Ò Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ ‚ÌÓ-
Ò‡ Ì‡ ÒÚÓÍË Á‡ ÎË˜ÌÓ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ (‚ÍÎ. ı‡ÌËÚÂÎÌË ÒÚÓÍË),
Ú. Â. Ú‡Ï, Í˙‰ÂÚÓ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ËÏ‡ Ì‡È-ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎÌË ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË. ëÂ„‡¯ÌÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡
‚ÌÓÒ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ÒÚÓÍË ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, Í‡ÍÚÓ Ë ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ ‡ÒÚÂÊÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ. 

í‡·ÎËˆ‡ 3
ëÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ‚ÌÓÒ‡ ÔÓ ÓÒÌÓ‚ÌË ÒÚÓÍÓ‚Ë Í‡ÚÂ„ÓËË

1995 „. 1996 „. 1997 „. 19981 „.

ç‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ
ÏÎÌ. % ÏÎÌ. % ÏÎÌ. % ÏÎÌ. %
USD USD USD USD

ï‡ÌËÚÂÎÌË ÒÚÓÍË, 

Ì‡ÔËÚÍË, Ú˛Ú˛ÌË 455,6 8,1 402,7 7,9 428,4 8,8 520 11,2

ÉÓË‚‡ Ë 

ÒÏ‡ÁÓ˜ÌË 

Ï‡ÚÂË‡ÎË 1525,4 27,1 1711,3 33,7 1492,3 30,5 1008 21,7

èÓ‰ÛÍÚË Ì‡ 

ıËÏË˜. ÔÓÏ.,

‚ÍÎ. Ù‡Ï‡ˆ. 802,3 14,2 637,1 12,6 593,3 12,1 715 15,4

íÂÍÒÚËÎ, ÍÓÊË,

Ó·ÎÂÍÎ‡ Ë Ó·Û‚ÍË 572,5 10,2 545,5 10,7 651,4 13,3 659 14,2

àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË 

ÒÚÓÍË2 706,9 12,6 567,7 11,2 562,7 11,5 613 13,2

ÑÛ„Ë ÒÚÓÍË

1575,5 27,8 1209,6 23,9 1157,7 23,8 1129 24,3

Çëàóäé 5638,2 100 5073,9 100 4885,8 100 4644,0 100

1 èÓ„ÌÓÁ‡Ú‡ Á‡ 1998 „. Â ËÁ˜ËÒÎÂÌ‡ Ì‡ ·‡Á‡ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û 9-ÏÂÒ.
Ì‡ 1997 „. Ë ˆflÎ‡Ú‡ 1997 „., ÔÂÌÂÒÂÌÓ Í˙Ï ‰‡ÌÌËÚÂ Á‡ 9-ÏÂÒ. Ì‡ 1998 „. Ë ÔË
ÒÚÛÍÚÛÌË ‰‡ÌÌË Á‡ 9-ÏÂÒ. Ì‡ 1998 „.

2 ◊àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ÒÚÓÍË“ – ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ï‡¯ËÌË, Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ  Ë ‡Ô‡‡ÚË, ËÁ-
‰ÂÎËfl Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÚÂıÌËÍ‡Ú‡ Ë ÂÎÂÍÚÓÌËÍ‡Ú‡, Ì‡Ï‡ÎÂÌ Ò˙Ò ÒÚÓÍË Ò ·ËÚÓ‚Ó
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.

àÁÚÓ˜ÌËÍ: çëà.

óÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË – ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ Ó·ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ...
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˜ËÌË ÔÓ‚Â˜Â ‚Â‰‡, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓÎÁ‡. èÓ‰Ó·Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â
ÓÔ‡‚‰‡Ì‡ Ò‡ÏÓ ÔË ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ˜Â ◊‚ÌÂÒÂÌ‡Ú‡“ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl
Â ÎË¯ÂÌ‡ ÓÚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡, Í‡Í‚‡ÚÓ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÙËÏË ÌflÏ‡Ú.

àçÇÖëíàñàéççÄ èéãàíàäÄ 
à àçÇÖëíàñàéççà êÖëìêëà 

á‡ ÏÌÓÁËÌ‡ ËÍÓÌÓÏËÒÚË 1997 „. ˘Â ÓÒÚ‡ÌÂ ËÒÚÓË˜ÂÒÍË
Á‡·ÂÎÂÊËÚÂÎÌ‡ Ì‡È-‚Â˜Â Ò ÚÓ‚‡, ˜Â Á‡ Ô˙‚ Ô˙Ú ‚ ËÒÚÓËflÚ‡
Ó·ÂÏËÚÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎË Ì‡‰‚Ë-
¯Ëı‡ Ó·ÂÏËÚÂ Ì‡ ‰‚ËÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÚÓÍË. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‰ÂÚÂÏËÌ‡ÌÚ‡ ˘Â Á‡ÂÏ‡ ‚ÒÂ ÔÓ-˜ÂÎÌÓ ÏflÒ-
ÚÓ ‚ ÔËÓËÚÂÚËÚÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡ Ì‡ ‚ÒflÍÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó (ÒÎÛ˜‡flÚ ûÊÌ‡ äÓÂfl).

àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËÚÂ ÂÒÛÒË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ
Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌÓÚÓ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ·˙Î„‡-
ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, Ò‡ ‰‚‡ ‚Ë‰‡ – ‚˙ÚÂ¯ÌË Ë ‚˙Ì¯ÌË. çÂ Â
Ú‡ÈÌ‡, ˜Â Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó„ÓÏÌËfl ‚˙Ì¯ÂÌ ‰˙Î„ Ì‡ ÒÚ‡-
Ì‡Ú‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ◊ËÁflÊ‰‡“ ÓÍÓÎÓ 1 ÏÎ‰. ˘‡ÚÒÍË ‰ÓÎ‡‡
‚˙ÚÂ¯eÌ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ ÂÒÛÒ. ç‡ ÙÓÌ‡ Ì‡ ‡‚ÌË˘‡Ú‡ Ì‡
ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ (Ó˜‡Í‚‡ÌÓ ÌË‚Ó ÓÚ 14 % ÓÚ ÅÇè Á‡ 1998 „.)
Ë Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ï‡˘‡·ËÚÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ ◊Í˙‚Ó-
ÚÂ˜ÂÌËÂ“ ÒÂ ÓˆÂÌfl‚‡Ú Í‡ÚÓ ÍËÚË˜ÌË. ÄÌ‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ ÒÂ‰-
ÌÓ- Ë ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÍÂ‰ËÚÂÌ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÂÒÛÒ Û Ì‡Ò (Ì‡È-
‚Â˜Â ÔÓ‡‰Ë ÒÎ‡·‡Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌ‡ ·‡Á‡) ÌÂ‰‚ÛÒÏËÒÎÂÌÓ ÔÓÍ‡Á-
‚‡ ·ÂÁ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËÚÂ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚Ë ÔÓÚÓ-
ˆË Á‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡. 

ì‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚËÚÂ Á‡ ˜‡ÒÚÌË ÙËÏË ‚ Ó„ÓÏ-
Ì‡Ú‡ ÒË ˜‡ÒÚ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒıÂÏË ÔÓ ‡-
·ÓÚÌË˜ÂÒÍÓ-ÏÂÌË‰Ê˙ÒÍ‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl, ‡ ÌÂ Ò ÍÂ‰ËÚË‡-
ÌÂ Á‡ ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ÒÚÓÍË. á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ
ÌÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ Ò ‰‡ÌÌË Á‡ ‚˙Ì¯ÌËÚÂ ˜‡ÒÚÌË ÍÂ‰ËÚË (ÍÂ-
‰ËÚË Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ÍÓÏÔ‡ÌËË), ÌÓ Â‰Ì‡ ÔÓÒÚ‡ ÂÍÒÚ‡-
ÔÓÎ‡ˆËfl Ì‡ Ó·ÂÏËÚÂ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ Å˙Î„‡Ëfl –
ÓÚ ÓÍÓÎÓ 1,9 ÏÎ‰. ‰ÓÎ. – Ë ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËfl ÍÂ-
‰ËÚ ÌÂ‰‚ÛÒÏËÒÎÂÌÓ „Ó‚ÓË, ˜Â ÍÂ‰ËÚÌÓÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡
èóà Â ‚ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‚˙Ì¯ÌÓ. íÓ‚‡ Ó·Ó‚‡ ÚÂÁ‡-
Ú‡, ˜Â ˜ÛÊ‰ËÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÁÏÂÒÚ‚‡Ú ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÓÚ ÍÂ-
‰ËÚÌËfl Ô‡Á‡. 
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ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ, ‚ÍÎ. ˜ÂÁ Ò‚Ë‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËflÚ‡ Í˙Ï ‰˙-
Ê‡‚‡Ú‡ (ÏËÚ‡ Ë ‰‡Ì˙ˆË) Ë ‰Û„Ë ◊‚ıÓ‰ÌË“ ‡ÁıÓ‰Ë. 

ç‡È-Â‡ÎÌ‡Ú‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÓÌÌËfl ÂÒÛÒ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Â ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡
‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂ Ë ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ, Ú. Â. Ì‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. îËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl Ë ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ-
ÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÂÏËÌÂ Í˙Ï
‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËfl ÔÓˆÂÒ ˜ÂÁ Ì‡-
Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ë Ó·ÎÂÍ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÚÂÊÂÒÚ, Ì‡ ÏËÚ‡Ú‡
Ë Ì‡ ‰Û„Ë ◊ÒÍËÚË“ ‡ÁıÓ‰Ë, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Ë ÔÓ-Ó·˘Ó Ò ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡
ÒÂ‰‡. ì‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍËfl ‰ÂÙËˆËÚ ÓÁÌ‡-
˜‡‚‡, ˜Â ÌËÂ ÔÎ‡˘‡ÏÂ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ ‚ ·˛‰ÊÂÚËÚÂ Ì‡ ‰Û„Ë ‰˙-
Ê‡‚Ë, ‡ ÌÂ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ‰˙Ê‡‚‡. ë˙˘ÓÚÓ Â Ë Ò ÏËÚ‡Ú‡. 
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ç‡È-ÔflÍ ÂÙÂÍÚ ‚˙ıÛ ÔÓËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÙËÏË ËÏ‡Ú ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÙÓÏË Ì‡
ÔflÍÓ ËÎË ÌÂÔflÍÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ,
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË-·ÎÓÍÓ‚Ó ‡‚ÌË˘Â. éÒ‚ÂÌ Ó·˘Ó-
‚‡ÎË‰ÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, Ò˙˘ÂÒÚ‚Â-
Ì‡ ÓÎfl ÔË ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ËÏ‡
Ë ‰ÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó ÔÓ„‡ÏË Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÔÓÏÓ˘, ÒÛ·ÒË‰ËË,
ÌËÒÍÓÎËı‚ÂÌË ËÎË ·ÂÁÎËı‚ÂÌË Á‡ÂÏË Ë ‰Û„Ë ÙÓÏË Ì‡ ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÔËÂÏ‡˘‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡. 

àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËflÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ñÖà ÌÂ
ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ‡‚ÌÓÒÚÓÂÌ, Ú˙È Í‡ÚÓ ‚˙ÚÂ¯ÌËflÚ ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚ ÂÒÛÒ Â Ó„‡ÌË˜ÂÌ, ÔÓ-ÒÍ˙Ô Ë ÚÛ‰ÌÓ‰ÓÒÚ˙ÔÂÌ. ÑÂÙË-
ˆËÚËÚÂ ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ò‡ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌË, Ú˙È
Í‡ÚÓ ÒÍÎÓÌÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ˆËfl ‰‡ ÒÂ ÏËÒÎË ◊ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ“ ÌÂ Â „ÓÎflÏ‡. 

àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËÚÂ ÒÚËÏÛÎË Ë ÔÂÙÂÂÌˆËË, ÍÓËÚÓ ÔÓ˜Ë-
‚‡Ú ‚˙ıÛ ÒÚÓ„Ë Ë flÒÌË ÍËÚÂËË, Ò‡ ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ Â‰Ì‡ ÔÓ-
Ò˙‚˙¯ÂÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ‡ÍÚË‚ÂÌ ‰˙Ê‡‚ÂÌ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ,
ÍÓflÚÓ Ì‡„‡Ê‰‡‚‡ ‡ÒÚÂÊÌÓÚÓ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡
ÙËÏËÚÂ, Ì‡ÔÂ‰˙Í‡ ‚ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ë ÔÓ‰Ó·fl‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ, ÔËÌÓÒ‡ ËÏ Í˙Ï ÔÓ-
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ÑÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ Ò‚ÂÚÎËÌ‡ ‚˙ıÛ ‰flÎ‡ Ì‡ èóà ‚ ÚÓÁË ÔÓ-
ˆÂÒ ı‚˙ÎflÚ ÂÍÒÚ‡ÔÓÎË‡ÌËÚÂ ‰‡ÌÌË Á‡ ‚ÌÓÒ‡ Ì‡ Ï‡¯ËÌË
Ë Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl ÔÓ áóà, ÍÓËÚÓ ·flı‡ ÔÂÏ‡ıÌ‡ÚË ÔÓ áäèé
ÓÚ Éì ◊åËÚÌËˆË“, ‚˙ıÛ ˆÂÎËfl Â„ËÒÚË‡Ì ‚ÌÓÒ Ì‡ Ï‡¯Ë-
ÌË Ë Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl (‚ÍÎ. ˜ÂÁ ÎËÁËÌ„Ó‚Ë ‰Ó„Ó‚ÓË). 

îË„Û‡ 1.
ÇÌÓÒ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ÒÚÓÍË ÔÓ „Ó‰ËÌË (‚ ÏÎÌ. USD) 
Ë ·ÛÚÂÌ ‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ – Â‡ÎÂÌ ‡ÒÚÂÊ %

àÁ‚Ó‰˙Ú Â Í‡ÚÂ„ÓË˜ÂÌ – ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË
Ë„‡flÚ ÓÔÂ‰ÂÎfl˘‡ ÓÎfl ÔË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ
Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ‚ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ËÏ‡Ú Ò˙˘ÌÓÒÚ-
ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚ËÚÂ π Á‡ ‡ÒÚÂÊ.
èË Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËfl ·Ó‰, Ì‡
‚ÌÓÒ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ë ÍËÁ‡Ú‡ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡Ú‡ ·‡Á‡
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â ‰˙-
Ê‡‚‡Ú‡ ‰‡ ÒÚËÏÛÎË‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌË Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ
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Ö‰ÌÓ ÓÚ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÚ‡ Ì‡ ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË ‚
Â„ËÓÌ‡ Ë ‚ Ö‚ÓÔ‡ Â ÔÓfl‚‡Ú‡ Ì‡ Â‰ËÌÂÌ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ Ô‡-
Á‡, ÔË ÍÓÈÚÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ Ô‡‚Ë ˜ËÒ-
ÚÓ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. 

Å˙Î„‡Ëfl Í‡ÚÓ ˆflÎÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò Ú‚˙‰Â Ï‡ÎÍÓ ÛÌËÍ‡ÎÌË
Ë ‡·ÓÚÂ˘Ë ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ ÒÔflÏÓ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÒÚ‡ÌË ÓÚ
ñÖà. çÂ ◊‡·ÓÚË“ Â‰ÌÓ ÓÚ Ì‡È-ÒËÎÌËÚÂ ÌË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË
ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ – Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ˆÂÌ‡/Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡
˙Í‡ ‚  ÓÚ‡ÒÎË Ò˙Ò ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ ËÌÚÂÌÁËÚÂÚ.
çÂ Â Ú‡ÈÌ‡, ˜Â Û Ì‡Ò ‚Â˜Â ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÌÂ‰ÓÒÚË„ Ì‡ Í‚‡ÎËÙË-
ˆË‡Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡ ˙Í‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ Ó·Î‡ÒÚËÚÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍËÚÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. åË„‡ˆËflÚ‡ Ì‡‚˙Ì Ë ÓÚ ◊ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÔÓÙÂ-
ÒËfl“ Ì‡ Ì‡‰ 500 ıËÎ. ‰Û¯Ë Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÂ‚˙˘‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
‚ ÒËÒÚÂÏÂÌ. 

èêÖäàíÖ óìÜÑÖëíêÄççà àçÇÖëíàñàà – 
ìëãéÇàÖ áÄ êÄëíÖÜÄ

ëÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËflÚ‡ ÒÎÂ‰ Ï‡Ú 1997 „. ‡‰ËÍ‡ÎÌÓ ÔÓÏÂÌË
ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËfl Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ËÒÍ ‚ ÒÚ‡Ì‡-
Ú‡. á‡Â‰ÌÓ Ò ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡-
‡ÏÂÚË Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚Â‰‡Ú ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍË ÔÓÎÁË ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl. 

é„‡ÌË˜ÂÌËÚÂ ÌË ÂÒÛÒË – ˜Ó‚Â¯ÍË, Ï‡ÚÂË‡ÎÌË Ë ‚Â-
ÏÂ‚Ë – Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ËÁËÒÍ‚‡Ú ÒÂÎÂÍÚË‚ÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰ Ë ÔËÓËÚË-
Á‡ˆËfl Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ. ìÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ-
‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Â Ó˜ÂÚ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ flÒÌË ÔËÌˆËÔË Ë ÔË-
ÓËÚÂÚË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÓÚ‡ÒÎËÚÂ, Â„ËÓÌËÚÂ Ë ÒÚ‡-
ÌËÚÂ, Í˙Ï ÍÓËÚÓ ˘Â ÒÂ Ì‡ÒÓ˜Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÔÓ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ë
‚Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. éËÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Í˙Ï ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‡ÒÚÂÊ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ë ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËÓÌÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÏÛ ‰‚Ë„‡ÚÂÎË – ÔË-
‚‡ÚËÁË‡ÌËÚÂ Ë ÌÓ‚ÓÓ·‡ÁÛ‚‡ÌËÚÂ ˜‡ÒÚÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl
Ò˙Ò Ë ·ÂÁ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ. 

ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡
ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ËÏ‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÎ‡‚ÂÌ ÔÂıÓ‰ ÏÂÊ‰Û ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÂÌ Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂÌ
ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ Í‡Ú‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡. é·fl‚ÂÌ‡Ú‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆË-
ÓÌÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Â ‰Ó·‡ ÓÒÌÓ‚‡ ËÏÂÌÌÓ
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‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍËfl Ë ÔÎ‡ÚÂÊÌËfl ·‡Î‡ÌÒ Ë ‰.
á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ, Ï‡Í‡ Ë Ì‡‡ÒÚ‚‡˘‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÅÇè ‰‡ ÒÂ
ÙÓÏË‡ ËÁ‚˙Ì ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚÚ‡, ‚ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ËÁÌÓ-
Ò‡ ‚ÒÂ Ó˘Â ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡Ú ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ú‡‰Ë-
ˆËfl ËÎË Ô˙‚Ë˜Ì‡ ÔÂ‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ÒÛÓ‚ËÌË. é·‡ÚÌÓ, ‚ÒÂ
ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÅÇè ÒÂ ÙÓÏË‡ ‚ ÒÂÍÚÓ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ,
Ú‡Ï, Í˙‰ÂÚÓ Å˙Î„‡Ëfl ËÏ‡ ÒÎ‡·Ë ÂÍÒÔÓÚÌË ÔÓÁËˆËË. 

Ç˙Ì¯ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËflÚ ‡ÒÚÂÊ Ò‡
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌËflÚ Â‡ÎÂÌ ¯‡ÌÒ ‚ Ó·ÓÁËÏÓ ·˙‰Â˘Â ‰‡ Â¯ËÏ
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ò ÌËÒÍ‡Ú‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓÒÚ Ë ÌÂÁ‡-
‰Ó‚ÓÎËÚÂÎÌÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë
ÍÛÎÚÛ‡. èÓ ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Å˙Î„‡Ëfl ËÁÓÒÚ‡‚‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ-
ÌÓ ÓÚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ËÍÓÌÓÏËÍË ‚ ÔÂıÓ‰. 

àÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Í‡ÚÓ Ó·ÂÏ Ë ÒÚÛÍÚÛ‡ Ò‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Á‡
ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÓÒÚ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚
Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË Ë Í‡ÚÓ Ú‡ÍË‚‡ ÚÂ Ôfl-
ÍÓ ‰ÓÔËÌ‡ÒflÚ Á‡ ‚Á‡ËÏÓÓ·‚˙Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË Ë
‰˙Ê‡‚ÌË ˆÂÎË. çÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â, ‡ÍÓ Á‡ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ‰Û„Ë Ù‡ÍÚÓ-
Ë Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡ ÒÂ‰‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔË ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ ‚
ÔÂıÓ‰, Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡ ·˙Á Ë ‡‰ËÍ‡ÎÂÌ Ì‡Ô-
Â‰˙Í – ·Ó·‡Ú‡ Ò ÍÓÛÔˆËflÚ‡, ÔÂÒÚ˙ÔÌÓÒÚÚ‡, ◊ÒË‚‡Ú‡“
ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ·˛ÓÍ‡ˆËflÚ‡, ÌÂÁ‡‰Ó‚ÓÎËÚÂÎÌÓÚÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
Ì‡ Ô‡‚Ì‡Ú‡ Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë Ú. Ì., ÚÓ
‚ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ÒË˜ÍË ÔÓÒÎ‡ÌËfl
ÒÂ ÛÒ‚Ófl‚‡Ú ·˙ÁÓ Ë ‰‡‚‡Ú ÂÙÂÍÚ ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Í‡Ú˙Í
ÒÓÍ. 

Ç˙ÔÂÍË ˜Â ‚ „ÓÎflÏ‡Ú‡ ÒË ˜‡ÒÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË Ò‡ Â¯ËÚÂÎÌÓ ÔÓÚË‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂÚÓ
Ì‡ ÒÚËÏÛÎË Ë ÔÂÙÂÂÌˆËË, ÍÓËÚÓ ◊ÂÓÁË‡Ú“ Ò‚ÂÚÓ‚ÌËfl
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Â‰, Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÓÚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË
ÌÂ‰‚ÛÒÏËÒÎÂÌÓ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÔÂÙÂÂÌˆËËÚÂ Ë ÒÚËÏÛÎËÚÂ Ò‡
Ï‡ÒÓ‚‡ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìfl‚‡˘‡ ÒÂ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ë ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡Ú ‚
ÌÂÓÚÏÂÌËÏ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡
‚ÒË˜ÍË ÒÚ‡ÌË, ÍÓËÚÓ ÌÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú Ò˙Ò ÒÂËÓÁÌË Í‡ÔËÚ‡-
ÎÓ‚Ë ËÁÎË¯˙ˆË. é·‡ÚÌÓ, ÚÂÁ‡Ú‡, ˜Â ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡
ÒÂ ÓÚÚÂ„ÎË ÓÚ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂ ÔË Â„ÛÎ‡ˆËflÚ‡ Ë
ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓˆÂÒË, ‰ÓÒÂ„‡ ÌÂ Â Á‡-
˘ËÚÂÌ‡ Û·Â‰ËÚÂÎÌÓ ‚ ÌËÚÓ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÓÚ ÔÓ-Á‡‰ÌË ÔÓÁË-
ˆËË Ì‡ Ú. Ì‡. ÌÓ‚Ó‚˙ÁÌËÍ‚‡˘Ë Ô‡Á‡Ë.

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ



·‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌÓ ËÎË Ó·˘ËÌÒÍÓ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, Ì‡ ÔËÒ˙Ê‰‡ÌÂ
Ì‡ ÍÓÌˆÂÒËË Ë Ú. Ì. ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ ·ËÁ-
ÌÂÒÓ·˘ÌÓÒÚ Í‡ÚÓ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ ËÎË ÌÂÔÓÁ‡˜ÂÌ, Ò ‚ÂÏÂ-
ÚÓ ÒÂ ÙÓÏË‡ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ Ó·˘‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Û ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ
Û˜‡ÒÚÌËˆË Ì‡ Ô‡Á‡‡. Ç˙Ó·˘Â ÌÂ Â ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚‡ÊÌÓ ‰‡ÎË
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ Ú˙„Ó‚ÂÚÂ ËÎË ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ Ò‡ ÓÚÍËÚË Ë
‰‡ÎË ÓÚ„Ó‚‡flÚ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË, ‡ ÚÓ‚‡,
Í‡Í ÚÂ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú Ë ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Û˜‡ÒÚÌË-
ˆË Ë ÏÂ‰ËË (Ú. Ì‡. market Ë opinion makers). 

Ç ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡·‡ÌËflÚ ÓÔËÚ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡
ÍÛÔÌË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌË Ò‰ÂÎÍË Ë ÌflÍÓË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌË
ÔÓÂÍÚË ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁË„‡Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓÎÂÁÌ‡ ÓÎfl. 

êÂ‡ÎËÁË‡ÌËÚÂ Ë Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌË,
‚ıÓ‰fl˘Ë Ë ËÁıÓ‰fl˘Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ‚ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ë ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl
‡ÒÚÂÊ. íÂ ÍËflÚ Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ-
‚ËÂ ‚˙ıÛ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ ˜ÂÁ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌË Ì‡
Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÓÚ ÒÛ·ÂÍÚËÚÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËfl ÔÓˆÂÒ ÔÓ-
ÏÂÌË ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ï‡ÍÓ- Ë ÏËÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡‚ÌË-
˘Â ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ÔËÂÏ‡˘ËÚÂ ÒÚ‡ÌË.

ò‡ÌÒ˙Ú ‰‡ ÒÚÓËÏ ÚÓ‚‡ ‚ ÔÓÁÓÂˆ‡ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË-
ÚÂ ‰Ó 2001 „. Â ÛÌËÍ‡ÎÂÌ. çÂ Úfl·‚‡ ‰‡ „Ó ËÁÔÛÒÍ‡ÏÂ.
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Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ  ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Ë ˆÂÎË, ÍÓËÚÓ
ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌË Ë ÔÓÒÚË„‡ÌË ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË Ó„‡-
ÌË Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË ÔÓ ‡ÁÎË˜ÌÓ ‚ÂÏÂ. ëËÎÌÓ ÒÚËÏÛÎË‡˘
ÔÂÎË‚‡˘ ÂÙÂÍÚ ÓÚ ‚˙Ì¯ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ËÏ‡Ú ‚˙ÁÎ‡„‡-
ÌËÚÂ ÓÚ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÔÓ˙˜ÍË. ãÓ„Ë˜ÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡,
˜Â ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡ ÓÒÚ‡‚Ë Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌ‡
˜‡ÒÚ ÓÚ Ò‚ÓËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, Ú. Â. ‰‡ „ÂÌÂË‡ ‚˙Ú-
Â¯ÌÓ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ.

àÁ‚ÂÒÚÌÓ Â, ˜Â Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÒÂ ÓÚÂÊ‰‡ ‚‡ÊÌ‡ ÓÎfl
ÔË ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËfl ÔÓˆÂÒ ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡Ú‡. íÛÍ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ Ë‰‚‡ ÓÚ ıËÔÓÚÂÁ‡Ú‡
‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‰‡ ıËÔÂÚÓÙË‡ Ò‚ÓÂÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ, Í‡ÚÓ ÓÚ
˜ÂÒÚÂÌ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ Ë Â„ÛÎ‡ÚÓ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ ÏÓ-
ÌÓÔÓÎÂÌ Û˜‡ÒÚÌËÍ. Ä ËÁÍÛ¯ÂÌËflÚ‡ ÌÂ Ò‡ Ï‡ÎÍÓ, Ú˙È Í‡ÚÓ
„‡ÌËˆ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÂÚÂ ÎËˆ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÔË ÎËÔÒ‡ Ì‡
Ú‡‰ËˆËË, Ì‡ flÒÌË Ë ÓÚÍËÚË ÔÓˆÂ‰ÛË, ÚÂ„ÎË Í˙Ï Á‡ÏÂÒ-
Ú‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ Ò ÔÒÂ‚‰Ó‰˙Ê‡‚ÌË ÔËÓËÚÂÚË. 

å‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓÚÓ ÓÚ‚‡flÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ë
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌË ÔÓÂÍÚË, Ì‡ ‰˙Ê‡‚-
ÌËÚÂ ÔÓ˙˜ÍË, Â Ì‡È-‚ÂÌËflÚ Ô˙Ú Í˙Ï ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌˆËflÚ‡, ‡ ÓÚÚ‡Ï Ë Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ. èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ Á‡
‚ÒflÍ‡ ‰˙Ê‡‚‡ Í‡ÚÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ‚
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÓÚ Ì‡˜ËÌ‡, ÔÓ ÍÓÈÚÓ Ï‡Í-
ÓÔÓÂÍÚËÚÂ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡. Ç
ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ‚ÒÂÍË ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÓÁ‡˜ÂÌ ËÎË ÌÂ‰Ó·Â
Ï‡ÍÂÚË‡Ì Á‡ ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Â-
ÌÓÒÚ ÔÓÂÍÚ ËÎË ÔÓˆÂ‰Û‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ Ë ÔÓÔÛÒÌ‡Ú‡
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Ì‡Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÊÂÎ‡ÌË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë Ë ÓˆÂÌÍ‡.
àÏ‡ Â‰Ëˆ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓËÚÓ ‚ÌÛ¯‡‚‡Ú, ˜Â ÌÂ ·Ëı‡ Û˜‡ÒÚ-
‚‡ÎË ‚ Ú˙„Ó‚Â ËÎË ÍÓÌÍÛÒË, Ú˙È Í‡ÚÓ ÚÓ‚‡ Â Â‰‚‡ ÎË ÌÂ
ÔÓ‰ Ô‡„‡ Ì‡ ÚÂıÌËfl ËÌÚÂÂÒ. åÓÚË‚˙Ú ËÏ Â ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ
ÔÓÁ‡˜ÂÌ – ‰‡ Á‡Ô‡ÁflÚ Á‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ‰˙Î˙„ ÔÂËÓ‰ ÓÚ ‚Â-
ÏÂ ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚË. 

çflÏ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‚ Ò‚ÂÚ‡, ÍÓflÚÓ ‰‡ ÔÓÔÛÒÌÂ ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ·ËÁÌÂÒ, ‡ÍÓ ËÏ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÂÌ ËÌÚÂÂÒ. é·‡Ú-
ÌÓÚÓ Ò˙˘Ó Â ‚flÌÓ –  ˜Â ÌËÚÓ Â‰Ì‡ ÙËÏ‡ ÌÂ ·Ë ËÌ‚ÂÒÚË‡-
Î‡ Ò‡ÏÓ Ë Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ Á‡‡‰Ë ÔË‚ËÎÂ„ËflÚ‡ ‰‡ ·˙‰Â ËÁ·‡Ì‡
·ÂÁ Ú˙„ ËÎË ÍÓÌÍÛÒ, ‡ÍÓ ÌflÏ‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÒÍËÚË ÔÓÎÁË.
ÄÍÓ Ì‡˜ËÌ˙Ú Ì‡ ‚˙ÁÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÓ˙˜ÍË, Ì‡ ÔÓ‰‡Ê-
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ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËfl ÍÎËÏ‡Ú – ÒÍ˙ÔÓ ÎË ˘Â ·˙‰Â, ÚÛ‰ÌÓ ÎË
˘Â ·˙‰Â ‰‡ ÒÂ Ô‡‚Ë ·ËÁÌÂÒ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. åÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‚Â-
˜ÂÚÓ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË Ë Ò˙‚ÂÚÌËˆË Â, ˜Â ˆÂÌ‡Ú‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆË-
ËÚÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl  ÒÂ„‡ Â ‚ËÒÓÍ‡. 

ç‡ ÒÎÂ‰‚‡˘Ó ÏflÒÚÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ
Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡. èÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ Ò‡ Ó„ÓÏÌË Ë ÚÓÁË 1 ÏËÎË‡‰ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌˆÂÒËfl
ËÎË Ì‡ ÒıÂÏ‡ ◊ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ – ÂÍÒÔÎÓ‡Ú‡ˆËfl – ÔÂı‚˙ÎflÌÂ“
ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÂÌ. ç‡È-‚ÂÓflÚÌÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ˘Â
Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÚÓ, Á‡ ‰‡ ÛÒÍÓË ÔÓÒÚ˙ÔÎÂ-
ÌËflÚ‡ ÔÓ ÎËÌËflÚ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ. ëÎÂ‰ ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ Åíä ÌÂ˘‡Ú‡ ˘Â ÒÂ ÔÓ‰Ó·flÚ. èÓ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ Ì‡ ÂÌÂ„ÂÚËÍ‡Ú‡ Ó·‡˜Â ˘Â ·˙‰Â ÔÓ-ÚÛ‰ÌÓ – ÂÌÂ„ÂÚË-
Í‡Ú‡ Â ÏÓÊÂ ·Ë Ì‡È-ÒÎ‡·ÓÚÓ ÏflÒÚÓ, ◊‡ıËÎÂÒÓ‚‡Ú‡ ÔÂÚ‡“.
ä‡ÍÚÓ  ·Â¯Â ÓÚ·ÂÎflÁ‡ÌÓ, Ò‡ÏËflÚ ÂÌÂ„ËÂÌ ÓÚ‡Ò˙Î Â ÂÌÂ-
„ÓÂÏ˙Í. èÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË, ÍÓË-
ÚÓ ˘Â Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ „ÓÎÂÏËÚÂ Ò‰ÂÎÍË ÔÂÁ Ú‡ÁË „Ó‰ËÌ‡, ‡ Ë
ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙Í, ˘Â Ì‡Ô‡‚flÚ ‚ÎÓÊÂÌËfl ‚ ÒÙÂË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò
ÂÌÂ„ÂÚËÍ‡Ú‡. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚË ÔÎ‡Ì, ÂÌÂ„ËÈÌ‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡, ÍÓflÚÓ ‰‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó ÂÌÂ„ËÈÌ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ‚˙Á ÓÒ-
ÌÓ‚‡ Ì‡ Â‡ÎËÒÚË˜Ì‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ Á‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÚÓ. 

à Ì‡Í‡fl ˘Â Ì‡ÒÓ˜‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Í˙Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ
Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ï‡ÎÍËÚÂ
Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. çËÂ ˘Â Ó·˙˘‡ÏÂ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ‚ÌË-
Ï‡ÌËÂ Ì‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ ·Ófl Ì‡ ˜‡ÒÚÌËÚÂ ·‡ÌÍË, Ì‡ ÔÓÙÂ-
ÒËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl Ì‡ ‡·ÓÚÂ˘ËÚÂ ‚ Úflı. çÂ Â ‚˙Ô-
ÓÒ Ò‡ÏÓ ‰‡ ÒÂ ÍÂ‰ËÚË‡, Úfl·‚‡ Ë ‰‡ ÒÂ Ò˙·Ë‡Ú ‚ÁÂÏ‡ÌË-
flÚ‡. 

ç‡‰fl‚‡Ï ÒÂ, ˜Â ÖÅÇê ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ˘Â ‡Á¯ËË ‰ÂÈÌÓÒÚ-
Ú‡ ÒË ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ë ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ì‡ Í‡Á‡ÌÓÚÓ ‰ÓÚÛÍ – ·Ëı-
ÏÂ ËÒÍ‡ÎË ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ÏÂ ‚ ‰Ë‡ÎÓ„‡ ÏÂÊ‰Û ÂÍÒÔÂÚËÚÂ, Á‡ ‰‡
ÒÂ ÔÂÓ‰ÓÎÂflÚ Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËflÚ‡ ÔÓ Ô˙Úfl Í˙Ï ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl
‡ÒÚÂÊ. 

óÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË – ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ Ó·ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ...

128/129

äéåÖçíÄê

éÎË‚ËÂ ÑÂÍ‡Ï

ÑËÂÍÚÓ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ ◊Å‡ÎÍ‡ÌÒÍË Ë Í‡‚Í‡ÁÍË ‰˙Ê‡‚Ë“, 

Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ·‡ÌÍ‡ Á‡ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ, ãÓÌ‰ÓÌ

ÑÌÂÒ Ì‡Û˜ËıÏÂ ÏÌÓ„Ó, ÎË˜ÌÓ ‡Á ÏÓ„‡ ‰‡ Í‡Ê‡, ˜Â Ì‡Û˜Ëı
ÏÌÓ„Ó. åËÒÎfl, ˜Â Â ˜Û‰ÂÒÌÓ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÍ‡ÌÂÌË Ë ·˙Î„‡ÒÍË,
Ë ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ÂÍÒÔÂÚË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÍÓÏÂÌÚË‡Ú ËÁÎÓÊÂ-
ÌËflÚ‡. åÓ„‡ ËÒÍÂÌÓ ‰‡ Ì‡Ò˙˜‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ë ‚  ·˙‰Â˘Â
Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ÙÓÛÏË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÔÓÏÓ„Ì‡Ú Á‡ ÛÒÔÂ¯ÌËfl ÔÂıÓ‰
‚ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. 

ÄÍÓ Úfl·‚‡ ‰‡ Ó·Ó·˘fl Ì‡Í‡ÚÍÓ Í‡Á‡ÌÓÚÓ ÓÚ ÚËÏ‡-
Ú‡ ‰ÓÍÎ‡‰˜ËˆË, ·Ëı ÓÚ·ÂÎflÁ‡Î ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ: ÅÂÁ Ò˙ÏÌÂÌËÂ,
ÔÂÍËÚÂ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ò‡ ‡ÍÓ ÌÂ Â‰ËÌÒÚ‚Â-
ÌËflÚ, ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Á‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍË ‡ÒÚÂÊ ‚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡. ÄÍÓ ÏË ÔÓÁ‚ÓÎËÚÂ, ˘Â Ì‡Ô‡‚fl
ÚË ÔÂÔÓ˙ÍË. 

è˙‚Ó, ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡: ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ‚
Å˙Î„‡Ëfl Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ÛÌËÍ‡ÎÌ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ, ÍÓflÚÓ ÌflÏ‡
‰‡ ·˙‰Â ‚Â˜Ì‡. èÓÒÚË„Ì‡Ú Â ÏÌÓ„Ó ‚‡ÊÂÌ Ì‡ÔÂ‰˙Í ‚ ÌflÍÓË
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl  – ˆÂÌËÚÂ Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-Â‡ÎËÒÚË˜ÌË, Ò˙˘ÂÒÚ-
‚Û‚‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ Ë ÛÒÍÓfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡. ÇÒÂ Ó˘Â Ó·‡˜Â
ÓÒÚ‡‚‡Ú „ÓÎÂÏËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ÔÓ Ò‰ÂÎÍËÚÂ, ËÁ‚˙ÌÂ‰ÌË Á‡‰˙Î-
ÊÂÌËfl, ÒÚ‡ ‰˙Î„, ÎËˆÂÌÁËÓÌÌË Ë ÍÓÌˆÂÒËÓÌÌË ‚˙ÔÓÒË, Í‡Í-
ÚÓ Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË ËÒÍ. ÄÍÓ ÚÂÁË ‚˙ÔÓÒË ÌÂ ·˙‰‡Ú Â¯ÂÌË,
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ ÌflÏ‡ ‰‡ ÛÒÔÂÂ. ëÂ„‡¯ÌËflÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Ì‡
Ä„ÂÌˆËflÚ‡ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ‰‡ Ú˙ÒË, ‚ÏÂÒÚÓ ‰‡ ÒÂ‰Ë Ë ‰‡
˜‡Í‡ Ë ‰‡ ÔÂ„Ó‚‡fl ÛÊ ÓÚ ÔÓÁËˆËflÚ‡ Ì‡ ÒËÎ‡Ú‡, Â ‰Ó·˙.
èÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ ÓÚ ‡·ÓÚÌË˜ÂÒÍÓ-ÏÂÌË-
‰Ê˙ÒÍËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡, ·ÂÁ Ò˙ÏÌÂÌËÂ, ÏÂÒÚÌËflÚ ÔÂ‰ÔËÂ-
Ï‡˜ ËÏ‡ Ô‡‚Ó, ‰‡ ÒÂ Ì‡‰fl‚‡ÏÂ – Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ‰‡ ˙ÍÓ‚Ó-
‰Ë ·˙Î„‡ÒÍÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ. íÓ‚‡ Â Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÒÂ ÔÂı‚˙ÎË
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡. åÌÓ„Ó ÓÚ ÚÂÁË ‰ÛÊÂÒÚ‚‡ Ó·‡˜Â ÏÓ„‡Ú
‰‡ ÒÂ ÔÓ‚‡ÎflÚ ‚ ·˙‰Â˘Â, ‡ÍÓ ÌÂ ·˙‰Â ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë ÔÓ‚‡Ú, ‡ÍÓ ÌÂ Ò‡ Ì‡ÎËˆÂ Ò‚ÂÊË
Ô‡Ë, ‡ÍÓ ÌÂ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡ ÒÓÎË‰ÂÌ Ì‡‰ÁÓ. 

ç‡ ‚ÚÓÓ ÏflÒÚÓ ˘Â ÒÂ ÒÔ‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËfl ÍÎËÏ‡Ú
‚ Å˙Î„‡Ëfl. ÉÓ‚ÓËÏ Á‡ ‰‡Ì˙˜ÌË ÒÚËÏÛÎË, Á‡ ÂÍÎ‡Ï‡ Ì‡
ÒÚ‡Ì‡Ú‡, ÌÓ ‚ Í‡fl Ì‡ Í‡Ë˘‡Ú‡ ‚ÒË˜ÍË ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡Ú
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9. î‡ÍÚÓË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ



ÎflÚ ÓÚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ú‡ÁË ÂÙÓÏ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰˜ËÌË Ë
‚„‡‰Ë ‚ ÒÂ·Â ÒË ÎÓ„ËÍ‡Ú‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓÚÓ2 ‡Á‚ËÚËÂ ÓÚ ÔÓ-
ÌËÒÍË Í˙Ï ÔÓ-‚ËÒÓÍË ÂÚ‡ÊË Ì‡ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÓÒÚ. àÁÒÚ‡‰‡-
ÌËflÚ ÓÔËÚ ÒÓ˜Ë, ˜Â ÛÒÔÂ¯ÌË ÂÙÓÏË ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ Ú‡Ï Ë
ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ Ë Í˙‰ÂÚÓ ÚÂ ÌÂ Ò‡ÏÓ ÓÒË„Ûfl‚‡Ú ÔÓˆÂ‰Û-
Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰‡ Ì‡ ÔÓ‰‡ÌËˆËÚÂ Ì‡ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÌÓ ÍÓ„‡ÚÓ ÔÂ‰Ë
‚ÒË˜ÍÓ ËÏ „‡‡ÌÚË‡Ú ËÒÚËÌÒÍ‡ Ò‚Ó·Ó‰‡  – ÓÚ „Î‡‰‡, ÓÚ
„ËÊËÚÂ Ì‡ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂÚÓ.

2. äÓ„‡ÚÓ Â ‰‡‰ÂÌ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ Ô˙‚Ëfl ‚˙ÔÓÒ, ÒÎÂ‰‚‡
‚ÚÓË: ◊ä‡Í˙‚ Â ÚËÔ˙Ú Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ ‚ ‡Á‚ËÚËfl Ò‚flÚ Ë
Í‡Í‚Ë Ò‡ „Î‡‚ÌËÚÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ì‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ÌÂ„Ó Á‡ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ïïI ‚.“? Ö‰ËÌ Â ·ËÎ ÚËÔ˙Ú Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ ‚ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô˙‚‡Ú‡ ‚˙ÎÌ‡ (ÔÓ Ä. íÓÙÎ˙), ‰Û„ Â ·ËÎ ÚÓÈ
‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‚ÚÓ‡Ú‡ ‚˙ÎÌ‡. ë˙‚˙¯ÂÌÓ ‰Û„ Â ÚË-
Ô˙Ú Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÚÂÚ‡Ú‡ ‚˙ÎÌ‡. Ö‰ÌË Ò‡
·ËÎË Ù‡ÍÚÓËÚÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô˙‚‡Ú‡ Ë
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ Ì‡ ‚ÚÓ‡Ú‡ ‚˙ÎÌ‡. ë˙‚˙¯ÂÌÓ ‰Û„Ë Ò‡ ÚÂ ‚
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÚÂÚ‡Ú‡ ‚˙ÎÌ‡. ÅË ·ËÎÓ „ÓÎflÏ‡ „Â¯Í‡,
ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ „Ó‚ÓË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ ‚ Í‡fl Ì‡ ïï ‚.,
‡ÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ Á‡ ÌÂ„Ó Ò‡ ÓÚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‚ÚÓ‡Ú‡
‚˙ÎÌ‡ Ë Ó˘Â ÔÓ-ÎÓ¯Ó – ÓÚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô˙‚‡Ú‡ ‚˙ÎÌ‡.
ä‡Á‡ÌÓ ËÌ‡˜Â, ÌÛÊÌÓ Â ËÁflÒÌfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ÏÂÊ‰Û ËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ Ë ÒÓˆË‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ÏÂÊ‰Û ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍË ‡ÒÚÂÊ Ë ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ. ç‡ ÏflÒÚÓÚÓ Ì‡ ÍÓ-
ÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌËfl ‡ÒÚÂÊ ÓÚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ ‚ Í‡fl Ì‡ ïï ‚. Ë‰‚‡ Í‡-
˜ÂÒÚ‚ÂÌËflÚ ‡ÒÚÂÊ Ë ‚ ÒÏËÒ˙Î Ì‡ ÔÓÎÂÁÌËfl ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ
‡ÒÚÂÊ‡, Ë ‚ ÒÏËÒ˙Î Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ, Ò ÍÓflÚÓ ÒÂ ÔÓÒÚË-
„‡ ÚÓÁË ÂÁÛÎÚ‡Ú. 

3. ç‡ ÚÂÚÓ ÏflÒÚÓ ÓÚ ÓÚ„Ó‚Ó ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ‚˙ÔÓÒ˙Ú:
◊àÏ‡ ÎË Å˙Î„‡Ëfl (Ì‡ÎËˆÂ ÎË Ò‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl) Ù‡ÍÚÓËÚÂ Ì‡

óÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË – ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ Ó·ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ...
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ìÌË‚ÂÒËÚÂÚ Á‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ë Ò‚ÂÚÓ‚ÌÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó, ëÓÙËfl

íÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËflÚ‡ ◊î‡ÍÚÓË Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl
‡ÒÚÂÊ ‚ Å˙Î„‡Ëfl“ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ÌflÍÓÎÍÓ ‚˙ÔÓ-
Ò‡: ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÎË Â ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡; Í‡-
Í˙‚ Â ÚËÔ˙Ú Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ ‚ ‡Á‚ËÚËfl Ò‚flÚ Ë Í‡Í‚Ë Ò‡ „Î‡‚-
ÌËÚÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ì‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ÌÂ„Ó ‚ Í‡fl Ì‡ ïï ‚.; Ì‡-
ÎËˆÂ ÎË Ò‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ù‡ÍÚÓËÚÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË-
Í‡Ú‡ ÓÚ Í‡fl Ì‡ ïï – Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ïïI ‚.; ÔË Í‡Í‚Ë ÛÒÎÓ-
‚Ëfl ˜ÛÊ‰ËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ù‡ÍÚÓ Ì‡ ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ; Í‡Í‚Ë Ò‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚË-
Á‡ˆËflÚ‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ π Ì‡ Ù‡ÍÚÓ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡; Í‡Í‚‡ Â
‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl Ë ‡ÒÚÂÊ.

1. èÂ‰Ë ‰‡ ÒÂ ‡ÁÒ˙Ê‰‡‚‡ ÔÓ ‚˙ÔÓÒ‡ Í‡Í ‰‡ ÒÂ ÔÂÏËÌÂ
ÓÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl Í˙Ï ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÍ‡ÊÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÌÂ„Ó. ÑÓÒÚ‡-
Ú˙˜ÌÓ ÌÂ„‡ÚË‚ÂÌ ÓÔËÚ ËÏ‡ ÓÚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÔÓ-
‚ÂÊ‰‡ı‡ Í‡ÏÔ‡ÌËË (‚ Ú. ˜. Ë ÔÓ Ì‡ÒÚÓfl˘‡Ú‡ ÚÂÏ‡). á‡ ‰‡
·˙‰‡Ú ËÌËˆË‡ÚË‚ËÚÂ ÔÓ ÚÂÏ‡Ú‡ ◊àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ“
‚˙Ì ÓÚ ‚ÒflÍ‡Í‚Ó ÔÓ‰ÓÁÂÌËÂ Á‡ Í‡ÏÔ‡ÌËÈÌÓÒÚ Ë Ò‡ÏÓˆÂÎ-
ÌÓÒÚ, Ì‡È-Ì‡ÔÂ‰ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÍ‡ÊÂ (ËÎË Ó·ÓÒÌÓ‚Â) Ó·ÂÍ-
ÚË‚Ì‡Ú‡ ÌÛÊ‰‡ ÓÚ ‡ÒÚÂÊ. Ä Ú‡ÁË ÌÛÊ‰‡ ÒÂ Ó·ÛÒÎ‡‚fl ÌÂ
ÓÚ ÌÂ˘Ó ‰Û„Ó, Úfl ÒÂ ‰ÂÚÂÏËÌË‡ ÓÚ ÎÓ„ËÍ‡Ú‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯-
ÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. ä‡Á‡ÌÓ ËÌ‡˜Â, ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËflÚ ‡ÒÚÂÊ ÒÂ
fl‚fl‚‡ ËÁ‡Á Ì‡ ÎÓ„ËÍ‡Ú‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ.1 ìÒÔÂı˙Ú
ËÎË ÌÂÛÒÔÂı˙Ú Ì‡ Â‰Ì‡ ÂÙÓÏ‡ Á‡‚ËÒflÚ Ë ÒÂ ÔÂ‰ÓÔÂ‰Â-
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1 ÇÊ.: òÎÂıÚ, éÚÓ, éÒÌÓ‚Ë Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó,
ÔÂ‚Ó‰ ÓÚ ÌÂÏÒÍË ÂÁËÍ, ËÁ‰. àÌÙÓÏ‡-àÌÚÂÎÂÍÚ, ë., 1997, Ò. 107 – ◊èË Â‰ÌÓ
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ë ÒÓˆË‡ÎÌÓ ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó – ÔË¯Â éÚÓ òÎÂıÚ, – ÓÒÌÓ‚‡‚‡˘Ó ÒÂ
‚˙ıÛ ÔËÌˆËÔËÚÂ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰‡Ú‡, ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔËÔÓÁÌ‡Â Í‡ÚÓ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì‡ Á‡‰‡˜‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ ÒÂ Ì‡ ·‡Á‡ ÔËÓËÚÂÚËÚÂ ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÔÓËÁÚË˜‡˘ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ Ô‡Á‡ÌËÚÂ ÏÂı‡ÌËÁÏË. çÛÎÂ-
‚ËflÚ ‡ÒÚÂÊ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ˆÂÎ Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡-
‡‰Ë ÚÓ‚‡, ˜Â ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ·Ë ÔÂÌÂ·Â„Ì‡Î‡ „Û·Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î-
ÌËÚÂ ÊÂÎ‡ÌËfl Ì‡ ıÓ‡Ú‡.“

2á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ì‡ÛÍ‡ Í‡ÚÓ Ì‡ÛÍ‡ Á‡ ˜Ó‚ÂÍ‡ Ë ÎÓ„ËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ ‚Ê.: å‡¯‡Î, Ä., èËÌˆËÔ˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËË, ÚÓÏ I, ÔÂÂ‚.
Ò ‡Ì„Î., ËÁ‰. èÓ„ÂÒ, å., 1983, Ò. 88 – 101, 145 – 166.

3Ç Â‰ËÌ ‚Á‡ËÏÌÓ Ó·‚˙Á‡Ì Ò‚flÚ, Ë ÔÓ-ÚÓ˜ÌÓ ‚ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ì‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡˘‡
‚Á‡ËÏÌ‡ Ó·‚˙Á‡ÌÓÒÚ, ‚ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ì‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡˘‡ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ Â‰Ëˆ‡
ÔÓˆÂÒË, ÚÓ‚‡ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ. éÚ ÓÒÓ·ÂÌ‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ Â ÓÒ˙ÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂ-
ÓÂÏ‡Ú‡ Á‡ ◊ÂÙÂÍÚ‡ Ì‡ ÔÂÔÂÛ‰‡Ú‡“. í‡ÁË ÚÂÓÂÏ‡ ◊ÒÓ˜Ë – Í‡ÍÚÓ ÔË¯Â èË-
Ú˙ Ñ‡Í˙, – ˜Â Â‰Ì‡ ÔÂÔÂÛ‰‡, Ô˙ı‡˘‡ Ò ÍËÎÂÚÂ ÒË ÌflÍ˙‰Â ‚ ÚÓÔË˜ÂÒÍË-
ÚÂ „ÓË Ì‡ ÄÏ‡ÁÓÌÍ‡, ÏÓÊÂ Ë ÓÍ‡Á‚‡ ‚ÎËflÌËÂ ‚˙ıÛ ‚ÂÏÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ˘Â ÒÂ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë ÌflÍÓÎÍÓ ÒÂ‰ÏËˆË ËÎË ÏÂÒÂˆË ÔÓ-Í˙ÒÌÓ ‚ óËÍ‡„Ó.“ (Ñ‡Í˙, è., çÓ‚Ë-
ÚÂ Â‡ÎÌÓÒÚË, ÔÂ‚Ó‰ ÓÚ ‡Ì„Î., ËÁ‰. ï. ÅÓÚÂ‚, ë., 1992, Ò. 167).



Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl Â ‡‚ÌÓÒËÎÌÓ Ì‡ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ ‚Ì‡ÒflÌÂ
Ì‡ ÌÂ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. èÓ Ú‡ÁË ÔË˜ËÌ‡ ‚ ÒÎÛ˜‡fl
Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ÓÚ„Ó‚Ó˙Ú Ì‡ ÚË ‚˙ÔÓÒ‡: ‡) ÍÓÎ-
ÍÓ „ÓÎflÏÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÌÂ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂÚÓ; ·) ÍÓÎÍÓ ‰˙Î„Ó
ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÓ ÚÓ‚‡ ÌÂ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ (Ò ‰Û„Ë ‰ÛÏË,
‰‚‡Ú‡ ‚˙ÔÓÒ‡ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡, ÔË ÍÓËÚÓ
Â‰ÌÓ ÌÂ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÏÓÊÂ ËÎË ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡); ‚) Í‡-
Í˙‚ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Â ÌÛÊÂÌ Á‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡
ÌÂ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂÚÓ. èÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡, ˜Â ˜ÛÊ‰ËÚÂ ÂÒÛÒË (ÒÔÂÒ-
Úfl‚‡ÌËfl) Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚˙Ì‡ÚË ‚ ·˙‰Â˘Â, Â ‚‡ÊÌÓ ÚÂ
‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ. ÖÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚÚ‡ ËÏ‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í‡ÍÚÓ Í˙Ï ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡ ÓÔÚËÏ‡Î-
ÌËÚÂ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌË Á‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ-
‡ÌÌË Á‡ÂÏË, Ú‡Í‡ Ë Í˙Ï ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡ ÓÔÚËÏ‡ÎÌËÚÂ Ë ‚˙Á-
ÏÓÊÌË Á‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÔÓ ÚÂÍÛ˘ËÚÂ
ÓÔÂ‡ˆËË. éÚ„Ó‚Ó˙Ú Ì‡ ÚÂÁË ‚˙ÔÓÒË ÏÓÊÂ Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ
Ú˙ÒË ‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ‡ÒÔÂÍÚ. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â, ˜Â ˜ÛÊ‰ÂÒÚ-
‡ÌÌËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl ÌÂ Â¯‡‚‡Ú ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ ‚˙ÔÓÒËÚÂ
Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡, ˜Â ÍÓÎÍÓÚÓ Ë ‚‡ÊÂÌ ‰‡ Â ‚˙ÔÓÒ˙Ú Ò ÓÒË„Ûfl‚‡-
ÌÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl Á‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ÚÓ
‰‚‡Ê ÔÓ-‚‡ÊÂÌ Â ‚˙ÔÓÒ˙Ú Ò ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚflıÌÓÚÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ, ˜Â ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡-
ÌËfl ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Â‰ÌÓ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ·Î‡„Ó. çÓ ‚ Ò˙˘ÓÚÓ
‚ÂÏÂ ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙Ì‡Ú ‚ Á‡Ó·‚‡˘ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡
Ù‡ÍÚÓ, ‡ÍÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ. ê‡Á·Ë‡ ÒÂ, ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡, ÍÓflÚÓ Â ËÌÚÂ„‡ÎÌ‡Ú‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Á‡ Í‡-
˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Â‰ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÚ‡Ì‡, ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â
◊Á‡Ó·ËÍÓÎÂÌ‡“, ‡ÍÓ ÌÂÒ˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ  ÏÂÊ‰Û ‡‚ÌË˘Â Ì‡
‚˙ÚÂ¯ÌË ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl Ë ÌÛÊÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Á‡ ÛÒÍÓÂÌÓÚÓ
ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ÒÂ ÓÒË„Ûfl‚‡ ÌÂ
˜ÂÁ Á‡ÂÏËÚÂ, ‡ ˜ÂÁ ÔflÍÓ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌÓ ËÌ‚ÂÒÚË‡ÌÂ. á‡-
Ó·ËÍ‡ÎflÌÂÚÓ ‚ ÒÎÛ˜‡fl Â ‚ ÒÏËÒ˙Î ˜Â ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ÒË Â
„ËÊ‡ Ì‡ ÚÓÁË ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÂÌ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ, ÍÓÈÚÓ ËÌ‚ÂÒÚË-
‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. çÓ Ë ÔflÍÓÚÓ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌÓ ËÌ‚ÂÒÚË‡ÌÂ
ÌÂ ÒÂ fl‚fl‚‡ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ·Î‡„Ó. çÂ ‰Û„, ‡ åËÎÚ˙Ì îË‰Ï‡Ì
ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡‚‡ Á‡ ÚÓ‚‡.4

óÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË – ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ Ó·ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ...

132/133

‡ÒÚÂÊ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÚÂÚ‡Ú‡ ‚˙ÎÌ‡?“ àÁÓ·˘Ó:
ÌÛÊÌ‡ Â ÓˆÂÌÍ‡ Ë Ì‡ ÂÌ‰Ó„ÂÌÌËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ, Ë Ì‡ ÓÎflÚ‡ Ì‡ Ó·Í˙ÊÂÌËÂÚÓ Ì‡
·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Á‡ ÓÔÓÎÁÓÚ‚Ófl‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î. çÛÊÌ‡ Â ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËËÚÂ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ,
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ, ÒÓˆË‡ÎÌÓÚÓ, ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ Ë ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ Ó·Í˙ÊÂÌËÂ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÍÓÂÚÓ Â
ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ – ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‚ÎËflÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË
‚˙ıÛ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡3 – Ë ÓÚÍ˙Ï Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó-
Ô˙ÎÌËÚÂÎÌË ·Î‡„ÓÔËflÚÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ, Ë ÓÚÍ˙Ï ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÔÓ·ÎÂÏË ÔÂ‰ ÚÓ‚‡ ‡Á‚ËÚËÂ.
çÛÊÌ‡ Â ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Á‡
‡Á‚ËÚËÂ, Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌËfl ÚÂÏÔ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÔÓÒÚË„ÌÂ Ò ÚÓÁË ÔÓÚÂÌˆË‡Î. èÓ ‰Û„ Â‰ Ë Ì‡˜ËÌ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚fl‚‡ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËflÚ ÚÂÏÔ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ. ëÚ‡-
‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÚÓÁË ÚÂÏÔ, ÍÓÈÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÔÓ-ÛÒÍÓÂÌÓ ÔÂÏËÌ‡‚‡ÌÂ ÓÚ ÔÓ-ÌËÒÍ‡
Í˙Ï ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Ì‡ Ú‡ÁË
·‡Á‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÒËÒÚÂÏÌ‡ ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ÔÓÏflÌ‡ ‚ ÊËÁÌÂÌËfl
ÒÚ‡Ì‰‡Ú Ì‡ Ì‡Ó‰‡. ÄÍÓ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ‚˙ÁÏÓÊÌËflÚ ÚÂÏÔ Ì‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚fl ÓÌ‡ÒÎÂ‰ÂÌ‡Ú‡
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, Â ÔÓ-ÌËÒ˙Í ÓÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËfl
ÚÂÏÔ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ, ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ˘Â ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â
ÓÚ ◊‰ÓÔËÌ„“ (Ú. Â. ÓÚ ˜ÛÊ‰‡, ÓÚ ÂÍÁÓ„ÂÌÌ‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡
ÒËÎ‡). èÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ˘Â ÒÂ ‚ÌÂÒÂ ÌÛÊÌ‡Ú‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓÒÚ ‚
‡ÁÏÂ‡ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËfl ˜ÛÊ‰ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÂÒÛÒ.

çÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ, ˜Â Å˙Î„‡Ëfl ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÒÔ‡‚Ë Ò ÚÂÊÍÓÚÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ, ˜Â ÏÓÊÂ ‰‡
ÔÂÏËÌÂ ÓÚ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl Í˙Ï ‡ÒÚÂÊ, ‡ÍÓ ÒÂ ÓÒË„ÛflÚ
˜ÛÊ‰Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. çÛÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â ÔË·ÎËÁËÚÂÎÌËflÚ
‡ÁÏÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰ËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. Ä Ú‡Í‡‚‡ ÌÛÊ‰‡ ‚˙ÁÌËÍ-
‚‡ ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡, ˜Â ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡-
ÌËfl Â ÔÓ-ÌËÒÍÓ ÓÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËfl Ó·ÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÔÓÚ-
Â·ÌË Á‡ ÔÓ-ÛÒÍÓÂÌÓÚÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÒÚ‡-
Ì‡Ú‡.

4. éÚ„Ó‚Ó˙Ú Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡ ÓÚÌÓÒÌÓ ‡ÁÏÂ‡ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏËÚÂ ˜ÛÊ‰Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‰Ó‚ÂÊ‰‡ ‰Ó ‰Û„, ÌÂ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ‚‡-
ÊÂÌ ‚˙ÔÓÒ, ‡ ËÏÂÌÌÓ: ÔË Í‡Í‚Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl Â ‡ÁÛÏÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔË-
·fl„‚‡ ‰Ó ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl? èÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

4ÇÊ.:  îË‰Ï‡Ì, å., èË‚‡ÚËÁË‡ÈÚÂ, ÔË‚‡ÚËÁË‡ÈÚÂ Ë Ô‡Í ÔË‚‡ÚË-
ÁË‡ÈÚÂ, ‚˙‚: îËÎÓÒÓÙËËÚÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡, ÔÂ‚Ó‰ ÓÚ ‡Ì„Î., ËÁ‰. èÂÓ,



‰‡Ú Û‚Â‰ÂÌË ‡„Â„‡ÚËÚÂ ÏÛ (‰‚Ë„‡ÚÂÎ, ÒÍÓÓÒÚÌ‡ ÍÛÚËfl
Ë Ú. Ì.). á‡ ıËÎfl‰ÌË ÓÚ ÒÂÍÛÌ‰‡Ú‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡ÚÓ-
¯ÂÌË ÍÓÒÚËÚÂ Ì‡ Ô˙ÚÌËˆËÚÂ ‚ ÚÓÁË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ. çÂ Â ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓ Á‡ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚˙Ì‡ÚË ‚ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ
ÓÚÔÂ‰Ë Í‡Ú‡ÒÚÓÙ‡Ú‡ ÌËÚÓ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ˙Ú, ÌËÚÓ ÔÓÒÚ-
‡‰‡ÎËÚÂ Ô˙ÚÌËˆË. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÔÂ‰Ë 50 „. Â ·ËÎÓ
‚˙ÁÏÓÊÌÓ Á‡ Â‰Ì‡ ÌÓ˘ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯Ë Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl, ‡ ÔÂ-
‰Ë 43 „. ‰‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ Ï‡ÒÓ‚‡ ÍÓÎÂÍÚË‚ËÁ‡ˆËfl. á‡ Ò˙-
Ê‡ÎÂÌËÂ ÌÂ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Á‡ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ‰‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ë ‰ÂÍÓÎÂÍÚË‚ËÁ‡ˆËfl. ë Â‰Ì‡ ‰ÛÏ‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ
‡Á˜ËÚ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë ‰ÂÍÓÎÂÍÚË‚ËÁ‡ˆËflÚ‡ Í‡ÚÓ
Ì‡ Ù‡ÍÚÓË Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ, Â ÌÛÊÌÓ ‰‡ ËÏ‡ ÚÓ˜-
Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ÌÂ˘‡Ú‡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ. çÛÊÌÓ Â ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ
Ì‡ ‰ÂÙÓÏ‡ˆËËÚÂ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ‚ ˜Ó‚ÂÍ‡, Ì‡ÒÚ˙ÔËÎË ‚ Â-
ÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌË˜ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÔÂ‰Ë ÓÍÓÎÓ 50 „Ó‰ËÌË.5 ífl·‚‡ ‰‡
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5. èÓ˜ÚË ‚ËÌ‡„Ë, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ „Ó‚ÓË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ò-
ÚÂÊ ‚ Å˙Î„‡Ëfl, ÚÓÈ Ó·ÂÁ‡ÚÂÎÌÓ ÒÂ Ò‚˙Á‚‡ Ò ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË-
ÓÌÌËfl ÔÓˆÂÒ. à ÔÓ ÎËÌËfl Ì‡ ÚÓÁË Ù‡ÍÚÓ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ ‰Ó-
ÏËÌË‡ ÂÌÚÛÒË‡ÁÏ˙Ú ÔÂ‰ ÚÂÁ‚Ëfl ‡Ì‡ÎËÁ. ÉÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡Ú‡, ˜Â ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ ˘Â ‡ÁÂ-
¯Ë ‚ÒË˜ÍË ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. ÉÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡ Ò˙˘Ó
Ú‡Í‡ ÌÂ‚flÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ÒÍÓÓÒÚÚ‡ Ë Ï‡˘‡·ËÚÂ Ì‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËfl ÔÓˆÂÒ. ë˜ËÚ‡ ÒÂ, ˜Â ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë
‰ÂÍÓÎÂÍÚË‚ËÁ‡ˆËflÚ‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ú˙Ê‰ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓ Ï‡-
˘‡· Ë ÒÍÓÓÒÚ Ì‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡  Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë
ÍÓÎÂÍÚË‚ËÁ‡ˆËflÚ‡. ÇÒ˙˘ÌÓÒÚ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÍÓÂÌÌÓ ‡Á-
ÎË˜ÌË ÔÓ Ï‡˘‡· Ë ÒÍÓÓÒÚ ÔÓˆÂÒË. á‡ Â‰Ì‡ ÌÓ˘ ·Â ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓ ÒËÎÓ‚Ó ‰‡ ÒÂ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁË‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡, Á‡ ÓÍÓÎÓ „Ó-
‰ËÌ‡ ·Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÒËÎÓ‚Ó ‰‡ ÒÂ ÍÓÎÂÍÚË‚ËÁË‡ ÒÂÎÒÍÓÚÓ
ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó. ä‡ÍÚÓ ÔÓÍ‡Á‡ ÊË‚ÓÚ˙Ú, ÌÂ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Á‡ Ò˙-
˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ, Á‡ ÍÓÂÚÓ Â ÔÓÚÂÍ˙Î ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎË-
Á‡ˆËfl, ‰‡ ÔÓÚÂ˜Â ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl; ÌÂ Â ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓ Á‡ ‚ÂÏÂÚÓ, Á‡ ÍÓÂÚÓ Â ÔÓÚÂÍ˙Î ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÍÓÎÂÍÚË-
‚ËÁ‡ˆËfl, ‰‡ ÔÓÚÂ˜Â ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ‰ÂÍÓÎÂÍÚË‚ËÁ‡ˆËfl. à
ÚÓ‚‡ Â Ú‡Í‡ ÌÂ Á‡˘ÓÚÓ ÎËÔÒ‚‡ ÊÂÎ‡ÌËÂ, ‡ Á‡˘ÓÚÓ ÒÚ‡‚‡
‰ÛÏ‡ Á‡ ÍÓÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ Ò˙˘ÌÓÒÚ Ë Ì‡˜ËÌ Ì‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ-
‚fl‚‡ÌÂ ÔÓˆÂÒË. ç‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë ÍÓÎÂÍÚË‚ËÁ‡ˆËflÚ‡
ÔÂÌÂ·Â„‚‡ı‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËfl ËÌÚÂÂÒ, ÚÂ ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ·flı‡
Ì‡ÒÓ˜ÂÌË ÔÓÚË‚ ÌÂ„Ó ‚ ËÏÂÚÓ Ì‡ Ú. Ì. Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ ËÌÚÂ-
ÂÒ. ç‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë ÍÓÎÂÍÚË‚ËÁ‡ˆËflÚ‡ ·flı‡ ÔÓˆÂÒË,
‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌË – ÍÓÎÍÓÚÓ Ë ÒÚ‡ÌÌÓ ‰‡ Á‚Û˜Ë – Ì‡ Í‡Ú‡ÒÚÓÙ‡
Ò ÎÂÍ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ. á‡ ıËÎfl‰ÌË ÓÚ ÒÂÍÛÌ‰‡Ú‡ ÎÂÍËflÚ ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·ËÎ ÏÓÊÂ ‰‡ Í‡Ú‡ÒÚÓÙË‡ Ë ‰‡ ·˙‰‡Ú ‰ÂÙÓÏË‡ÌË Ë
Ì‡„˙Ì‡ÚË ÔÓ Ì‡È-ÌÂ‚ÂÓflÚÂÌ Ì‡˜ËÌ Î‡Ï‡ËÌËÚÂ ÏÛ, ‰‡ ·˙-
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5 ÇÊ.: ÅÊÂÊËÌÒÍË, á·., àÁ‚˙Ì ÍÓÌÚÓÎ (ÉÎÓ·‡ÎÂÌ ·ÂÁÔÓfl‰˙Í ‚ Ì‡‚Â˜ÂËÂ-
ÚÓ Ì‡ ïïI ‚.), àÁ‰. é·ÒË‰Ë‡Ì, ë., 1994, Ò. 172 – 176. – ê‡ÁÒ˙Ê‰‡‚‡ÈÍË ‚˙ıÛ
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËfl ÔÓˆÂÒ ‚ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ- Ë ËÁÚÓ˜ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË,
á·Ë„ÌÂ‚ ÅÊÂÊËÌÒÍË ÒÚË„‡ ‰Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂÚÓ, ˜Â ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËflÚ‡ ‚ ÚÂÁË
ÒÚ‡ÌË Ò‡ ‡‚ÌÓÒËÎÌË Ì‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡ ÓÚ ÓÏÎÂÚ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡Ô‡‚ÂÌË ÔÂÒÌË
flÈˆ‡. ◊ä‡ÍÚÓ ÓÚ·ÂÎflÁ‚‡ – ÔË¯Â ÅÊÂÊËÌÒÍË – Â‰ËÌ ÔÓÌËˆ‡ÚÂÎÂÌ Ì‡·Î˛‰‡-
ÚÂÎ, Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÂˆÂÔÚË Á‡ Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ ÓÏÎÂÚË ÓÚ flÈˆ‡, ÌÓ ÌflÏ‡ ÂˆÂÔÚË
Á‡ Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ flÈˆ‡ ÓÚ ÓÏÎÂÚ. èÓÎ¯‡ – ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ÅÊÂÊËÌÒÍË – ÌÂ ·Â ÌËÍÓ-
„‡ ËÁˆflÎÓ ÍÓÏÛÌËÁË‡Ì‡ ÌËÚÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË (ÒÂÎÒÍÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó ‚ Ú‡ÁË
ÒÚ‡Ì‡, ÌflÍÓË ÛÒÎÛ„Ë Ë Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ Ì‡ ‰Â·ÌÓ ÓÒÚ‡Ì‡ı‡ ‚ ˜‡ÒÚÌË ˙ˆÂ), ÌËÚÓ
Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË... í‡Í‡ ˜Â ÚÛ‰ÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡ ‚ ·Ë‚¯Ëfl ë˙‚ÂÚÒÍË Ò˙˛Á
Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-„ÓÎÂÏË, Á‡ÎÓ„˙Ú – ÏÌÓ„Ó ÔÓ-‚ËÒÓÍ, ‡ Ï‡˘‡·ËÚÂ – ÌÂÓ·ÓÁËÏË...
ìÒËÎËflÚ‡, ÍÓËÚÓ êÛÒËfl ˘Â ÔÂ‰ÔËÂÏÂ ÔË ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÍÓÌˆÂÔˆËË
Ë ÏÓ‰ÂÎË, Úfl·‚‡ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡Ú ÒÔÂˆËÙË˜ÌÓÚÓ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ó, ÔÓÎÛ˜ÂÌÓ ÓÚ ÍÓÏÛ-
ÌËÁÏ‡ – ÌÂ Á‡ ‰‡ ·˙‰Â Û‚ÂÍÓ‚Â˜ÂÌÓ, ‡ Á‡ ‰‡ ÏÓ„‡Ú ıÓ‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒ‚Ó·Ó‰flÚ ÓÚ
ÌÂ„Ó ÔÓ Ì‡˜ËÌ ·Î‡„ÓÔËflÚÂÌ Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌ‡ Ë ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡... çÂÓÒÔÓËÏ Ù‡ÍÚ Â, ˜Â ‚ êÛÒËfl – Á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ èÓÎ-
¯‡ – ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ú‡‰ËˆËfl Â ÔÓ˜ÚË Ì‡Ô˙ÎÌÓ ËÁÍÓÂÌÂÌ‡, ˜‡ÒÚÌËÚÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl – ÛÌË˘ÓÊÂÌË. äÓÏÛÌËÁÏ˙Ú Á‡‚Â˘‡ Ì‡ êÛÒËfl Â‰ÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó,
ÌÂÔÓÁÌ‡‚‡˘Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÒÎÓÊÌÓÒÚË Ë Ò˙Â‚ÌÓ‚‡ÚÂÎÌËÚÂ ÏÂı‡ÌËÁÏË Ì‡
Ò‚Ó·Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡, Í‡ÍÚÓ Ë Â‰Ì‡ ÂÚ‡ÚËÒÚÍ‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ‚˙ıÛ ÍÓflÚÓ ÚÂ„ÌÂ
Ó„ÓÏÌËflÚ Ë ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÂÌ ÒÂÍÚÓ. èË ÚÂÁË Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡
‚ÒÂÍË ÓÔËÚ Ì‡ êÛÒËfl ‰‡ ËÏËÚË‡ ÒÚÂÏËÚÂÎÌÓÚÓ ‚ÚÛ‚‡ÌÂ Ì‡ èÓÎ¯‡ Í˙Ï
Ô‡Á‡Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ·Ë ÏÓ„˙Î ‰‡ ÔÓÓ‰Ë Ù‡Ú‡ÎÌÓ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËflÚ‡ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡...
ÉÓ‰ËÌË Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‚ ·Ë‚¯Ëfl ë˙‚ÂÚÒÍË Ò˙˛Á ‰‡ ÒÂ ËÁ„‡‰Ë ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÍ‡ ÂÚËÍ‡ Ë ‰‡ ÒÂ ÔË‚‡ÚËÁË‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡

1996, Ò.280 –  ◊ëÎÂ‰‚‡˘ËflÚ ‚˙ÔÓÒ – ÔË¯Â å. îË‰Ï‡Ì – ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl ‰Ó ˜ÂÒ-
ÚËÚÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰‡‚‡Ú ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÌˆË... ëÏflÚ‡Ï,
˜Â ÚÓ‚‡ ·Ë ·ËÎÓ „Â¯Í‡. è˙‚Ó, ÔÓ‰‡Ê·‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë ÔÓ ÏÌÓ-
„Ó ÌËÒÍË ˆÂÌË, ÔÓ˜ÚË Ì‡ ·ÂÁˆÂÌËˆ‡... ÇÚÓÓ, ‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì Ë ÓÚ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍË Ò˙Ó·‡ÊÂÌËfl ÌÂ Â ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌÓ Â‰Ì‡ „ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÚ‡Ì‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏË‡ ‚ ˙ˆÂÚÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÌˆË. á‡ÔÓÏ-
ÌÂÚÂ Â‰ÌÓ: ˜ÛÊ‰ÂÌˆËÚÂ ÌflÏ‡ ‰‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡Ú ‚˙‚ ‚‡¯‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡, Á‡ ‰‡ ÔÓ-
ÏÓ„Ì‡Ú Ì‡ ‚‡Ò, ‡ Á‡ ‰‡ ÔÓÏÓ„Ì‡Ú Ì‡ ÒÂ·Â ÒË. óÛÊ‰ÂÌˆËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ Ò‡
Ì‡Ô˙ÎÌo Ò‚Ó·Ó‰ÌË ‰‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡Ú, ÌÓ Ò‡ÏÓ ÔË ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ˜Â ÚÓ‚‡ Â ‚ ËÌÚÂ-
ÂÒ Ì‡ ‚‡¯‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡.“
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é·ÂÏ, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Ë ÒÚÛÍÚÛ‡ 
Ì‡ ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl,
ˆÂÌË Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl
èË ÓÚ‚ÓÂÌËfl ı‡‡ÍÚÂ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡

ÎÂÒÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÎÂ‰Ë ÒÚËÏÛÎË‡˘‡Ú‡ ÓÎfl Ì‡ ‚˙Ì¯Ì‡-
Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ. àÁ‚ÂÒÚÌÓ Â, ˜Â
˜ÂÁ ‚ÌÓÒ‡ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡ ÒÛÓ‚ËÌÌ‡Ú‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ Ì‡ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡Ú‡, ‡ ˜ÂÁ ËÁÌÓÒ‡ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ‡-
Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl. á‡ ‡ÒÚfl˘‡Ú‡ ÓÎfl Ì‡ ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl
Í‡ÚÓ ÒÚËÏÛÎ‡ÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ „Ó‚ÓË Ë ÚÂÌ-
‰ÂÌˆËflÚ‡ ‚ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎËÚÂ Á‡ ‚˙Ì¯-
Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ë ·ÛÚÌËfl ‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ (ÅÇè), Í‡ÚÓ
ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ Â ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ÔË ÒÚÓÈÌÓÒÚÌËÚÂ
Ó·ÂÏË, ‡ ÚÓ‚‡ ÔÓÍ‡Á‚‡ ‚ÎËflÌËÂÚÓ Ì‡ ˆÂÌÓ‚Ëfl Ù‡ÍÚÓ ‚˙ıÛ
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡.

ê‡Á„ÎÂÊ‰‡ÈÍË ‚˙Ì¯ÌÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ Í‡ÚÓ Â‰ËÌ ÓÚ ËÁÚÓ˜-
ÌËˆËÚÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, Â ÎÓ„Ë˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡Ú
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ‡Á¯Ëfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ Ë Ò‚˙Á‡ÌËfl Ò
ÌÂ„Ó ‚ÌÓÒ, Í‡ÍÚÓ Ë Ù‡ÍÚÓËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÓÍ‡Á‚‡Ú ‚ÎËflÌËÂ
‚˙ıÛ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ. ëÂ‰ Úflı Ì‡È-
‚‡ÊÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏ‡Ú: ‰Ó„Ó‚ÓËÚÂ Á‡ ‡ÒÓˆËË‡ÌÓ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó
Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ‚ Öë Ë Á‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ñÖîíÄ, ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËflÚ‡
Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÓÌË Á‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl, ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌË-
flÚ‡ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÙÓÏË Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó (ËÁ·fl„‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‚ÓÈÌÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ, Á‡-
˘ËÚ‡ Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ‰.); Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ Ó·˘ÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ÏËÚ‡Ú‡ (‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ ÔÓ-„ÓÂ ‰Ó„Ó‚ÓË Ë ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl Ë ËÁ-
Ô˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÓÒÚËÚÂ ‚ ëíé); ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ ‚
Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËfl Ô‡Á‡; ÌÂˆÂÌÓ‚ËÚÂ Ù‡ÍÚÓË, Ò‚˙-
Á‡ÌË Ò Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÒÍËÚÂ Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ Ì‡ ÒÚÓÍË-
ÚÂ, ‰ËÁ‡ÈÌ‡ Ë ‰.; ÂÍÒÔÓÚÌ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ (Ì‡ÎË˜ËÂ
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ëÚÂÙ‡Ì ìÁÛÌÓ‚, å‡ËÂÚ‡ ñ‚ÂÚÍÓ‚ÒÍ‡

àÌÒÚËÚÛÚ ÔÓ Ú˙„Ó‚Ëfl, åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ Ë ÚÛËÁÏ‡

ÒÂ ‰˙ÊË ÒÚÓ„‡ ÒÏÂÚÍ‡ Á‡ ÔÓ‡ÊÂÌËflÚ‡ Ë ‰ÂÙÓÏ‡ˆËËÚÂ
‚ ˜Ó‚Â¯Í‡Ú‡ ‰Û¯‡ Ë ÚflÎÓ, Ì‡ÌÂÒÂÌË ÓÚ ÍÓÏÛÌËÁÏ‡. 

6. çÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡·‡‚fl, ˜Â ‚‡ÎÛÚÌËflÚ ·Ó‰ (Í‡ÚÓ ÂÍÒ-
ÚÂÏ‡ÎÌ‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡) ·Â ËÁ‚ËÍ‡Ì Ì‡ ÒˆÂÌ‡Ú‡
ÓÚ Â‰Ì‡ ÂÍÒÚÂÏ‡ÎÌ‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl – Ì‡ ‰˙Î·ÓÍ‡
ÍËÁ‡ Ë ıËÔÂËÌÙÎ‡ˆËfl. Ç‡ÎÛÚÌËflÚ ·Ó‰ Í‡ÚÓ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl ·Â Ì‡ÎÓÊÂÌ ÓÚ Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡-
Ú‡, Á‡˘ÓÚÓ ÓÚÒ˙ÒÚ‚‡¯Â ‡ÒÚÂÊ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. íÓÁË ‡Ò-
ÚÂÊ Â ÌÛÊÂÌ ‚Â‰Ì˙Ê, Á‡ ‰‡ ·˙‰Â ◊ÒÔ‡ÒÂÌ“ ·Ó‰‡, ‡ ÔÓÒÎÂ Ë Á‡
‰‡ „Ó Ì‡Ô‡‚Ë ËÁÎË¯ÂÌ. á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂÏËÌÂ Í˙Ï ÌÓÏ‡ÎÌ‡ ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl Ë Í˙Ï ÌÓÏ‡ÎÌ‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎËÚË-
Í‡, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl ‰‡ ÔÂ‡ÒÌÂ ‚
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ.

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡, „Ó‰ËÌË – ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ ˆÂÎË ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËfl – Ì‡
ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌË Ë Ú˙ÔÂÎË‚Ë ÛÒËÎËfl. èË·˙Á‡ÌÓÒÚÚ‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ ˘Â ÔË˜ËÌË
ÒÂËÓÁÌË Á‡„Û·Ë, ÌÓ ‚ÂÓflÚÌÓ ˘Â ı‚˙ÎË êÛÒËfl ‚ Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl.
í‡ÁË ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ ·Ë ÒÚ‡Ì‡Î‡ Ó˘Â ÔÓ-„ÓÎflÏ‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‡ÍÓ ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó Ï‡ÒÓ-
‚‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡, ÔË˜ËÌÂÌ‡ ÓÚ Â‰Ì‡ ·ÂÁ‡Á·ÓÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ·˙Á‡ ÔË‚‡ÚË-
Á‡ˆËfl Ë/ËÎË ÓÚ ·‡ÌÍÛÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÛÒÍË ÔÓÏË¯ÎÂÌË ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËfl. ëÛÓ‚‡Ú‡ Â‡ÎÌÓÒÚ ÒÓ˜Ë, ˜Â ‰ÓË ÔË Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ ÒÚÂ˜ÂÌËÂ Ì‡ Ó·ÒÚÓ-
flÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ „ÓÎÂÏË ÍÎÓÌÓ‚Â ÓÚ ÛÒÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú
ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌË, Á‡˘ÓÚÓ Ò‡ ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌË, ‡ Á‡Ú‚‡flÌÂÚÓ ËÏ ˘Â ÔÓ-
Ó‰Ë ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡ ÓÚ Ï‡˘‡·ËÚÂ Ì‡ ‰ÂÒÂÚÍË ÏËÎËÓÌË. íÓ˜ÌÓ ÚÓÎÍÓ‚‡ ·ÂÁÛ-
ÚÂ¯Ì‡ Â Ë ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡ ‚ ÒÂÎÒÍÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó. èË ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Â‰ÌÓ Ò˙-
ÒËÔ‡ÌÓ ÒÂÎfl˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÔË ÍÓÎıÓÁË/ÒÓ‚ıÓÁË, Í˙‰ÂÚÓ ËÏ‡ Ò‡ÏÓ ÚÂıÌËÍ‡, ÔË„Ó-
‰ÂÌ‡ Á‡ Â‰Ó ÁÂÏÂ‰ÂÎËÂ, Â Ï‡ÎÍÓ ‚ÂÓflÚÌÓ ‰ÂÍÓÎÂÍÚË‚ËÁ‡ˆËflÚ‡ ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜Â
ÏÌÓ„Ó ·˙‰Â˘Ë ˜‡ÒÚÌË ÙÂÏÂË; ÓÚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Úfl ÏÓÊÂ
‰ÓË ‰‡ ÔÂÚ˙ÔË ÔÓ‚‡Î. èÓ Ú‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ ·Ë ÒÂ ÒÚË„Ì‡ÎÓ ‰Ó ËÒÚÓË˜ÂÒÍ‡
ËÓÌËfl, ‡ÍÓ Ûı‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‰Ó„ÏË ÔÓ‰ÚËÍÌÂ ÔÓÒÚÍÓÏÛÌËÒ-
ÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÎË‰ÂË Ì‡ êÛÒËfl ‰‡ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡Ú ÔÓ Â‰ËÌ ÓÔÓÒÚËÚÂÎÒÍË Ì‡˜ËÌ
Í˙Ï ÌÓ‚‡Ú‡ ‰Ó„Ï‡ Á‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡, ·ÂÁ Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ˆÂÌ‡ Ë Ì‡ ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ËÒÍÓ‚Â.  èË ‚ÒÂ ÚÓ‚‡ Ú‡ÍË‚‡ Ò‡ Ò˙‚ÂÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÚÂÍ‡Ú ÓÚ
á‡Ô‡‰‡ Í˙Ï êÛÒËfl. êÛÒËfl ÌÂÔÂÒÚ‡ÌÌÓ ·Ë‚‡ ÔÓ‰ÚËÍ‚‡Ì‡ ÔÓ Â‰ÌÓ Ë Ò˙˘Ó ‚Â-
ÏÂ ‰‡ ËÁ„‡Ê‰‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËfl Ë ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ Ò‚Ó·Ó‰ÂÌ Ô‡Á‡. íÓÁË Ò˙‚ÂÚ ÒÂ ‰Ó„-
Ï‡ÚËÁË‡ ÓÚ Â‰ËÌ ÂÎËÚ, ÍÓÈÚÓ ËÏ‡ Ú‚˙‰Â Ï‡ÎÍ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ˜Û‚ÒÚ‚Ë-
ÚÂÎÌ‡Ú‡ ‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÍÛÎÚÛ‡ Ë ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÍÓÈÚÓ ‚˙¯Ë Á‡ÍÎËÌ‡ÌËfl Ò ‰Û-
ÏËÚÂ ◊Ò‚Ó·Ó‰ÂÌ Ô‡Á‡“ Ò˙Ò Ò˙˘Ëfl ËÚÛ‡ÎËÒÚÍË ÙÓÏ‡ÎËÁ˙Ï, Ò ÍÓÈÚÓ ÌÂ„Ó-
‚ËÚÂ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚ÂÌËˆË ÔÓÍÎ‡ÏË‡ı‡ ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ ÒË Í˙Ï ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÓ-
ˆË‡ÎËÁÏ‡.“ 



‚‡Ú êÛÒËfl, ÉÂÏ‡ÌËfl, àÚ‡ÎËfl, íÛˆËfl, É˙ˆËfl, ìÍ‡ÈÌ‡. ë
ÚÂÁË ÒÚ‡ÌË Å˙Î„‡Ëfl ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ Ì‡‰ 50 % ÓÚ ÒÚÓÍÓÓ·-
ÏÂÌ‡ ÒË. éÒÓ·ÂÌÓ „ÓÎflÏ‡ Â ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ ÔË ‚ÌÓÒ‡ –
Ì‡‰ 40 % ÒÂ Ô‡‰‡Ú Ì‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ÌË Ô‡ÚÌ¸ÓË –  êÛ-
ÒËfl Ë ÉÂÏ‡ÌËfl, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÔË ËÁÌÓÒ‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Â ÔÓ-
‡‚ÌÓÏÂÌÓ – Ì‡ Ô˙‚ËÚÂ 5 ÒÚ‡ÌË ÒÂ Ô‡‰‡Ú 40 %. íÓÁË
Ù‡ÍÚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡ Á‡ ÚflÒÌ‡Ú‡ Ó·‚˙Á‡ÌÓÒÚ Ì‡ Ú˙„Ó‚Ò-
ÍËÚÂ ‚˙ÁÍË Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl  Ò ‰˙Î„Ó„Ó‰Ë¯ÌË Ú‡‰ËˆËÓÌÌË
Ô‡ÚÌ¸ÓË.

ÄÌ‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ ÒÚÓÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÂÁ ÔÂËÓ‰‡
1992–1997 „. ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â Ô˙‚ËÚÂ ¯ÂÒÚ ÏÂÒÚ‡ ÒÂ Á‡ÂÏ‡Ú
ÓÚ Â‰ÌË Ë Ò˙˘Ë ‡Á‰ÂÎË, Í‡ÚÓ ÚÂıÌËflÚ ‰flÎ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ
‡ÒÚÂ ÓÚ 66 % ÔÂÁ 1992 „. ‰Ó 80 % ÔÂÁ 1997 „. í‡ÁË ÔÓ-
ÏflÌ‡ Â ÂÁÛÎÚ‡Ú ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÓÚ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú˙„Ó-
‚ËflÚ‡ Ò ÏÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl, ÚÂÍÒÚËÎÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË,
ÔÓ‰ÛÍÚË Ì‡ ıËÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ. èÂÁ ˆÂÎËfl ÔÂ-
ËÓ‰ ÌÂËÁÏÂÌÌÓ Ì‡ Ô˙‚Ó ÏflÒÚÓ Ò‡ ÏËÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË
Ò ‰flÎ ÓÍÓÎÓ 22 %. Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ
Ì‡ ‡„‡Ì‡Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl ‚ ÒÚÓÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ Ú˙„Ó-
‚ËflÚ‡.

ç‡È-„ÓÎflÏÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ ÔÂÁ 1997 „. ÓÚ·ÂÎflÁ‚‡ ÒÚÓÈÌÓÒ-
ÚÌËflÚ Ó·ÂÏ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË Ì‡ ÎÂÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂ-
ÌÓÒÚ (ÚÂÍÒÚËÎÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË Ë ËÁ‰ÂÎËfl ÓÚ Úflı,  Ó·Û‚ÍË) Ë
Ì‡ ÏËÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË – Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ Ò˙Ò 77,9 57,6 Ë 
46 % ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò 1992 „. èÂÁ 1997 „. Â ÔÂÍ˙ÒÌ‡Ú‡ Ì‡·Î˛-
‰‡‚‡Ì‡Ú‡ ÔÂÁ ÔÂËÓ‰‡ 1992–1996 „. ÒÚ‡·ËÎÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl
Ì‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ Ì‡ ËÁ‰ÂÎËflÚ‡ Ì‡ ıËÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓ-
ÏË¯ÎÂÌÓÒÚ. ëÎÂ‰ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, Ï‡Í‡ Ë ÌÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓ Ì‡‡ÒÚ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË ÓÚ ‡ÒÚËÚÂÎÂÌ ÔÓËÁıÓ‰, ÔÓ-
‰ÛÍÚË Ì‡ ı‡ÌËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, Ì‡ÔËÚÍË Ë Ú˛-
Ú˛Ì, ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒË, Í‡Û˜ÛÍ Ë ËÁ‰ÂÎËfl ÓÚ Úflı Ë ‰˙‚ÂÒÌ‡ Ï‡Ò‡
‰Ó 1995 „., ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‚Â „Ó‰ËÌË ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ú‡È-
ÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ ÔË ‚ÒË˜ÍË ÚÂÁË ‡Á‰ÂÎË, ‰Ó‚ÂÎÓ ‰Ó Ò‚Ë‚‡ÌÂ
Ì‡ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË ÓÚ ‡ÒÚËÚÂÎÂÌ ÔÓËÁıÓ‰
Ë ÔË·ÎËÁËÚÂÎÌÓ Ò 10 % – Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆËflÚ‡ Ì‡ ı‡ÌËÚÂÎÌ‡-
Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ. 

èÂÁ ˆÂÎËfl ÔÂËÓ‰ Ì‡ Ô˙‚Ó ÏflÒÚÓ Ò ‰flÎ ÓÍÓÎÓ 20 % ÓÒ-
Ú‡‚‡Ú ÏÂÚ‡ÎËÚÂ (˜ÂÌË Ë ˆ‚ÂÚÌË) Ë ËÁ‰ÂÎËflÚ‡ ÓÚ Úflı. ë
ËÁ‚ÂÒÚÌË ‡ÁÏÂÒÚ‚‡ÌËfl ÔÂÁ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ „Ó‰ËÌË ÒÎÂ‰‚‡Ú

ÖÍÒÔÓÚÌ‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓÒÚ Ë ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡
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Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ‰ÂÈÒÚ‚‡˘Ë Á‚ÂÌ‡ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡, Ì‡
ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡, Ì‡ ‡„ÂÌˆËfl Á‡ Á‡ÒÚ‡ıÓ-
‚‡ÌÂ Ë „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ÂÍÒÔÓÚÌËÚÂ ÍÂ‰ËÚË Ë ‰.).

èÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ‚˙Ì¯Ì‡
Ú˙„Ó‚Ëfl Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓÚÓ π ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Í‡ÚÓ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ ‰‡‚‡Ú ÌÂÈÌËflÚ
Ó·ÂÏ, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Ë ÒÚÛÍÚÛ‡. èÂÁ ÔÂËÓ‰‡ 1992–1997 „.
ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂÌ˙Ú Ì‡‡ÒÚ‚‡ Ò 16,8 % – ÓÚ 8,4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡‡ Ì‡
9,8 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡‡. àÁÌÓÒ˙Ú ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ Ò 25,3 % Ë ‚˙ÁÎËÁ‡
Ì‡ 4,9 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡‡. ÇÌÓÒ˙Ú ÔÂÁ 1997 „. Ò˙˘Ó ‰ÓÒÚË„‡ ·ÎË-
ÁÓ 4,9 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡‡, Í‡ÚÓ ÓÚ·ÂÎflÁ‚‡ ÔÓ‚Ë¯ÂÌËÂ Ò 9,3 %
ÒÔflÏÓ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔÂËÓ‰‡. á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ
„Ó‰ËÌË, ÔÂÁ 1997 „. Â Â„ËÒÚË‡Ì ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ Ú˙„Ó‚ÒÍË
·‡Î‡ÌÒ (ÔÓ ˆÂÌË ÓÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡) ‚ ‡ÁÏÂ Ì‡ 
28,1 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡‡. çÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‚˙ÁıÓ‰fl˘‡Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl
Ì‡ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡ÌËfl ÔÂËÓ‰ Í‡ÚÓ ˆflÎÓ ÒÎÂ‰ 
1995 „. ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂÌ˙Ú ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡. í‡ÁË ÚÂÌ‰ÂÌ-
ˆËfl Â ı‡‡ÍÚÂÌ‡ Á‡ ‚ÒË˜ÍË Â„ËÓÌË Ë „ÛÔË ÒÚ‡ÌË.

ÉÂÓ„‡ÙÒÍ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡ ËÁ‚Ó‰‡
Á‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl – ÔÂÁ
1997 „. Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËflÚ ‰flÎ ‚˙ÁÎËÁ‡ Ì‡ 35,9 % ÒÂ˘Û
32,3 % ÔÂÁ 1995 „. Ë 28 % ÔÂÁ 1992 „. ëÂ‰ÌÓ Á‡ ÔÂËÓ‰‡
ÚÓÁË ‰flÎ Â 32,1 %. íÂËÚÓË‡ÎÌÓÚÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ËÁÌÓ-
Ò‡ Á‡ ÔÂËÓ‰‡ Í‡ÚÓ ˆflÎÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÔÓ˜ÚË ‡‚ÌË ‰flÎÓ‚Â ‚ ÚË
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl: ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡,
Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ‰˙Ê‡‚Ë Ë ÒÚ‡ÌËÚÂ ËÁ‚˙Ì Â‚ÓÔÂÈÒ-
ÍËfl Â„ËÓÌ. èÂÁ Ô˙‚ÓÚÓ ÔÓÎÛ„Ó‰ËÂ Ì‡ 1998 „. ‰ÂÎ˙Ú Ì‡
ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ Öë ‚ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ‚˙Ì¯Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl ‚Â˜Â ‰ÓÒ-
ÚË„‡ ÓÍÓÎÓ 47 % (50 % ‚ ËÁÌÓÒ‡ Ë 44 % ‚˙‚ ‚ÌÓÒ‡).

ç‡È-‰ËÌ‡ÏË˜ÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË ‚˙‚ ‚ÌÓÒ‡ ÔÂÁ ‡Ì‡ÎËÁË‡ÌËfl
ÔÂËÓ‰ ÒÂ Ò‚˙Á‚‡Ú Ò˙Ò ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜-
Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ – Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÚÓ Â  40,9 %, Í‡ÚÓ ÔË ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ
éçÑ ÚÓ Â 56,3 %, êÛÒËfl – 38,8 %, ñÖîíÄ – 5,2 %. ç‡‡ÒÚ-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÌÓÒ‡ ÓÚ Öë Á‡ ÔÂËÓ‰‡ Â 31,3 %. ëÎÂ‰ 1995 „.
Ó·ÂÏ˙Ú Ì‡ ‚ÌÓÒ‡ Í‡ÍÚÓ Ó·˘Ó, Ú‡Í‡ Ë ÔÓ „ÂÓ„‡ÙÒÍË Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌËfl, ÒÔ‡‰‡ Ò ÓÍÓÎÓ 14 %. çÂÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ‚Ë¯ÂÌËÂ ÒÂ ÍÓÌ-
ÒÚ‡ÚË‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ÔË ‚ÌÓÒ‡ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ñÖîíÄ –
5,2 %.

ÇÓ‰Â˘Ë ÒÚ‡ÌË ‚ ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂÌ‡ ÔÂÁ ˆÂÎËfl ÔÂËÓ‰ ÓÒÚ‡-

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ



ı‡ÌËÚÂÎÌË ÒÚÓÍË. Ç Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ ‡ÒÔÂÍÚ Ì‡È-„ÓÎÂÏË ÓÚË-
ˆ‡ÚÂÎÌË Ò‡Î‰‡ Ò‡ Â‡ÎËÁË‡ÌË Ò˙Ò ÒÚ‡ÌËÚÂ, Ò ÍÓËÚÓ ËÏ‡ÏÂ
Ì‡È-„ÓÎflÏ ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂÌ (êÛÒËfl Ë ÉÂÏ‡ÌËfl); Ì‡È-„ÓÎÂÏË ÔÓÎÓ-
ÊËÚÂÎÌË Ò‡Î‰‡ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡Ú ‚ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ Ò ·‡ÎÍ‡ÌÒÍËÚÂ
ÒÚ‡ÌË (íÛˆËfl, û„ÓÒÎ‡‚Ëfl, É˙ˆËfl, å‡ÍÂ‰ÓÌËfl), ‡ ÔÂÁ
1997 „. – Ë Ò ÌflÍÓË ÓÚ ÂÔÛ·ÎËÍËÚÂ ÓÚ éçÑ.

ë‡‚ÌËÚÂÎÌËflÚ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÂÍÒÔÓÚÌËÚÂ ˆÂÌË Ì‡ Å˙Î„‡-
Ëfl ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â Ì‡È-‚ËÒÓÍË ˆÂÌË ÒÂ Â‡ÎËÁË‡Ú ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ
ÓÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ Ë éçÑ. íÓ‚‡ Â ËÁˆflÎÓ ‚
ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚËÚÂ ˆÂÌË ÔË ËÁÌÓÒ‡ Ì‡ ˜ÂÌË Ë
ˆ‚ÂÚÌË ÏÂÚ‡ÎË, Ì‡ ËÁ‰ÂÎËfl Ì‡ ıËÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ
Ë Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË ÓÚ ‡ÒÚËÚÂÎÂÌ ÔÓËÁıÓ‰ ‚ éçÑ, ÍÓËÚÓ Ò‡
ÓÍÓÎÓ ‰‚‡ Ô˙ÚË ÔÓ-‚ËÒÓÍË ÓÚ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ‚˙ÔÂÍË flÒÌÓ ËÁ-
‡ÁÂÌ‡Ú‡ ÌËÁıÓ‰fl˘‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl. ëÎÂ‰‚‡Ú ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ Ö‚-
ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á, Í˙‰ÂÚÓ Â‡ÎËÁË‡ÌËÚÂ ˆÂÌË Ò‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍË
ÓÚ ÒÂ‰ÌËÚÂ Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. èÓ-ÌËÒÍÓÚÓ ˆÂÌÓ‚Ó ‡‚ÌË˘Â Á‡
ˆÂÎËfl ËÁÌÓÒ Â ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-ÌËÒÍËÚÂ ˆÂÌË, ÔÓ
ÍÓËÚÓ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡ ÔÓ‰ÛÍˆËflÚ‡ ‚ ‰Û„ËÚÂ Â„ËÓÌË Ì‡ Ò‚Â-
Ú‡. üÒÌÓ Ó˜ÂÚ‡Ì‡ ÌËÁıÓ‰fl˘‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ‚ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡
ÂÍÒÔÓÚÌËÚÂ ˆÂÌË Â ı‡‡ÍÚÂÌ‡ Á‡  ‡‡·ÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ‡
‚˙ÁıÓ‰fl˘‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl – Á‡ ·‡ÎÍ‡ÌÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË.

á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂˆÂÌË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·˙Î„‡Ò-
Í‡Ú‡ ÂÍÒÔÓÚÌ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Â‡ÎËÁË‡-
ÌËÚÂ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë ˆÂÌË, ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÚ
ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡˘ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û
ËÁÏÂÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÍÒÔÓÚÌËÚÂ Ë ËÏÔÓÚÌËÚÂ ˆÂÌË. ç‡Ô‡-
‚ÂÌËÚÂ ‡Á˜ÂÚË ‚Ó‰flÚ ‰Ó ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â ÔÂÁ ÔÂËÓ‰‡
1992–1997 „. ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡, ËÁÏÂÂÌË ˜ÂÁ Ò‚Ó‰ÌËfl ËÌ‰ÂÍÒ,
Í‡ÚÓ ˆflÎÓ Ò‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·ËÎË (106,3),  ÌÓ ÔË ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÒÚÓ-
ÍÓ‚Ë „Î‡‚Ë ÓÚ ÏËÚÌË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ú‡ËÙ‡ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡Ú „ÓÎÂ-
ÏË ‡ÁÎË˜Ëfl. èÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÚÓÍÓ‚ËÚÂ ÔÓÁËˆËË ÒÂ
Â‡ÎËÁË‡Ú ÔË ÔÓ‰Ó·ÂÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl (Ì‡‰ 100),
ÌÓ Á‡ ÓÍÓÎÓ 30 % ÓÚ Úflı ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ò‡ ÒÂ ‚ÎÓ-
¯ËÎË, Í‡ÚÓ Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú ÔÓ˜ÚË 50 %
ÓÚ ˆÂÎËfl ËÁÌÓÒ. 

ä‡ÚÓ ÒÂ ‚ÁÂÏÂ ÔÂ‰‚Ë‰ Ù‡ÍÚ˙Ú , ˜Â 80 % ÓÚ ·˙Î„‡ÒÍËfl
ËÁÌÓÒ Ò‡ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌË ‚ 6 ‡Á‰ÂÎ‡ ÓÚ ÏËÚÌË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ú‡-
ËÙ‡ (ÔË Ó·˘Ó 21), ÔË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÓÚ ÍÓËÚÓ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡-
‚‡Ú ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl, ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
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ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ì‡ ıËÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ı‡ÌËÚÂÎÌË-
ÚÂ ÒÚÓÍË, Ì‡ÔËÚÍËÚÂ Ë Ú˛Ú˛Ì˙Ú, ÚÂÍÒÚËÎÌËÚÂ Ï‡ÚÂ-
Ë‡ÎË Ë ËÁ‰ÂÎËfl ÓÚ Úflı, ÏËÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ‰. ë˙-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ËÁÓÒÚ‡‚‡ ËÁÌÓÒ˙Ú Ì‡ ÊË‚Ë ÊË‚ÓÚÌË Ë ÔÓ‰ÛÍ-
ÚËÚÂ ÓÚ Úflı – ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌËflÚ ËÏ ‰flÎ ÔÂÁ 1997 „. Â Ì‡-
Ï‡ÎÂÌ ÒÔflÏÓ ÚÓÁË ÔÂÁ 1992 „. 3 Ô˙ÚË. è˙‚ËÚÂ ¯ÂÒÚ
ÒÚÓÍÓ‚Ë ‡Á‰ÂÎ‡ ‚ ÂÍÒÔÓÚÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÙÓÏË‡Ú Ì‡‰
75 % ÓÚ Ó·˘Ëfl ËÁÌÓÒ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ÔÂÁ 1997 „., ÔÂ‚Ë¯‡-
‚‡ÈÍË Ò Ì‡‰ 6 ÔÛÌÍÚ‡ ‰ÂÎ‡ ËÏ ÔÂÁ 1992 „.

ÑÓ 1996 „. ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡Ú‡ ‚˙ÁıÓ‰fl˘‡ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆËfl ‚ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‚ÌÓÒ‡ ÔË ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ
ÒÚÓÍÓ‚ËÚÂ ‡Á‰ÂÎË, ÍÓflÚÓ ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÒÂ ÔÂÍ˙Ò‚‡. ëÎÂ‰
1996 „. Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ÔË ‚ÌÓÒ‡ Ì‡ ÚÂÍÒÚËÎÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË Ë
ËÁ‰ÂÎËfl ÓÚ Úflı Ë Ì‡ ÍÓÊË Ë ÍÓÊÂÌË ËÁ‰ÂÎËfl ÒÂ Á‡Ô‡Á‚‡ ÌÂÔ-
ÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓÚÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚÌËfl Ó·ÂÏ. í‡ÈÌ‡
ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Ì‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ ÒÎÂ‰ 1993 „. ÒÎÂ‰‚‡ ‚ÌÓÒ˙Ú Ì‡
Ú‡ÌÒÔÓÚÌË Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl, ı‡ÌËÚÂÎÌË ÒÚÓÍË, Ì‡ÔËÚÍË Ë
Ú˛Ú˛Ì, Ï‡ÁÌËÌË Ë Ï‡ÒÎ‡.

ç‡ Ô˙‚ËÚÂ ‰‚Â ÏÂÒÚ‡ Ò‡ ÏËÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË Ë Ï‡-
¯ËÌËÚÂ Ë ÂÎÂÍÚÓÓ·ÓÛ‰‚‡ÌÂÚÓ. ÇÌÓÒ˙Ú Ì‡ ÏËÌÂ‡ÎÌË
ÔÓ‰ÛÍÚË (ÒÛÓ‚ ÌÂÙÚ, ÔËÓ‰ÂÌ „‡Á, ÌÂÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚË) ÙÓ-
ÏË‡ ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‚Â „Ó‰ËÌË Ì‡‰ 1/3 ÓÚ Ó·˘Ëfl ‚ÌÓÒ,
ÍÓÂÚÓ „Ó‚ÓË Á‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl. èÂÁ 
1997 „. Ô˙‚ËÚÂ ÔÂÚ ÒÚÛÍÚÛÓÓÔÂ‰ÂÎfl˘Ë ÒÚÓÍÓ‚Ë ‡Á-
‰ÂÎË Ó·ı‚‡˘‡Ú Ï‡ÎÍÓ Ì‡‰ 70 % ÓÚ Ó·˘Ëfl ‚ÌÓÒ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl
– ÚÓÎÍÓ‚‡, ÍÓÎÍÓÚÓ Ë ÔÂÁ 1992 „. çÂÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓÚÓ ‚‡Ë‡-
ÌÂ ÔÂÁ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ „Ó‰ËÌË ÒÂ ‰˙ÎÊË ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡
ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ‰ÂÎ‡ Ì‡ Ì‡È-‰ËÌ‡ÏË˜ÌËÚÂ ÒÚÓÍÓ‚Ë ‡Á‰ÂÎË –
ÚÂÍÒÚËÎÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË Ë ËÁ‰ÂÎËfl Ë ÏËÌÂ‡ÎÌË ÔÓ‰ÛÍÚË.

èÂÁ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ̃ ‡ÒÚ ÓÚ ÔÂËÓ‰‡ ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍËflÚ
·‡Î‡ÌÒ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Â ÓÚËˆ‡ÚÂÎÂÌ. Ö‰‚‡ ÔÂÁ 1997 „. Â Â‡-
ÎËÁË‡ÌÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ Ò‡Î‰Ó ‚ ‡ÁÏÂ Ì‡ 28,1 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡‡.
ÄÍÓ Ò‡Î‰ÓÚÓ ÒÂ ◊‡Á¯ËÙÓ‚‡“ ÒÚÓÍÓ‚Ó, ÒÚ‡‚‡ flÒÌÓ, ˜Â ‚˙‚
‚ÌÓÒ‡ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ, Ò ÍÓËÚÓ ËÏ‡ÏÂ ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌÓ Ò‡Î‰Ó,
ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡Ú ÏËÌÂ‡ÎÌË ÒÛÓ‚ËÌË, Ï‡¯ËÌË, ‡Ô‡‡ÚË,
Ú‡ÌÒÔÓÚÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÌË ËÁ‰ÂÎËfl, ‡ ‚ ËÁÌÓÒ‡
ÌË Á‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ, Ò ÍÓËÚÓ ËÏ‡ÏÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ Ò‡Î‰Ó, Ì‡È-
˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÒÂ˘‡Ú ËÁ‰ÂÎËfl Ì‡ ÎÂÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, Ï‡¯Ë-
ÌË, ‡Ô‡‡ÚË, ÏËÌÂ‡ÎÌË ÔÓ‰ÛÍÚË, Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÌË ËÁ‰ÂÎËfl,
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ÍÓ‡·ÓÒÚÓÂÌÂ, Ó·Û‚Ì‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ‡„‡ÂÌ ÒÂÍÚÓ
(ÒÂÎÒÍÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó, ı‡ÌËÚÂÎÌ‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, Ú˛Ú˛-
ÌÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÎÓÁ‡Ó-‚ËÌ‡ÒÚ‚Ó), ıËÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÏË¯ÎÂ-
ÌÓÒÚ (ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ÚÓÓ‚Â, ÂÚÂË˜ÌË Ï‡ÒÎ‡, Ó„‡ÌË˜ÌË
ıËÏË˜ÌË ÔÓ‰ÛÍÚË), ÏÂÚ‡ÎÛ„Ëfl (˜ÂÌ‡ Ë ˆ‚ÂÚÌ‡).

èÓÏflÌ‡Ú‡ ‚ ÍÓÌ˛ÌÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë
ÔÂÁ 1998 „., ‰Ó‚ÂÎ‡ ‰Ó ‚ÎÓ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl
Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡  ÌflÍÓË ÓÚ ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ ÒÚÓÍÓ‚Ë ÔÓ-
ÁËˆËË, ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÚÔ‡‰Ì‡Ú ÓÚ ÂÍÒÔÓÚ-
Ì‡Ú‡ ÌË ÎËÒÚ‡. çÓ‚‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡ ÓÚ‰‡‚Ì‡ ËÁ-
‚ÂÒÚÌËfl ËÁ‚Ó‰, ˜Â ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ ÂÍÒÔÓÚÌÓÓËÂÌÚË‡ÌËÚÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÂ ÌÛÊ‰‡flÚ ÓÚ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË
ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ, Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú
ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ Ë ÔÓ-‰Ó·Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡
Ú˙„Ó‚Ëfl Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë.

êÓÎflÚ‡ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ 
Á‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ 
á‡ ÔÓ-Ô˙ÎÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Í‡ÚÓ

ÒÚËÏÛÎ‡ÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ-
‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÂÒ˙Ó·‡ÁÌ‡ ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡,
Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï ÎË·Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ Ë ÛÒÍÓÂÌÓ
ÔËÓ·˘‡‚‡ÌÂ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Í˙Ï Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ Ë Ò‚ÂÚÓ‚ÌËÚÂ
Ô‡Á‡Ë. Ç Ú‡ÁË Ì‡ÒÓÍ‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ‚ÒË˜ÍË ÛÒËÎËfl Ì‡ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÚËÚÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ‡Ì„‡-
ÊËÏÂÌÚË ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ̃ ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ‚ ëíé, Ú˙-
„Ó‚ÒÍÓÚÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Á‡ ‡ÒÓˆËË‡ÌÂ Ò Öë, ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ-
ÚÓ Ò ÖÄëí, ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ Á‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡ÌÂ Í˙Ï 
ñÖîíÄ, ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌËÚÂ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl Á‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl
Ë ‰. à ‡ÍÓ Ò ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ì‡ ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍËfl
ÂÊËÏ ÓÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 1999 „. ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÒÏflÚ‡, ˜Â ÚÓÈ Â
‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÎË·Â‡ÎËÁË‡Ì Ë ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡-
ÌËflÚ‡ Á‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl, ‚ÒÂ Ó˘Â Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË
‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.
ç‡ÒÓÍËÚÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÔÓÎËÚËÍ‡, ÍÓËÚÓ ÒÔÓÂ‰ Ì‡Ò ÓÚ„Ó‚‡flÚ
Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Á‡ Ô˙ÎÌÓˆÂÌÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÚÓ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÚÛ‰‡, Á‡ ÔËÓ·˘‡‚‡ÌÂ Í˙Ï Â‚-
ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÚÛÍÚÛË Ë Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡
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Ì‡Ô‡‚Ë ËÁ‚Ó‰ Á‡ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡. í‡Í‡
Ì‡ÔËÏÂ ˜ÂÌËÚÂ Ë ˆ‚ÂÚÌËÚÂ ÏÂÚ‡ÎË Ë ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ì‡
ıËÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ Á‡ÂÏ‡Ú 37,5 % ÓÚ ËÁÌÓÒ‡ ÔÂÁ
1997 „., ÌÓ ËÌ‰ÂÍÒ˙Ú Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl ÔË Úflı Â
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ 72,1 Ë 66,1. å‡¯ËÌËÚÂ Á‡ÂÏ‡Ú Ï‡ÎÍÓ ÔÓ‚Â˜Â
ÓÚ 9 % ÓÚ Ó·˘Ëfl ËÁÌÓÒ Ë Ï‡Í‡ ËÌ‰ÂÍÒ˙Ú Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡
Ú˙„Ó‚Ëfl ‰‡ Â ·Î‡„ÓÔËflÚÂÌ (ÒÂ‰ÌÓ Á‡ ÔÂËÓ‰‡ 120,1), ‰Ë-
Ì‡ÏËÍ‡Ú‡ ÏÛ Â ÌÂÔÓÒÚÓflÌÌ‡ Ë ‚ ÓÚ‰ÂÎÌË „Ó‰ËÌË ÚÓÈ Â ÔÓ‰
„‡ÌËˆ‡Ú‡ ÓÚ 100. Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ÔË ÚÂÍÒÚËÎÌËÚÂ Ï‡ÚÂË-
‡ÎË Ë ËÁ‰ÂÎËflÚ‡ ÓÚ Úflı ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ „ÓÎflÏÓ
Ë ÒÚ‡·ËÎÌÓ ÔÓ‰Ó·ÂÌËÂ ‚ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Â‰ÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ Ò ·˙ÁÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÂÏËÚÂ. ÑÓ·Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡
Ú˙„Ó‚Ëfl Ò‡ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚË Ó˘Â ÔË ÊË‚ËÚÂ ÊË‚ÓÚÌË, Ï‡Á-
ÌËÌËÚÂ Ë Ï‡ÒÎ‡Ú‡, ÏËÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË, Ó·Û‚ÍËÚÂ,
ÒÚÓËÚÂÎÌËÚÂ Ï‡ÚÂË‡ÎË, ÌÓ ÚÂıÌËflÚ ‰flÎ ‚ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡
ÌÂ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ „ÓÎflÏ. ÉÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ì‡ ı‡ÌË-
ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡Ú ÔË ·Î‡„ÓÔËflÚÌË
ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl, ÌÓ ÚÓ‚‡ Ò‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓÁËˆËË Ò Ï‡-
Î˙Í ‰flÎ ‚ ËÁÌÓÒ‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ËÁÌÓÒ˙Ú Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ÂÍÒÔÓÚÌË ÔÓ-
ÁËˆËË – Ú˛Ú˛Ì Ë Ì‡ÔËÚÍË, ÒÂ Â‡ÎËÁË‡ ÔË ‚ÎÓ¯ÂÌË ÛÒÎÓ-
‚Ëfl Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl. ë˙˘ÓÚÓ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl Ë Á‡ ËÁ‰ÂÎËflÚ‡ Ì‡ ıË-
ÏËflÚ‡ – ÚÂ ËÏ‡Ú „ÓÎflÏ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÂÌ ‰flÎ Ë ‚ÎÓ¯ÂÌË ÛÒÎÓ-
‚Ëfl Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl. 

á‡ ÔÓ-Ô˙ÎÌÓÚÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl ÏÓ-
„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÓÛ˜‡Ú ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë, Í˙Ï ÍÓ-
ËÚÓ Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ ËÁÌÓÒ˙Ú Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÂÍÒÔÓÚÌ‡ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËfl. ç‡Ô‡‚ÂÌÓÚÓ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ‚ Ò‡‚ÌËÚÂÎÂÌ ‡Ò-
ÔÂÍÚ Ì‡È-‰Ó·Ë Ò‡ ·ËÎË ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ò˙Ò ÒÚ‡ÌË-
ÚÂ ÓÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡. áÌ‡˜ÂÌËflÚ‡ Ì‡ ÔÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎfl ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡Ú Ë ÔÂÁ 1997 „. ÚÂ ‚Â˜Â ÓÚÒ-
Ú˙Ô‚‡Ú ‰ÓÏËÌË‡˘‡Ú‡ ÓÎfl Ì‡ ·‡ÎÍ‡ÌÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË. éÚ
1995 „. ÒÂ ÙÓÏË‡ ‚˙ÁıÓ‰fl˘‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl Á‡
·‡ÎÍ‡ÌÒÍËÚÂ Ë ‡‡·ÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË. áÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ‰Ó·ÂÌË
ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ò‡ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚË Ë Ò˙Ò ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ Öë
– ‰Ó ÒÂ‰‡Ú‡ Ì‡ ÔÂËÓ‰‡ Ì‡ ÚÓÁË Ô‡Á‡ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡Ú ÛÒÎÓ-
‚Ëfl Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ì‡‰ ÒÂ‰ÌËÚÂ Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

í‡Í‡ ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌÓÚÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Í‡ÚÓ ÂÍÒ-
ÔÓÚÌÓÓËÂÌÚË‡ÌË Ò ‰Ó·Ë ÔÓÁËˆËË Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËfl Ô‡Á‡ ÒÂ
Ó˜ÂÚ‡‚‡Ú ÌflÍÓÎÍÓ ÓÚ‡Ò˙Î‡ – ÚÂÍÒÚËÎÌ‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ,

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ



Ú‡ÌÒÔÓÚÌË Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl. ëıÓ‰ÌËÚÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ
ËÁÔËÚ‚‡Ú ÒÚ‡ÌËÚÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂıÓ‰ÌËfl ÔÂËÓ‰ ‚˙‚
‚˙ÁÍ‡ Ò ‡‰‡ÔÚË‡ÌÂÚÓ ÒË Í˙Ï ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌˆËfl Ì‡ Ô‡Á‡‡, „Ë ÔËÌÛÊ‰‡‚‡Ú Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò ÎË·Â-
‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ ‰‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú Ë‰ÂÌÚË˜ÌË
Á‡˘ËÚÌË ÏÂÍË ÔË ‚ÌÓÒ‡ Ì‡ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎÌË ÒÚÓÍË (ÒÂÎ-
ÒÍÓÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ËÁ‰ÂÎËfl, ÏÂÚ‡ÎÛ„Ë˜ÌË ÔÓ‰ÛÍÚË, ÚÂÍÒÚËÎ,
ÍÓÌÙÂÍˆËfl, ı‡ÚËfl). íÓ‚‡ Ò‡ ÒÚÓÍË, Ì‡ ÍÓËÚÓ ‚ÒË˜ÍË ÚÂÁË
ÒÚ‡ÌË Ò‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Ë ·˙ÁÓÚÓ ÎË·Â‡-
ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ ·Ë ÒÂ ÓÚ‡ÁËÎÓ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ Ì‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ë ‚˙ÚÂ¯ÌËfl Ô‡Á‡. 

ë ‚ÎËÁ‡ÌÂÚÓ ‚ ÒËÎ‡ Ì‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ Á‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡-
ÌÂ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Í˙Ï ñÖîíÄ ÓÚ 1 flÌÛ‡Ë 1999 „. ˘Â ÒÂ ÔÓÎÛ-
˜Ë ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ÚÎ‡Ò˙Í Ì‡ ‚Á‡ËÏÌ‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl, ÌÓ ÌÂ Úfl·‚‡
‰‡ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ „ÓÎflÏÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÂÏ‡ Ì‡
ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂÌ‡. ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ ËÎË ÓÚÔ‡‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏËÚ‡Ú‡
ÔË ‚ÌÓÒ‡ Ì‡ ÌflÍÓË ·˙Î„‡ÒÍË ÔÓÏË¯ÎÂÌË ËÁ‰ÂÎËfl ˘Â ÔÓ-
‰Ó·Ë ‰ÓÒÚ˙Ô‡ ‰Ó Ô‡Á‡‡ Ë ˘Â ÔÂÏ‡ıÌÂ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËflÚ‡,
·ÂÁ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡
Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl. ç‡È-„ÓÎÂÏË ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË Á‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡‚ÍËÚÂ ËÏ‡ ÔË Ù‡Ï‡ˆÂ‚-
ÚË˜ÌËÚÂ ÒÚÓÍË, Ï‡¯ËÌÓÒÚÓËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl Ë ÂÁÂ-
‚ÌËÚÂ ˜‡ÒÚË.

î‡ÍÚÓËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‚ÎËflflÚ ‚˙ıÛ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÒÚÓÍÓ-
Ó·ÏÂÌ‡ Ë ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ò êÛÒËfl, Ò‡: ÌÂ·‡Î‡ÌÒË‡Ì
Ó·ÂÏ Ì‡ ‚Á‡ËÏÌ‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl, ÍÓÂÚÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó  ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË
ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌË Ò‡Î‰‡ Á‡ Å˙Î„‡Ëfl; ÌÂÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡Á‡‡ ‚
êÛÒËfl, ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ Â‰Ëˆ‡ ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÒÚË˜ÌË ÏÂÍË Ë ‰Ó-
Ô˙ÎÌËÚÂÎÌË ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl; ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÔÂÙÂÂÌˆË‡ÎÂÌ
ÏËÚÌË˜ÂÒÍË ÂÊËÏ Ì‡ ÒÚ‡ÌË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚË Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Ì‡ ÛÒÍËfl Ô‡Á‡; ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌË ‰Ó-
„Ó‚ÓÂÌÓÒÚË, Í‡Í‚ËÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËflÚ‡ Á‡
ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÁÓÌË Á‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ò˙Ò ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ
ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡. ÇÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡, Í‡ÍÚÓ Ë ‰˙Î·Ó-
Í‡Ú‡ ÍËÁ‡, Ó·ı‚‡Ì‡Î‡ êÛÒËfl, ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ Ì‡Ï‡Îfl-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂÌ‡ ÔÂÁ 1998 „., ÌÓ Á‡ÔÓ˜Ì‡ÎËÚÂ ÔÂ„Ó‚Ó-
Ë ÔÓ ¯ËÓÍ Ó·ı‚‡Ú Ú˙„Ó‚ÒÍË ‚˙ÔÓÒË, ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ÏÌÓ-
„Ó·ÓÈÌË Â¯ÂÌËfl Ë ÔÓfl‚fl‚‡ÌÓÚÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ Ë ÓÚ ‰‚ÂÚÂ
ÒÚ‡ÌË Á‡ ÒÂËÓÁÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‰‡‚‡Ú ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ‰‡ ÒÂ
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Ì‡ Ó·˘‡Ú‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËËÚÂ ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ
Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ‚˙Ì¯Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl. ç‡ÒÚ˙ÔËÎËÚÂ ÔÓÏÂÌË ‚
„ÂÓ„‡ÙÒÍÓÚÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl, ‰Ó‚ÂÎË
‰Ó ·˙ÁÓÚÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂÌ‡ Ò˙Ò ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ
Öë Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓÚÓ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl,
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó·flÒÌflÚ Ò˙Ò Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÌËÒÍÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡
ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂÌ‡ ‰Ó Í‡fl Ì‡ 80-ÚÂ „Ó‰ËÌË; ÔÓ-·Î‡„ÓÔËflÚÌËÚÂ
ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÔÓÎÛ˜ÂÌË ÒÎÂ‰ ÔÓ‰ÔËÒ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÚÓ ÒÔÓ-
‡ÁÛÏÂÌËÂ, Í‡ÍÚÓ Ë Ò˙Ò ÒÔ‡‰‡ÌÂÚÓ ‚˙‚ ‚˙ÚÂ¯ÌÓÚÓ Ú˙ÒÂ-
ÌÂ Ë Ó·ÂÁˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚‡ÎÛÚ‡, ÍÓÂÚÓ ÓÒË„ÛË
ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ì‡ ËÁÌÓÒÌËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË. ä‡ÚÓ ˆflÎÓ Ú˙„Ó‚-
ÒÍ‡Ú‡ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë ÔÓ‰Ó·ÂÌËflÚ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó Ô‡Á‡‡ Ì‡
Öë ‰‡‰Óı‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÌflÍÓË ÓÚ Ò‡‚ÌË-
ÚÂÎÌËÚÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Á‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ‡Á¯Ë-
fl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡, ÌÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÔÓ‰Ó·ÂÌ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó
Ô‡Á‡‡ ·flı‡ ËÁ˜ÂÔ‡ÌË ·˙ÁÓ Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÚ‡ Ì‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ
Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ ·Â¯Â ÒÏÂÌÂÌ‡ Ò ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ‡. ÇÒÂ Ó˘Â Í˙Ï
ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ Öë Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ ·ÎËÁÓ 40 % ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËfl ËÁ-
ÌÓÒ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Ë Ï‡Í‡ ˜Â Ô‡Á‡ Á‡ ÚÂÁË ËÁ‰ÂÎËfl ËÏ‡, ËÁËÒ-
Í‚‡ÌËflÚ‡ Í˙Ï ÚflıÌÓÚÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, Ì‡˜ËÌ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ˘Â ÔÓ‰˙ÎÊ‡Ú
‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú Ë ‰‡ Á‡ÚÛ‰Ìfl‚‡Ú ÔÎ‡ÒÏÂÌÚ‡. Ç ·˙‰Â˘Â
ÔÂ„Ó‚ÓË ˘Â ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‚Ó‰flÚ Ò‡ÏÓ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Û‚Â-
ÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡ÌËfl ‰ÓÒÚ˙Ô Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍË ÒÂÎÒÍÓÒÚÓÔ‡ÌÒÍË
ÒÚÓÍË, ‚ËÌ‡, Ë·Ë Ë Ë·ÌË ÔÓ‰ÛÍÚË.

ëÎÂ‰ ‡ÁÔ‡‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ‚˙ÁÍË
Ò˙Ò ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ (ñÖîíÄ,
êÛÒËfl, éçÑ, ÔË·‡ÎÚËÈÒÍËÚÂ ‰˙Ê‡‚Ë, ·Ë‚¯ËÚÂ ˛„ÓÒÎ‡‚-
ÒÍË ÂÔÛ·ÎËÍË) ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂÌ˙Ú Ò Úflı, Ï‡Í‡ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-
‚‡˘ ÏÂÊ‰Û 35 Ë 40 % ÓÚ Ó·˘Ëfl, ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡ Ú‚˙‰Â ÌÂ‡‚-
ÌÓÏÂÌÓ. àÌ‰ÂÍÒ˙Ú Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl ÓÒÚ‡‚‡ Ì‡‰
ÒÂ‰ÌËfl Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, ÌÓ ÒÎÂ‰‚‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Ì‡ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡-
ÚÓ ‚ÎÓ¯‡‚‡ÌÂ, Í‡ÚÓ ‚ Ú‡Í‡ ÓÙÓÏÂÌËfl Â„ËÓÌ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡-
‚‡Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ‡ÁÎË˜Ëfl.

ëÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ñÖîíÄ ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË „Û·flÚ
ÔÓÁËˆËË ‚ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ‚˙Ì¯Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ËÏÂÌ-
ÌÓ Ì‡ ÚÓÁË Ô‡Á‡ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡Ú Ì‡È-‰Ó·Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ Ú˙-
„Ó‚Ëfl ÔË ËÁÌÓÒ‡ Ì‡ ÒÂÎÒÍÓÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl, ı‡ÌËÚÂÎ-
ÌË ÒÚÓÍË, ËÁ‰ÂÎËfl Ì‡ ıËÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, Ï‡¯ËÌË,
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10. î‡ÍÚÓË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ



ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ô‡ÚÌ¸ÓË Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl, Í˙Ï ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÚ-
Ô‡‚flı‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ÒÚÓÍÓ‚Ë ÔÓÚÓˆË. Ç Ú‡ÁË ÔÓÒÓÍ‡ ÒÂ ÓÚ-
Ô‡‚fl¯Â Ë ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ËÌÊÂÌÂËÌ„Ó‚ËÚÂ ÓÔÂ‡-
ˆËË, ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌË ÓÚ ·˙Î„‡ÒÍË ÔÂ‰ÔËflÚËfl. èÂÁ ÔÓÒ-
ÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË Ó·‡˜Â ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂ-
Ì˙Ú Ò Â„ËÓÌ‡, ÌÓ ÒÂ Á‡Ô‡Á‚‡Ú Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ-
ÌË Ú˙„Ó‚ÒÍË Ò‡Î‰‡. Ç ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ú˙„Ó-
‚ËflÚ‡ Ò Ú‡ÁË „ÛÔ‡ ‰˙Ê‡‚Ë Ò˙˘Ó ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ·˙‰Â ËÁÚÓ˜-
ÌËÍ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ. 

ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ì‡ÒÓÍË Ì‡ ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙-
„Ó‚ÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â ‚ ÚflÒÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò Ó˜ÂÚ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËfl ËÁÌÓÒ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ
Á‡ ÂÍÒÔ‡ÌÁËfl Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë. é˘Â ÔÓ‚Â˜Â ˜Â
Â‰ËÌ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÍËÚÂËË, Ì‡ ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡-
fl Å˙Î„‡Ëfl, Á‡ ‰‡ ÒË ÓÒË„ÛË Ô˙ÎÌÓÔ‡‚ÌÓ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ Öë, Â
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚fl Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËfl Ì‡ÚËÒÍ Ë Ô‡-
Á‡ÌËÚÂ ÒËÎË. î‡ÍÚ Â, ˜Â ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ ÔÂÁ ÔÓÒ-
ÎÂ‰ÌËÚÂ 5–6 „Ó‰ËÌË ·Â¯Â ‚ ÚflÒÌ‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜-
ÍÓ ÓÚ ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ ÒÂ‰‡, ‡ ÌÂ ‚ ÂÁÛÎ-
Ú‡Ú ÓÚ ÔÓ‚Ë¯ÂÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ. Ç ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ
ÔÎ‡Ì Ó·‡˜Â ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á˜ËÚ‡ Ì‡ ÚÂÁË Ù‡ÍÚÓË Á‡ ÔÓ‚Ë-
¯‡‚‡ÌÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÍÒÔÓÚÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl Ë
ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl. ÖÚÓ Á‡˘Ó ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˆÂÎ
Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ ‰‡ ·˙‰Â
ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÂÍÒÔÓÚÌË
ËÁ‰ÂÎËfl, Í‡ÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌË ÔÂ-
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, Ò ÍÓËÚÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

èÓÌ‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ÓÍÓÎÓ 55 % ÓÚ Ó·˘Ëfl ËÁÌÓÒ ÒÂ Ò˙ÒÚÓflÚ
ÓÚ ÏËÌÂ‡ÎÌË ÒÛÓ‚ËÌË, ÔÓÎÛÙ‡·ËÍ‡ÚË Ë ÒÂÎÒÍÓÒÚÓÔ‡ÌÒÍË
ÔÓ‰ÛÍÚË. í‡ÁË ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‰Ó·Ë‚ÌË-
ÚÂ ÓÚ‡ÒÎË Ë ÚÂÁË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓÎÛÙ‡·-
ËÍ‡ÚË (˜ÂÌ‡ Ë ˆ‚ÂÚÌ‡ ÏÂÚ‡ÎÛ„Ëfl, ÚÂÊÍ‡ ıËÏËfl, ˆËÏÂÌ-
ÚÌ‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ), ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â  ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÒÚ‡·Ë-
ÎÂÌ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ ‚ ÔÓ-‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì, Ú˙È Í‡ÚÓ
ÌÂ ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡  ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡.
èË ˜‡ÒÚ ÓÚ ÂÍÒÔÓÚÌËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‰˙Î„Ó ‚ÂÏÂ ÒÂ
‡Á˜ËÚ‡¯Â Ì‡ ˆÂÌÓ‚Ë ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡, ÌÓ ÔË ÒÂ„‡¯Ì‡Ú‡ ÍÓ-
Ì˛ÌÍÚÛ‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎ-
Á‚‡Ú Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ‰ÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-
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ÒÏflÚ‡, ˜Â ˘Â ÒÂ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË. 
èË ÔÓ‰Ó·Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ÒflÍ‡Í‚Ë ÒıÂÏË Ë ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÓÒÚË

Á‡ ÎË·Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ ·Ëı‡ ·ËÎË ÔÓÎÂÁÌË. ç‡
ÔÂ‰ÂÌ ÔÎ‡Ì ËÁÎËÁ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡
ÌÓ‚Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÔËÓËÚÂÚË. á‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË Ú‡ÈÌÓ
ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍË ÙËÏË Ë ÒÚÓÍË Ì‡ ÛÒÍËfl Ô‡Á‡, Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÔÓ‰·Ó Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ì‡ Ô‡Á‡ÌÓ ÔÓÌËÍ-
‚‡ÌÂ Ë Ô‡Á‡Ì‡ ÂÍÒÔ‡ÌÁËfl, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ÔÓ-‡ÍÚË‚ÌÓ
‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÎÍËfl Ë ÒÂ‰ÌËfl ·ËÁÌÂÒ ‚ ËÁÌÓÒ‡ Ë ‚ÌÓÒ‡ Ë
ÔÂÓ‰ÓÎfl‚‡ÌÂ Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Á‚ÂÌ‡, ÍÓËÚÓ ÛÒ-
ÎÓÊÌfl‚‡Ú Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ‚˙ÁÍË Ë „Ë Ô‡‚flÚ ÔÓ-ËÒÍÓ‚‡ÌË.
éÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Â ÙËÏËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÍË ‰‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ
Ò‚˙Á‚‡Ú ‰ËÂÍÚÌÓ Ò ÛÒÍË ÙËÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÍË ËÎË
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÍË Ì‡ ÚflıÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl.

ìÒÔÂ¯ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ·‡ÎÍ‡ÌÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË (‰ÂÎ˙Ú ËÏ Ì‡‰-
ı‚˙Îfl 18 % ÓÚ ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂÌ‡ Ë Ò Úflı ÒÂ Â‡ÎËÁË‡Ú ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎÌË ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË Ò‡Î‰‡ Ë Â‰ÌË ÓÚ Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl
Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl) ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎfl ÓÚ ‚ÎËflÌËÂÚÓ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ù‡Í-
ÚÓË: Ó·˘Ë „‡ÌËˆË; ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ·ÎËÁÍË ÔÓ·ÎÂÏË Á‡
Â¯‡‚‡ÌÂ ‚ ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ; „ÂÓ„‡Ù-
ÒÍÓ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ Ó·ÛÒÎ‡‚fl ·Î‡„ÓÔËflÚÌË ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡˘‡·ÌË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌË
ÔÓÂÍÚË Ë Ú. Ì. ÇÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡ ‰‡‚‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ‰‡ ÒÂ ÒÏflÚ‡,
˜Â ‡ÍÚË‚Ì‡Ú‡ ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÓÌË Á‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ì‡ ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌ‡ ÓÒ-
ÌÓ‚‡ Ò Ó„ÎÂ‰ ÔÂÏ‡ı‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÌÂÚ‡ËÙÌË ÔÂ˜ÍË Ë ‡Á-
¯Ëfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡, Â ıÓ‰ ‚ Ô‡‚ËÎÌ‡Ú‡ ÔÓÒÓÍ‡. èÓÎÓ-
ÊËÚÂÎÌËflÚ ÂÙÂÍÚ ÓÚ ‚ÎflÁÎÓÚÓ ‚ ÒËÎ‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Ò íÛ-
ˆËfl ‚ÂÓflÚÌÓ ˘Â ÒÂ ÛÒÂÚË ÌÂ Ò‡ÏÓ Í‡ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡‡Ò-
Ú‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂÌ‡, ÌÓ Ë ‚ Á‡ÒËÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ-
ÒÍËfl ËÌÚÂÂÒ Í˙Ï Å˙Î„‡Ëfl. èÂ„Ó‚ÓËÚÂ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÁÓÌË Á‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ò ‰Û„Ë ·‡ÎÍ‡ÌÒÍË ÒÚ‡ÌË ‚ÒÂ
Ó˘Â Ò‡ Ì‡ ÂÚ‡Ô‡ Ì‡ ÂÍÒÔÂÚÌÓÚÓ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ ‚ Ó˜‡Í‚‡ÌÂ ‰‡
ÔÓÎÛ˜‡Ú ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

Ç˙ÁıÓ‰fl˘‡Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ‚ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl
ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl ‚ ÒÚÓÍÓÓ·ÏÂÌ‡ Ò ‡‡·ÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË Â
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ Á‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ ËÏ Á‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ‚˙Ì¯Ì‡ Ú˙„Ó-
‚Ëfl. ÑÓ Í‡fl Ì‡ 80-ÚÂ „Ó‰ËÌË ÚÂ ·flı‡ ‚‡ÊÌË Ú˙„Ó‚ÒÍÓ-
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ˆË‡ÎÌÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË Ë ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÓÍ‡Ê‡Ú ÔÓ-„ÓÎflÏÓ
‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚
‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì. íÓ‚‡ Ò‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÂÍÒÔÓÚ-
ÌÓÓËÂÌÚË‡ÌË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ ‚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ Û˜‡ÒÚ‚‡ı‡
‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ ËÁÌÓÒ‡, ÌÓ ÓÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË ÚÂıÌËflÚ
‰flÎ ÒËÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl ÔÓ‡‰Ë ÔÓÏÂÌË ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ ËÎË ÔÓ‡‰Ë ÌflÍÓË ÚÛ‰ÌÓÔÂÓ‰ÓÎËÏË ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌË
‚˙Ì¯ÌË Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡. èË ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÂÌ ÔËÚÓÍ Ì‡ ˜ÛÊ-
‰ÂÒÚ‡ÌÌË ÔÂÍË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÂÁË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·˙ÁÓ ·Ë ÒÂ ‚˙Á‚˙Ì‡Î‡. ëÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ‚ËÒÓÍÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ ·flı‡ ‡Á‚Ë‚‡ÌË Í‡ÚÓ
ÔËÓËÚÂÚÌË Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ËÁÌÓÒÌ‡Ú‡ ËÏ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl Á‡
ÒÚ‡ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ëàÇ (ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ, ‚ÓÂÌ-
ÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÂÎÂÍÚÓÌËÍ‡). Ç Úflı ·flı‡ ‚ÎÓÊÂÌË ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎÌË ÂÒÛÒË ÓÚ ÙËÁË˜ÂÒÍË Ë ˜Ó‚Â¯ÍË Í‡ÔËÚ‡Î, Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡ Â
Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ Ë Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ ËÌÙ-
‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂÚÓ ËÏ ‚ÂÓflÚÌÓ ÌflÏ‡ ‰‡
ËÁËÒÍ‚‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ „ÓÎÂÏË ÛÒËÎËfl.

ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËflÚ ‡ÒÚÂÊ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â
ÒÚËÏÛÎË‡Ì ˜ÂÁ ÔÓ-„ÓÎflÏÓÚÓ ‚˙Ì¯ÌÓ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÒÚÓÍË Ò
‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÔÂ‡·ÓÚÍ‡. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÚÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‚ ¯ËÓÍ
ÒÏËÒ˙Î Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘‡ ÒÂÍÚÓÌ‡ ËÌ‰ÛÒÚË-
‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. íÓÁË ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ ‚ Ì‡È-„ÓÎflÏ‡ ÒÚÂ-
ÔÂÌ ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËfl
·Ó‰, ÍÓ„‡ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Ï‡ÎÍË ÔÓ Ó·ÂÏ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÏÓ„‡Ú
‰‡ ·˙‰‡Ú ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ
‰‡ ËÁË„‡flÚ ÓÎflÚ‡ Ì‡ ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ë Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡Ò-
ÚÂÊ Ì‡ ÒÂ„‡¯ÌËfl ÂÚ‡Ô.

ÖÍÒÔÓÚÌ‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓÒÚ Ë ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡
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‚ËÒÓÍÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚ ˜ÂÁ ‰ËÙÂÂÌˆË‡ˆËfl Ì‡
ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ, Ó·ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÈÌËÚÂ ËÁ‰ÂÎËfl Ë Ì‡ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ ÂÌÂ„ÓÂÏÍÓÒÚÚ‡ Ë
Ï‡ÚÂË‡ÎÓÂÏÍÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆËflÚ‡, ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡ Ë Ú. Ì. ëÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ËÁ‰ÂÎËfl, ‚
˜ËÂÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ì‡ÎË˜ÌË Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË Ô˙-
‚Ë˜ÌË ÂÒÛÒË, ËÏ‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË Ú‡‰ËˆËË,
ÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÏÂÌËfl Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒËÎ‡, ‡·ÓÚË Í‚‡ÎËÙËˆË‡Ì
ËÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÔÂÒÓÌ‡Î, ÔËÎ‡„‡Ú ÒÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË
Ì‡Û˜ÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË. èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ËÁ‰ÂÎËfl ÓÚ-
‰‡‚Ì‡ ÒÂ Â ÛÚ‚˙‰ËÎÓ Ë ÔÓ‰ÛÍˆËflÚ‡ ÏÛ ÒÂ ËÁÌ‡Òfl ÔÂ‰ËÏ-
ÌÓ Á‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ Ò ‡Á‚ËÚ‡ Ô‡Á‡Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. íÓ‚‡ Ò‡: ÚÂÍ-
ÒÚËÎÌË ËÁ‰ÂÎËfl Ë „ÓÚÓ‚Ó Ó·ÎÂÍÎÓ, Ó·Û‚ÍË, ‡ÁÎË˜ÌË ı‡ÌË-
ÚÂÎÌË ÒÚÓÍË Ë ÍÓÌÒÂ‚Ë Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÒÍ‡
ÒÚÓÈÌÓÒÚ, ÌflÍÓË ÒÚÓËÚÂÎÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË, ËÁ‰ÂÎËfl ÓÚ ‰˙-
‚Ó, ÂÎÂÍÚÓÓ·ÓÛ‰‚‡ÌÂ Ë Ú. Ì. íÛÍ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÚÌÂÒ‡Ú Ë
ÌflÍÓË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÒËÎÌÓ Á‡‚ËÒËÏË ÓÚ ‚ÌÓÒÌË
ÒÛÓ‚ËÌÌË ÂÒÛÒË ËÎË Ò‡ ÒËÎÌÓ ÂÌÂ„ÓÂÏÍË (Ì‡Ô. ıËÏË˜ÂÒ-
Í‡ Ë Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜Ì‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ), ÌÓ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË ÔÂ‰ËÏ-
ÒÚ‚‡. Ç˙ÔÂÍË ‚ÎÓ¯ÂÌ‡Ú‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÍÓÌ˛ÌÍÚÛ‡ Ì‡ Ò‚Â-
ÚÓ‚ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë ÔÓ‰Ó·ÌË ÂÍÒÔÓÚÌÓÓËÂÌÚË‡ÌË ÓÚ‡ÒÎË,
ÔË ÍÓËÚÓ ÓÍÓÎÓ 80 % ÓÚ ÔÓ‰ÛÍˆËflÚ‡ ÒÂ ËÁÌ‡Òfl, ËÁËÒÍ‚‡Ú
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍÒÔÓÚÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡
Â‡ÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓ„Î˙˘‡ÚÂÎÌËÚÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡ ‚˙Ì¯-
ÌËfl Ô‡Á‡.

áÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ‰ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ ÒË ‡·ÓÚflÚ ÔÓËÁ‚Ó‰Ò-
Ú‚‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÔÓÎÁ‚‡Ú Í‡ÚÓ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÒÛÓ‚ËÌË ÒÂÎÒÍÓ-
ÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó, ‡ Ú‡Ï Å˙Î„‡Ëfl ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò ÌflÍÓË ·ÂÁÒÔÓ-
ÌË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡. ãËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ Ó·ÓÒÌÓ-
‚‡Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÂÎÒÍÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó ÎË¯‡‚‡
ÓÚ ‚ËÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÒÛÓ‚ËÌÌ‡ ·‡Á‡ ı‡ÌËÚÂÎÌÓ-‚ÍÛÒÓ‚‡-
Ú‡ (ÏÎÂÍÓÔÂ‡·ÓÚ‚‡˘‡, ÍÓÌÒÂ‚Ì‡, ‚ËÌÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó) Ë
„ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÎÂÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ (ÚÂÍÒÚËÎÌ‡, Ó·Û‚-
Ì‡). ü˙Í ÔËÏÂ ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Â Á‡„Û·‡Ú‡ Ì‡ Á‡Ô‡‰ÌÓ-
Â‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ô‡Á‡ Ì‡ ÏÎÂ˜ÌË ÔÓ‰ÛÍÚË Ë Ì‡ ÛÒÍËfl Ô‡Á‡ Ì‡
ÍÓÌÒÂ‚Ë, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡‡ÒÌ‡Î‡Ú‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ÓÚ ‚ÌÓÒ Ì‡
ÚÂÍÒÚËÎÌË ÒÛÓ‚ËÌË, ‰ÓÒÍÓÓ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡ÌË ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

ë˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Ë Ú‡ÍË‚‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔÓÚÂÌ-
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ÌÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ÓÚ‡ÒÎË. Ç Ú‡ÁË ‚˙Á-
Í‡ ·Ëı ËÒÍ‡Î ‰‡ ÔÓÒÓ˜‡ ÌflÍÓË ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ  ÒÂ‰
50 ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍË ÙËÏË, ÍÓËÚÓ ·flı‡ ËÌÚÂ-
‚˛Ë‡ÌË ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ò ñÂÌÚ˙‡ Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ. ÅÂ¯Â Á‡‰‡‰ÂÌ ‚˙ÔÓÒ˙Ú ‰‡ÎË Â ÎÂÒ-
ÌÓ ËÎË ÚÛ‰ÌÓ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ·ËÁÌÂÒ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. ë˙˘ËflÚ
‚˙ÔÓÒ ·Â¯Â Á‡‰‡‰ÂÌ ‚ Ó˘Â 59 ÒÚ‡ÌË ÔÓ Ò‚ÂÚ‡. Å˙Î„‡Ëfl
Á‡Â Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ: 59-‡ ÓÚ 59 ‰˙Ê‡‚Ë.
é˜Â‚Ë‰ÌÓ ıÓ‡Ú‡ ÚÛÍ ÒÏflÚ‡Ú, ˜Â Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÚÛ‰ÌÓ
‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ·ËÁÌÂÒ. ä‡Í ˘Â ÒÂ ÔÓfl‚flÚ ÌÓ‚ËÚÂ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-
ÓËÂÌÚË‡ÌË ÓÚ‡ÒÎË ‚ Ú‡Í‡‚‡ ÒÂ‰‡?

èÓÎÂÁÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÏËÒÎË Á‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡-
Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÚÓÁË ÍÓÌÚÂÍÒÚ. ÑÓÍÛÏÂÌÚ˙Ú, Á‡ ÍÓÈÚÓ „Ó-
‚Ófl, ÔÂÔÓ˙˜‚‡ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ‰‡ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜Ë Í˙Ï ÚÂÍÒÚËÎÌ‡-
Ú‡, Ó·Û‚Ì‡Ú‡, ıËÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ÍÓ‡·ÓÒÚÓÂ-
ÌÂÚÓ, ÏÂÚ‡ÎÛ„ËflÚ‡ Ë ÁÂÏÂ‰ÂÎËÂÚÓ.  èÓÙÂÒÓ ë‡ÍÒ ÔÂÔÓ-
˙˜‡ ÎÂÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ÁÂÏÂ‰ÂÎËÂÚÓ, ı‡ÌËÚÂÎÌÓ-
‚ÍÛÒÓ‚‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ÂÎÂÍÚÓÌËÍ‡Ú‡ Ë ËÌÙÓÏ‡ÚË-
Í‡Ú‡, ‡ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ë ÚÛËÁÏ‡. èÓÁ‚ÓÎÂÚÂ ÏË ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡ Ì‡
ÌflÍÓË ÓÚ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆËÚÂ Ì‡ Ú‡Í˙‚ ‚Ë‰
ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

ç‡ Ô˙‚Ó ÏflÒÚÓ ÔË˜ËÌ‡Ú‡, ÔÓ‡‰Ë ÍÓflÚÓ ÔÓÙÂÒÓ
ë‡ÍÒ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÍË ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËË ‚ ÚÂÁË ÓÚ‡ÒÎË, ÒÂ ÍÓÂÌË ‚ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂÚÓ, ˜Â ‰ÌÂÒ
Â ÚÛ‰ÌÓ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂË ÔËÏÂ Á‡ ÒÚ‡Ì‡ Ò ‚ËÒÓÍË ÚÂÏÔÓ‚Â
Ì‡ ‡ÒÚÂÊ, ÍÓflÚÓ ÌÂ Â ÒÎÂ‰‚‡Î‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ‚Ë‰ ‡ÍÚË‚Ì‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÍËÚÂ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËË. àÎ‡Ì‰Ëfl Â Â‰Ì‡ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ Ò Ì‡È-·˙Á ‡ÒÚÂÊ ‚ Ö‚-
ÓÔ‡ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ „ÓÎÂÏË ‰‡Ì˙˜ÌË Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl Á‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡Ì-
ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË. ë˙˘ÓÚÓ ‚‡ÊË Ë Á‡ ÏÌÓ„Ó ‰Û„Ë ‰˙Ê‡-
‚Ë  Ò ‚ËÒÓÍË ÚÂÏÔÓ‚Â Ì‡ ‡ÒÚÂÊ. íÓ‚‡ ÌÂ Â ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚Ó,
˜Â Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ·˙Á ‡ÒÚÂÊ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Ì‡Ò˙˜‡‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂÍËÚÂ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÌÓ flÒÌÓ ÔÓ-
Í‡Á‚‡, ˜Â ÚÂ ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂÌÂ·Â„‚‡Ú.

ÇËÌ‡„Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ÒÍÎÓÌÌÓÒÚ Í˙Ï Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡-
ÚÛÍ‚ÓÚÓ ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡. ëÚÛÍÚÛÌ‡Ú‡
ÔÓÏflÌ‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ıÓ‡Ú‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÂÏËÌ‡Ú Ì‡ ÌÓ‚‡
‡·ÓÚ‡, Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú ÌÓ‚Ë Ú˙„Ó‚ÒÍË ‰ÂÈÌÓÒÚË,
‡ ‚ÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡ ÒÚÛ‚‡ ÒÍ˙ÔÓ, Ú‡Í‡ ˜Â Â ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ ‰‡ ËÏ‡

ÖÍÒÔÓÚÌ‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓÒÚ Ë ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡

150/151

äéåÖçíÄê

ÄÌ‰˛ ìÓÌ˙

ï‡‚‡‰ÒÍË ËÌÒÚËÚÛÚ Á‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ

èÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ·Ëı ËÒÍ‡Î ‰‡ ·Î‡„Ó‰‡fl Ì‡ å‡ËÂÎ‡ çÂÌÓ‚‡
Ë ÉÂÓ„Ë èÓı‡ÒÍË Á‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡Í‡‚‡ ÏÌÓ„ÓÓ·-
‡ÁÌ‡ Ë ÛÒÔÂ¯Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl Ë Á‡ ÓÚÔ‡‚ÂÌ‡Ú‡ Í˙Ï Ì‡Ò ÔÓ-
Í‡Ì‡ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ.

Ç ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂÚÓ ÒË ÔÓ ‰ÓÍÎ‡‰‡ ·Ëı ËÒÍ‡Î Ô˙‚Ó ‰‡ ÓÚ·ÂÎÂ-
Ê‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÏÛ ÚÂÁ‡ – Ò˙‚ÒÂÏ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ‚ ÌÂ„Ó ÒÂ ‡Í-
ˆÂÌÚË‡ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ Í‡ÚÓ ‚‡ÊÌ‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡  ·˙Î„‡ÒÍËfl
‡ÒÚÂÊ Ë ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ Â‰Ëˆ‡ ÓÚ Ù‡ÍÚÓËÚÂ, ÍÓËÚÓ
ËÏ‡Ú Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ËÁÌÓÒ‡. éÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Á‡ ËÁÌÓÒ‡
Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Ó·‡˜Â, ÍÓÂÚÓ Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË, Â Ó·Ò-
ÚÓflÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ˜Â ‚˙ÔÂÍË Â‰ÌÓ ÓÚ Ì‡È-‚ËÒÓÍËÚÂ Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÚÂÎÌË ‡‚ÌË˘‡ ‚ Ò‚ÂÚ‡ Ë ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÌËÒÍÓÚÓ ‚˙ÁÌ‡„-
‡Ê‰ÂÌËÂ Ì‡ ÚÛ‰‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl, ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‡ÌÌË ‚ÒÂ Ó˘Â
ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ˙ÒÚ˙Ú Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ ÔÂÁ 1998 „. ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰‡
·˙‰Â ÓÚËˆ‡ÚÂÎÂÌ. íÓ‚‡ Â Í‡ÈÌÓ ËÁÌÂÌ‡‰‚‡˘ Ù‡ÍÚ Á‡ Â‰Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ò ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚ËÒÓÍÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â, Ò˙-
ÓÚÌÂÒÂÌÓ Í˙Ï Á‡ÔÎ‡ÚËÚÂ, Ë Á‡ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌËfl ÛÒÔÂı Ì‡
Å˙Î„‡Ëfl ‚ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl ÔÂÁ ÔÓÒ-
ÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‚Â „Ó‰ËÌË.

ë ˆÂÎ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ ·˙Á ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ Ë ·˙Á ˆflÎÓÒ-
ÚÂÌ ‡ÒÚÂÊ Å˙Î„‡Ëfl Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÏÂÌË Ò‚ÓÂÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚Ó. èÓÏË¯ÎÂÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ·Â ‡Á‡·Ó-
ÚÂÌ‡ ÔÂÁ 50-ÚÂ Ë 60-ÚÂ „Ó‰ËÌË ‚ åÓÒÍ‚‡, ‡ ÌÂ ‚ ëÓÙËfl. ÑÓ
„ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÔÓÏË¯ÎÂÌ‡Ú‡ ‚Ë ÒÚÛÍÚÛ‡ Â ‚ÒÂ Ó˘Â
Ú‚˙‰Â ·ÎËÁÍ‡ ‰Ó ‡Á‡·ÓÚÂÌ‡Ú‡ ‚ åÓÒÍ‚‡. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ,
‰‡ÌÌËÚÂ Á‡ Ô˙‚‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â
Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ ‚ åÓÒÍ‚‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÌflÏ‡ ‰‡ ‰Ó-
‚Â‰Â ‰Ó ·˙Á ‡ÒÚÂÊ. íÓ‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl Í‡ÍÚÓ ‰Ó ËÁÌÓÒ‡, Ú‡Í‡
Ë ‰Ó ÓÒÚ‡Ì‡Î‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. èÓ‚Â˜ÂÚÓ ËÍÓÌÓ-
ÏËÍË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÓÚ·ÂÎflÁ‡ÎË ·˙Á ‡ÒÚÂÊ, ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË-
‡Ú Ò˙Ò ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ÔÓÏÂÌË ‚ ÔÓÏË¯ÎÂÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡
ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÚflıÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

Ç‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË, ˜Â Á‡ ‰‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ ÔÓÏË¯ÎÂ-
Ì‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡, Úfl·‚‡ ‰‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡-
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ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ Ò˙ÔÓÚË‚‡. 
èÓ·ÎÂÏ˙Ú Ò ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â, ˜Â Úfl ÏÓÊÂ

‰‡ ÔÓ‰ÒËÎË Ú‡ÁË ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÒÍÎÓÌÌÓÒÚ Í˙Ï Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡
ÒÚ‡ÚÛÍ‚ÓÚÓ. è˙‚‡Ú‡ ÔË˜ËÌ‡ Â ÓÚ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÂÌ ı‡‡Í-
ÚÂ. Ä„ÛÏÂÌÚËÚÂ ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌË ÓÚ‡ÒÎË Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ ‰ÓÍ‡Á‚‡Ú Ò ÔËÏÂË Á‡ ‚Â˜Â Ò˙˘ÂÒ-
Ú‚Û‚‡˘ËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË. èÓÏË¯ÎÂÌËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË, ÍÓËÚÓ ‚ÒÂ
Ó˘Â ÌÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ‚ Å˙Î„‡Ëfl, ÔÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ ÌÂ ‰‡‚‡Ú ‰ÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡.

ÇÚÓ‡Ú‡ ÔË˜ËÌ‡ Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡. èÓÏË¯ÎÂÌËÚÂ ÓÚ-
‡ÒÎË, ÍÓËÚÓ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú, ÌflÏ‡Ú ÎÓ·ËÚ‡, ÍÓ-
ËÚÓ ‰‡ „Ë ÔÓ‰ÍÂÔflÚ. ë˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÓ-
ÏË¯ÎÂÌË ÓÚ‡ÒÎË  ËÏ‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÓÍ‡Á‚‡Ú Ì‡ÚËÒÍ
‚˙ıÛ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‰‡ „Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡, ‡ ÚÓ‚‡ Ò‡ÏÓ ÛÍ-
ÂÔ‚‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ.

ÖÚÓ Á‡˘Ó ÔÓ‡‰Ë ‚ÒË˜ÍË ÚÂÁË ÔË˜ËÌË Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡
ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‰‡ Á‡ÒËÎË Ó˘Â ÔÓ‚Â˜Â
ÒÍÎÓÌÌÓÒÚÚ‡ Í˙Ï Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÛÍ‚ÓÚÓ Ë ‰‡ Á‡ÚÛ‰ÌË
Å˙Î„‡Ëfl ‚ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ ˜ÂÁ ÓÚÍ˙Ò‚‡ÌÂ ÓÚ Ò˙Á-
‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ ‚ åÓÒÍ‚‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡.

äéåÖçíÄê

íÓÏ‡Ò é’Å‡È˙Ì

èÓÒÚÓflÌÂÌ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl

à ‰‚‡Ú‡ ‰ÓÍÎ‡‰‡, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ÓÚ Û‚‡Ê‡ÂÏËÚÂ ÍÓÎÂ„Ë
ÓÚ Ä„ÂÌˆËflÚ‡ Ë åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡, Ò‡ Ì‡-
ËÒÚËÌ‡ Ì‡‚ÂÏÂÌÌË Ë ÛÏÂÒÚÌË. íÂ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡Ú Ì‡ ÔÓ‰-
Ó·Ì‡ ÂÏÔËË˜Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍ‡Ú‡ ÔÓÁËˆËfl
Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ÓÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡. àÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ
‚ÍÎ˛˜‚‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ, ÍÓÈÚÓ Ó·ı‚‡˘‡ Í‡ÍÚÓ Ó·˘Ë-
ÚÂ ‰‡ÌÌË Á‡ ‚ÌÓÒ‡ Ë ËÁÌÓÒ‡ Í‡ÚÓ ÔÓˆÂÌÚ ÓÚ ÅÇè, Ú‡Í‡ Ë
ÔÓÚÓˆËÚÂ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ Ë ‚ÌÓÒ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÌË‚Ó Á‡ 97 ÒÚÓ-
ÍË ‚ ı‡ÏÓÌËÁË‡Ì‡Ú‡ ÍÎ‡ÒËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡. Ä‚ÚÓ-
ËÚÂ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÁ‰‡‚ÂÌË Á‡ ÛÒËÎËÂÚÓ Ë ‚ÌËÏ‡ÌË-
ÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ Ò‡ ÓÚ‰ÂÎËÎË Ì‡ ÚÓÁË ÔÂ„ÎÂ‰. ÅËı ÔÂÔÓ˙˜‡Î

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ ‰‡ ·˙‰Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌÓ Ë ‚ ÍÓÏÔ˛Ú˙Ì‡ ÙÓ-
Ï‡, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚËÏÛÎË‡ Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌË
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl ÓÚ ‰Û„Ë Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË ÓÚ ÚÂÏ‡Ú‡ ËÍÓÌÓ-
ÏËÒÚË.

àÁÌÓÒ˙Ú Í‡ÚÓ ‰‚Ë„‡ÚÂÎ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡. çflÏ‡ Ò˙ÏÌÂÌËÂ, ˜Â
ËÁÌÓÒ˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÒÎÛÊË Í‡ÚÓ Â‰ËÌ ÓÚ ‰‚Ë„‡ÚÂÎËÚÂ Ì‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ë ˜Â ‚ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ÚÓÈ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ‚‡ÊÂÌ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌÂ ÓÚ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎËÚÂ Ë Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ ÓÚ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ.

ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË, ˜Â ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ ‰ÂÒÂÚËÎÂ-
ÚËÂ ËÏ‡¯Â ÒÚ‡ÌË, ÔÂ‰ËÏÌÓ ‚ ÄÁËfl, Í˙‰ÂÚÓ ·˙ÁÓ‡ÒÚfl-
˘ËflÚ ËÁÌÓÒ Á‡ÒËÎË Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÅÇè Ë ÔÓ‚Ë¯Ë ÊËÁÌÂ-
ÌÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â. íÓ‚‡ Â ‚Ë‰ÌÓ ÓÚ Ú‡·ÎËˆ‡Ú‡ ÔÓ-‰ÓÎÛ, Ò˙ÒÚ‡-
‚ÂÌ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ‰‡ÌÌË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË ÓÚ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡
·‡ÌÍ‡. ífl Ó·‡˜Â ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ Â„ËÓÌ‡ Ì‡ Ö‚Ó-
Ô‡ Ë ëÂ‰Ì‡ ÄÁËfl (ÖëÄ), ÍÓËÚÓ Ò‡ „Î‡‚ÌÓ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ
ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ (ñàÖ) Ë ·Ë‚¯Ëfl ë˙‚ÂÚÒÍË
Ò˙˛Á, ËÏ‡Ú Í‡ÚÓ ˆflÎÓ ÔÓ-ÒÍÓÓ ÒÎ‡·Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË ‚ ËÁÌÓÒ‡
ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËÂ. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â Å˙Î„‡Ëfl,
Í‡ÍÚÓ Ë ‰Û„ËÚÂ ÒÚ‡ÌË, Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡‚‡ÍÒ‡, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ËÁ-
ÌÓÒ˙Ú ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ Ú‡Í˙‚ ÏÓ˘ÂÌ Ë ÁÌ‡˜ËÏ Ù‡ÍÚÓ Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, Í‡Í˙‚ÚÓ ‚ÒË˜ÍË ·ËıÏÂ ÊÂÎ‡ÎË
ÚÓÈ ‰‡ ·˙‰Â.

é·ÂÏ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡: ÒÂ‰ÌÓ„Ó‰Ë¯ÂÌ ‡ÒÚÂÊ 
Á‡ ÔÂËÓ‰‡ 1987–1996

êÂ„ËÓÌ                                         ê‡ÒÚÂÊ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ „Ó‰Ë¯ÌÓ, %

ÖëÄ 1,3

ñÂÎËflÚ Ò‚flÚ 6,3

àÁÚÓ˜Ì‡ ÄÁËfl 14,0

èÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ „ÎÓ·‡ÎÌ‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚-
Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ Â Ï‡ÎÍÓ ÔÓ-ÓÔÚËÏËÒÚË˜Ì‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ËÚÂ Á‡ ËÁÌÓÒ Á‡ Â„ËÓÌ‡ Ì‡ ÖëÄ, Í‡ÍÚÓ ÔÓÍ‡Á‚‡
Ú‡·ÎËˆ‡Ú‡ ÔÓ-‰ÓÎÛ:



ÍËÁ‡ ‚ êÛÒËfl) Â, ˜Â ÌflÏ‡ ÏflÒÚÓ Á‡ ‰Â‚‡Î‚‡ˆËfl Í‡ÚÓ Ì‡˜ËÌ
Á‡ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ë ÓÚÚÛÍ Á‡
Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡. íÓ‚‡ ÌÂ Â ÎÓ¯Ó Ò‡Ïª ÔÓ ÒÂ·Â ÒË, Ú˙È
Í‡ÚÓ Ú‡Í‡‚‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì‡ ÔÓ  ı‡‡ÍÚÂ Ë
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÌÂ ÛÒÔfl‚‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ ˆÂÎËÚÂ ÒË. èÓ-ÒÍÓÓ
ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ÏËÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÂÙÓÏË, ÍÓË-
ÚÓ ‰‡ ÔÓ‚Ë¯‡Ú ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ë ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚flÚ ÍÓÌ-
ÚÓÎ ‚˙ıÛ Â‰ËÌË˜ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë.

àÒÍ‡Ï Ì‡Í‡ÚÍÓ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡ Ë Ì‡ ËÁ·Ó‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë
ÌÂÈÌ‡Ú‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓÒÚ, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÂÍÒÔÓÚÌËfl
ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚ËÚÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ
Í‡ÚÓ ˆflÎÓ.

Ä. á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚ‡ 
Ì‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï Öë
íÛÍ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÏÌÓ„Ó ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡, ÌÓ ÓÒÓ·Â-

ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ËÁÌÓÒ‡ ÒÂ‰ Úflı ËÏ‡ ÒÔ‡Á-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ì‡ Öë, Ì‡Ô. ‚ÂÚÂËÌ‡ÌËÚÂ Ë ÙË-
ÚÓÒ‡ÌËÚ‡ÌËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ‚ ÁÂÏÂ‰ÂÎËÂÚÓ Ë ı‡ÌËÚÂÎÌÓ-
‚ÍÛÒÓ‚‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, Í‡ÍÚÓ Ë ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ÇÂ˜Â
ÓÍÓÎÓ 50 % ÓÚ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Â Ò˙Ò ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ
Öë (‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò˙Ò ÒÂ‰ÌÓ 53 % Á‡ 10 ÒÚ‡ÌË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË
Í‡ÚÓ „ÛÔ‡).

Å. éÚ‡ÒÎÓ‚‡ ÂÙÓÏ‡ – ÁÂÏÂ‰ÂÎËÂ, 
ÚÛËÁ˙Ï, ÂÌÂ„ÂÚËÍ‡
ç‡ÔËÏÂ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÔÓÏ‡„‡ Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ Á‡ÂÏ

Á‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ÁÂÏÂ‰ÂÎËÂÚÓ (ÄëÄã) Ë ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËË Á‡ ÔÓÁÂÏÎÂÌËfl Í‡‰‡ÒÚ˙ Ë Ì‡ÔÓfl‚‡ÌÂÚÓ. ÑÛ„Ë ‰ÓÌÓÒÍË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡Ú Ò˙ı‡Ìfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á˙ÌÓ Ë ÔËÒÚ‡-
ÌË˘Ì‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡.

Ç. á‡‚˙¯‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÔÂ‰Ì‡Î‡Ú‡ ÂÙÓÏ‡ 
‚ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡

É. èÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÍËÚÂ
íÓ‚‡ Â‰ËÌ ÓÚ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ Ó‡ÚÓË Ì‡Â˜Â ◊Ò‚˙Á‚‡ÌÂ ‚

ÏÂÊ‡“.

ÖÍÒÔÓÚÌ‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓÒÚ Ë ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡

154/155

ÉÎÓ·‡ÎÌË ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë (ÓÍÚÓÏ‚Ë 1998) – ‡Ò-
ÚÂÊ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡, % „Ó‰Ë¯ÌÓ

ÖëÄ 1997 1998 1998–2007

ê‡ÒÚÂÊ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡, % „Ó‰Ë¯ÌÓ 7,9 3,8 5,7

Ç˙ÔÂÍË ‚ÒË˜ÍÓ, ‡ÍÓ Å˙Î„‡Ëfl ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ÚÂÁË Ó˜‡Í‚‡-
ÌËfl, ÚÓ‚‡ ˘Â ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÒÂ Â ÒÔ‡‚ËÎ‡ ‰Ó·Â, Ú˙È Í‡ÚÓ
ÁÌ‡ÂÏ ÓÚ Ì‡È-ÌÓ‚ËÚÂ ‰‡ÌÌË, ˜Â ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ËÁÌÓÒ˙Ú ‰ÓÒÚ‡
flÁÍÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡. ÇÒ˙˘ÌÓÒÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÏË¯ÎÂÌË
ÓÚ‡ÒÎË – ıËÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ Ë ÏÂÚ‡ÎÛ„ËflÚ‡ –
ÒËÎÌÓ ÒÂ Ò‚Ëı‡ ÔÂÁ 1998 „., ‡ ÔÂÁ Ô˙‚ËÚÂ ‰Â‚ÂÚ ÏÂÒÂˆ‡ Ì‡
„Ó‰ËÌ‡Ú‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËflÚ ‰ÂÙËˆËÚ ‰ÓÒÚË„Ì‡ 100 ÏÎÌ. ˘‡ÚÒ-
ÍË ‰ÓÎ‡‡. èÓ‡‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔËÁÌ‡ÂÏ, ˜Â ÔÓ-
‰Ó·fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ ÌÂ Â Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÂÌ ÒÚËÏÛÎ Á‡ ËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ – ÚÓ Â ÔÓ-ÒÍÓÓ ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡, ÒÚ‡ÚÂ„Ë-
˜ÂÒÍ‡ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

àÁÌÓÒ˙Ú Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ‡ÒÚÂÊ‡ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ Á‡‚Ë-
ÒflÚ, ‚ÂÓflÚÌÓ ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÂÌ Ë ÒÂ‰ÌÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì Ë Ò˙Ò
ÒË„ÛÌÓÒÚ ‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì, ÓÚ ÒÚ‡·ËÎÌ‡ ÏÂÒÚÌ‡ ËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÂ‰‡. éÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡-
Í‡‚‡ ÒÚ‡·ËÎÌ‡ ÒÂ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú:

• Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ – ÚÛÍ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡
ÔflÍ‡ Ë Á‰‡‚‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò Ô‡Ë˜ÌËfl Ò˙‚ÂÚ Ë ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ Á‡-
Ô‡Á‚‡ÌÂ ‚ Ó·ÓÁËÏÓÚÓ ·˙‰Â˘Â;

• ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡ Ô‡Á‡Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ·ËÁÌÂÒ‡, ‚ÍÎ. ÂÊËÏ
Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÍË ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. Ç
Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ Á‡ÂÏË Á‡ ÔÂÒ-
ÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl Ë ÔÓÏË¯ÎÂÌËfl ÒÂÍÚÓ
(îÖëÄã), ÍÓËÚÓ Ò‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë
‰Û„ËÚÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌË ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ô‡Á‡ÌË Â-
ÙÓÏË; 

• ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÂÌ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ – 
ÚÛÍ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡ ÔÓÏÓ„ÌÂ Á‡Â‰ÌÓ Ò ‰Û„Ë ‰Ó-
ÌÓÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ÂÙÓÏ‡Ú‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ‰˙-
Ê‡‚Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl.

Ö‰Ì‡ ÓÚ ÔÓÒÎÂ‰ËˆËÚÂ ÓÚ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËfl Ò˙-
‚ÂÚ (ÍÓÂÚÓ, ‚ÔÓ˜ÂÏ, Â¯ËÚÂÎÌÓ ÔÓÏÓ„Ì‡ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ‰‡
ÛÒÚÓË Ì‡ ÌÂÓÚ‰‡‚Ì‡¯ÌËfl Ì‡ÚËÒÍ, Ò‚˙Á‡Ì Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ
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Å‡ÌÍ‡Ú‡ ‚Â˜Â Â ËÌ‚ÂÒÚË‡Î‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÊÂÎÂÁÓÔ˙Ú-
ÌËfl Ú‡ÌÒÔÓÚ Ë ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËËÚÂ Ë ÒÂ„‡ Ú˙ÒË Ì‡˜ËÌ
Á‡ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡
Ì‡ àÌËˆË‡ÚË‚‡Ú‡ Á‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ û„ÓËÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚Ó-
Ô‡ (Southeast European Cooperative Initiative – SECI). ÑÛ„Ë
‰ÓÌÓÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÔ˙Î‚‡Ú ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Ò
Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓÒÚ Í˙Ï Ô˙ÚË˘‡Ú‡, ÎÂÚË˘‡Ú‡ Ë ÏÓÒÍËÚÂ ÔËÒ-
Ú‡ÌË˘‡.

Ñ. èÓÏË¯ÎÂÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl
íÛÍ ËÏ‡ ÏflÒÚÓ Á‡ ÓÍ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡

Ô‡Á‡ÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡, ‡ ÌÂ ˜ÂÁ ÔflÍ‡ Ì‡ÏÂÒ‡ ÓÚ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡,
ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÔÓÏÓ„ÌÂ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ Ì‡ ËÁ-
ÌÓÒ‡ Ò ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ ‚ ÓÚ‡ÒÎË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ËÎË ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌË. éÚ‡ÒÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ
Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡Ú ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ, Ò‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ: ı‡‰ÛÂ Ë
ÒÓÙÚÛÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÎÂÍ‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ÚÂÍÒ-
ÚËÎÌ‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ÁÂÏÂ‰ÂÎËÂ, ÚÛËÁ˙Ï Ë ‰.

á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ
èÓÁ‚ÓÎÂÚÂ ÏË ‚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‰‡ ÔÓ‰˜ÂÚ‡fl, ˜Â ‰ÌÂÒ „Ó‚Ó-

ËÏ Á‡ ÍÎ˛˜Ó‚ËÚÂ Ù‡ÍÚÓË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, Í‡ÚÓ
ÔÓ ‡Á·Ë‡ÂÏË ÔË˜ËÌË Ì‡·Îfl„‡ÏÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ËÁÏÂ-
ÂÌËÂ – Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó, ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ‰. çÓ ÌËÂ ÓÚ ë‚Â-
ÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ Ì‡·ÎÂ„ÌÂÏ Ë Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ËÁÏÂÂ-
ÌËfl:

• ÒÓˆË‡ÎÌË
• ÍÛÎÚÛÌË
• ˜Ó‚Â¯ÍË.
ë˙˘Ó ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÓÚ‰ÂÎflÏÂ „ÓÎflÏÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡

ÚÂÁË ËÁÏÂÂÌËfl, ‡ÍÓ ‡Ï·ËˆËÓÁÌËÚÂ Ë ‰ÓÒÚÓÈÌË Á‡ ÔÓı‚‡Î‡
ÛÒËÎËfl Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ‰‡ ÏÓ‰ÂÌËÁË‡ Ò‚ÓflÚ‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë Ó·-
˘ÂÒÚ‚Ó  ÒÂ Û‚ÂÌ˜‡flÚ Ò ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ÊËÁÌÂÌÓ ‡‚-
ÌË˘Â Á‡ ‚ÒË˜ÍË – ÓÚ ÂÎËÚ‡ ‰Ó Ì‡È-·Â‰ÌËÚÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ.

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

èÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ò‡ ÙÓÏÛÎË‡ÌË Ë Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌË
ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ËÁ‚Ó‰Ë:

1. îËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, ÓÒË„ÛÂÌ‡ ÓÚ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡
ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÂÌ Ò˙‚ÂÚ, Â Ì‡È-Ó·˘‡Ú‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ Á‡-
ÒËÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‡ÒÚÂÊ. ÑÛ„ËÚÂ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ò‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ,
·˙ÁÓ Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂ, ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ Ô‡Á‡Ë-
ÚÂ, ÔÂÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÙÂ‡, Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·˛-
ÓÍ‡ˆËflÚ‡, ÔÂÒÚ˙ÔÌÓÒÚÚ‡ Ë ÍÓÛÔˆËflÚ‡. àÒÍ‡ÌËflÚ‡ Á‡
ÔÂÏ‡ı‚‡ÌÂ ËÎË ◊ÒÏÂÍ˜‡‚‡ÌÂ“ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËfl ·Ó‰, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÒÚË-
ÏÛÎË‡Î ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËflÚ ‡ÒÚÂÊ, ‚ÍÎ. Ë ˜ÂÁ ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌÓ
ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ, ˘Â ËÏ‡Ú Ó·‡ÚÌËfl ÂÙÂÍÚ, ‡ÍÓ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚flÚ.

2. èÓ‰˙ÎÊ‡‚‡˘‡Ú‡ ÒÚ‡„Ì‡ˆËfl ÒÎÂ‰ ıËÔÂËÌÙÎ‡ˆËflÚ‡ Ë
ÍËÁ‡Ú‡ ‚ Í‡fl Ì‡ 1996 Ë Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 1997 „. ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ
Ó·flÒÌflÚ ÓÒ‚ÂÌ Ò˙Ò Á‡·‡‚ÂÌ‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl (30 % ‡Á‰˙Ê‡-
‚fl‚‡ÌÂ ‚ Í‡fl Ì‡ 1998 „. ‚ÏÂÒÚÓ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËÚÂ 50 %), Ë Ò flÁ-
ÍÓ Ì‡Ï‡ÎÂÌÓÚÓ ‚˙ÚÂ¯ÌÓ Ú˙ÒÂÌÂ. êÂ‡ÎÌËÚÂ Á‡ÔÎ‡ÚË Ë ÔÂÌ-
ÒËË ‚ Í‡fl Ì‡ 1997 „. Ò‡ ÒÔ‡‰Ì‡ÎË ÒÔflÏÓ 1989 „. Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ Ò
58 Ë 69 %, ÍÓÂÚÓ Â ÓÍÓÎÓ ‰‚‡ Ô˙ÚË ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÅÇè ÔÂÁ Ò˙˘Ëfl ÔÂËÓ‰ Ò 30 %. ëËÎÓ‚ËÚÂ Ë ÍËÏËÌ‡ÎÌË
ÒÚÛÍÚÛË Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔËÒ‚ÓËÎË ‡ÁÎËÍ‡Ú‡, Ó˘Â ÌÂ
ÔÓfl‚fl‚‡Ú „ÓÎflÏÓ ÊÂÎ‡ÌËÂ ‰‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡Ú ◊Ï˙ÒÌËÚÂ Ô‡Ë“
‚ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. á‡ÚÛ‰ÌÂÌ Â ‰ÓÒÚ˙Ô˙Ú Ì‡ Ï‡ÎÍËÚÂ
Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ˜‡ÒÚÌË ÙËÏË ‰Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ Ô‡Á‡Ë. á‡‰Î˙ÊÌfl-
ÎÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÙËÏË, ‰ÓÒÚË„Ì‡Î‡ ÔÂÁ 1999 „. 12
ÚËÎ. Î‚., ÔÓ˜ÚË Â Ô‡‡ÎËÁË‡Î‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ËÏ.

3. èË ‚‡ÎÛÚÂÌ Ò˙‚ÂÚ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ú‡-
‰ËˆËÓÌÌËÚÂ Ô‡Ë˜ÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË, Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌËfl ÎËı‚ÂÌ
ÔÓˆÂÌÚ Ì‡ÔËÏÂ, Á‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ˆË-
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ÒÚ‚ÓÚÓ. ôÂ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡Ú ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌËfl ‚ ÔÂ‰Ô-
ËflÚËflÚ‡ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ ËÏ ‰‡ ÔÓÎÁ‚‡Ú Ë Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ
‰‡ ÔÓ„‡Òfl‚‡Ú ·‡ÌÍÓ‚Ë ÍÂ‰ËÚË.

– å‡ÒË‡ÌËflÚ ÔËÚÓÍ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÔÓ‚Ë¯ÂÌ‡Ú‡
ÌÓÏ‡ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌÓ Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂ Ë Û‚ÂÎË˜‡‚‡˘ËÚÂ ÒÂ Â‡ÎÌË
‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ˘Â ÓÒË„Ûfl‚‡Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ë Ú‡ÈÌÓ
‡Á¯Ëfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ, ÍÓÂÚÓ ÔÓÌÂ ÓÚ˜‡ÒÚË
˘Â ÍÓÏÔÂÌÒË‡ ÒÚÂÒÌÂÌËÚÂ ÓÚ ÍËÁ‡Ú‡ ‚˙Ì¯ÌË Ô‡Á‡Ë.

íÎ‡Ò˙Í˙Ú ÓÚ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÚÂ ‰‡Ì˙˜ÌË ÒÚ‡‚ÍË, ÛÒÍÓÂÌ‡Ú‡ ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ‚˙ÚÂ¯ÌÓ Ú˙ÒÂÌÂ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÅÇè Ò ÓÍÓÎÓ 8 – 12 % „Ó-
‰Ë¯ÌÓ. íÓ‚‡ ÌÂ ·Ë ·ËÎÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ̃ Û‰Ó ÔË Í‡ÈÌÓ ÌËÒÍ‡Ú‡
ËÁıÓ‰Ì‡ ·‡Á‡ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

4. ë ÔÓÏÂÌËÚÂ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ Á‡ÍÓÌË ‚ Í‡fl Ì‡ 1998 „. ÔÂ-
‰ÂÎÌËÚÂ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË ·flı‡ Ì‡Ï‡ÎÂÌË Ò ÔÓ-
Ï‡ÎÍÓ ÓÚ 10 %. éÒÌÓ‚ÌËflÚ ÏÓÚË‚ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ë
åÇî ‰‡ ÌÂ ÔËÂÏ‡Ú ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ-ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÒÌËÊÂ-
ÌËÂ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ ·Â¯Â ËÒÍ˙Ú ÓÚ Ì‡Í˙Ìfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÚË„Ì‡-
Ú‡Ú‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ. ÄÌ‡ÎËÁ˙Ú ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â Ú‡Í˙‚
ËÒÍ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌflÏ‡. á‡˘ÓÚÓ Á‡„Û·ËÚÂ Á‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ ÓÚ
Ì‡Ï‡ÎÂÌËÚÂ ‰‡Ì˙˜ÌË ÒÚ‡‚ÍË ËÁˆflÎÓ ÒÂ ÍÓÏÔÂÌÒË‡Ú ÓÚ Û‚Â-
ÎË˜ÂÌ‡Ú‡ Ï‡Ò‡ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ ÔÓÒÚ˙ÔÎÂÌËfl ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡
‡ÍÚË‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ë Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓıÓ‰ËÚÂ Ë Ò˙·Ë‡ÂÏÓÒÚÚ‡ Ì‡
‰‡Ì˙ˆËÚÂ. ä‡ÚÓ ÂÁÂ‚ Ë Á‡ÒÚ‡ıÓ‚Í‡ ÒÂ˘Û Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌÓ ÌÂ-
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ˘Â ÔÓÒÎÛÊ‡Ú Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÔÓÒÚ˙ÔÎÂÌËfl ÓÚ ÔË‚‡-
ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ Ì‡È-„ÓÎÂÏËÚÂ ÙËÏË Ë ·‡ÌÍË. ÑÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚Ó Â
Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓÚÓ ÔÂËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ ÔËıÓ‰Ë Ë
‡ÁıÓ‰Ë ÔÂÁ 1998 „. (Í˙Ï 17 ÌÓÂÏ‚Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ Ò 22 Ë   18 %
‚ „Ó‰Ë¯ÌÓ ÔÂËÁ˜ËÒÎÂÌËÂ). èË ÓÒÓ·ÂÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ Å˙Î„‡-
Ëfl ÂÙÂÍÚ˙Ú ÓÚ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÒÚ‡‚ÍË ˘Â ÒÂ
ÔÓfl‚Ë Ó˘Â ÔÂÁ Ô˙‚ËÚÂ „Ó‰ËÌË.

ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌËÚÂ ÓÚ ·˛‰ÊÂÚ‡ ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËË ÌÂ Â ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡ Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÒÚ‡‚ÍË.

5. á‡ ‰‡‰ÂÌÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ÔËıÓ‰Ë Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡, ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏË Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÈÌËÚÂ ‡ÁÔÂ‰ÂÎËÚÂÎÌË ˆÂÎË,
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚˙ÁÏÓÊÌË ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË ÓÚ ‰‡Ì˙-
ˆË, ˜ÂÁ ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ò˙·Â‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ-
‚‡. Ö‰Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÂ Ì‡Ë˜‡ è‡ÂÚÓ-ÂÙÂÍÚË‚Ì‡,
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Í˙Î. Ç ÒÂ„‡¯ÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÓ-Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂ Ì‡
‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÒÚ‡‚ÍË ÔË Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Úflı-
Ì‡Ú‡ ‰ËÙÂÂÌˆË‡ˆËfl Ë ÔÂÙÂÂÌˆËËÚÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰‡‰Â Â¯‡-
‚‡˘ ÚÎ‡Ò˙Í Á‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ÓÚ ‚˙ÚÂ¯ÌË
Ë ‚˙Ì¯ÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ë ÛÒÍÓfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ.

– ëÌËÊ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÂÎÌËÚÂ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌËÚÂ
‰‡Ì˙ˆË Ë ÂÍ‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌËÚÂ Ì‡ Úflı ‰‡Ì˙ˆË ‚˙ıÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌË-
ÂÚÓ ˘Â ÔÓÓ‰Ë ÔÓÁËÚË‚ÂÌ, ‡ ÌÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÂÌ ÂÙÂÍÚ Ì‡ ‰ÓıÓ‰‡,
Ë ÔÓ-ÒËÎÂÌ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ ÂÙÂÍÚ Ì‡ ÒÛ·ÒÚËÚÛˆËflÚ‡ ÔÓ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‚ ÌÓÏ‡ÎÌËÚÂ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍË. á‡˘ÓÚÓ Ë ÒÎÂ‰ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂÚÓ Ò 20 Ë ÔÓ‚Â˜Â ÔÓˆÂÌÚ‡
Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÒÚ‡‚ÍË ÌÂÚÌËflÚ ‰ÓıÓ‰ Ì‡ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚ
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÌflÏ‡ ‰‡ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ÒÓˆË‡ÎÌËfl Ë ‰ÓË ÊËÁÌÂÌËfl
ÏËÌËÏÛÏ. ñÂÌÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÒË ÓÒÚ‡‚‡ ÌÂÒ˙-
ËÁÏÂËÏÓ ÌËÒÍ‡ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ˆÂÌÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÒ-
ÍËÚÂ ÒÚÓÍË, ÔÓ‡‰Ë ÍÓÂÚÓ Ë ‰‚‡Ú‡ Ù‡ÍÚÓ‡ ˘Â ÒÚËÏÛÎË-
‡Ú ÔÓ-„ÓÎflÏÓÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÚÛ‰. êflÁÍÓ ˘Â ÒÂ Ì‡Ï‡ÎflÚ
‰ÂÙÓÏ‡ˆËËÚÂ Ë Ï˙Ú‚ÓÚÓ ÚÂ„ÎÓ Ì‡ Á‡„Û·‡Ú‡ ÓÚ ‰‡Ì˙Í‡ ‚
ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ Ò˙Í‡˘‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÛ‰‡ ‚ ÒÂÌ˜ÂÒÚ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË-
Í‡ Ë Ì‡ÚÛ‡ÎÌÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó Ë ÔÓ-Ó„‡ÌË˜ÂÌÓÚÓ ËÁÔÎ‡˘‡-
ÌÂ Ì‡ Á‡ÔÎ‡ÚË ‚ ÌÂÔ‡Ë˜Ì‡ ÙÓÏ‡ ËÎË ÛÍË‚‡ÌÂÚÓ ËÏ.

– äË‚‡Ú‡ Ì‡ ·ÂÁ‡ÁÎË˜ËÂÚÓ ˘Â ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ
ÌË‚Ó Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰ ÔË ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓÚÓ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂ
Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÒÚ‡‚ÍË, ÍÓÂÚÓ ˘Â Ó·ÛÒÎÓ‚Ë ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÔÓ-
·‡‚ÌÓÚÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÔÎ‡ÚËÚÂ ÒÔflÏÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡. íÓ‚‡ ˘Â ËÏ‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ
ÂÙÂÍÚ Á‡ ÔÓÂ‚ÚËÌfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÍËÚÂ Ë ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ËÏ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËfl Ë ‚˙ÚÂ¯ÌËfl Ô‡Á‡.

– ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÂÎÌËÚÂ ‰‡Ì˙˜ÌË ÒÚ‡‚ÍË Ë ÔÂ-
Ï‡ı‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ËÙÂÂÌˆË‡ˆËflÚ‡ ËÏ ˘Â Ó„‡ÌË˜Ë ËÁÚÓ˜ÌË-
ˆËÚÂ Ë ÒÚËÏÛÎËÚÂ Á‡ ÍÓÛÏÔË‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒ-
Ú‡ˆËfl. íÓ‚‡, Í‡ÍÚÓ Ë ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰ËÌÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ˘Â ÔÓ‚Ë¯Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ Ò˙·Ë‡ÂÏÓÒÚÚ‡ Ì‡
‰‡Ì˙ˆËÚÂ Ë ÏËÚ‡Ú‡.

– ÄÍÓ ÔÂ‰ÂÎÌËÚÂ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË ÒÂ ÒÌËÊ‡Ú
‰Ó 30 – 32 % ‚ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎ-
ÌÓÒÚ, Å˙Î„‡Ëfl ˘Â ÔÓÎÛ˜Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ ‚ ÔË‚ÎË-
˜‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡
Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ Ë ÒÚÛÍÚÛÌÓÚÓ Ó·ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰-
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í‡ÁË Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ‡ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÔË Â‰ÌÓ
ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ÓÔÓÒÚfl‚‡ÌÂ Ì‡ Â‡ÎÌÓÒÚÚ‡ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‡„Â„Ë-
‡ÌÓ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËfl ÅÇè, Í‡ÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ äÓ· – Ñ˙„-
Î‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ÙÛÌÍˆËfl Á‡ ˙ÒÚ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡.
Ñ‡‰ÂÌË Ò‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÙÓÏÛÎË Á‡ ‰‚‡Ú‡ ·‡ÁËÒÌË ÒÎÛ˜‡fl:

• Ó·˘Ó ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÒÚ‡‚ÍË (‚˙ıÛ
‚ÒË˜ÍË Ó·Î‡„‡ÂÏË Â‰ËÌËˆË  – Ì‡ÎË˜ÌË Ë ÌÓ‚Ó‚˙ÁÌËÍÌ‡-
ÎË – ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ì‡ Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËflÚ‡);

• ÔÂÙÂÂÌˆË‡ÎÌÓ ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ
ÒÚ‡‚ÍË (Ò‡ÏÓ ‚˙ıÛ ÌÓ‚Ó‚˙ÁÌËÍÌ‡ÎËÚÂ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ì‡
Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËflÚ‡ Ó·Î‡„‡ÂÏË Â‰ËÌËˆË).

á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-„ÓÎflÏ‡ Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓÒÚ ‚ ÏÓ-
‰ÂÎ‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÚ˜ÂÚ‡Ú Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË ÙÛÌÍˆËË Ë ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚ ‚˙ÁÍËÚÂ ÏÂÊ‰Û
‚ÒË˜ÍË ÓÚ‡ÒÎË Ì‡ ÅÇè Ë ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÍÎ‡ÒÓ‚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË
(ÒÔÓÂ‰ ‰ÓıÓ‰ËÚÂ ËÏ), Í‡ÍÚÓ Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË.

ëıÂÏ‡Ú‡ Á‡ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÒÚ‡‚ÍË ÒÂ ÓÒÌÓ-
‚‡‚‡ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ËÁ˜ËÒÎfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÚÓ ÏË-
ÌËÏ‡ÎÌÓ (◊break-even“) Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ Ì‡ ÅÇè, ÍÓ-
ÂÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËfl ÌÂÚÂÌ ‰‡Ì˙˜ÂÌ
ÂÙÂÍÚ ÔË ‡ÁÎË˜ÌË ‚‡Ë‡ÌÚË Ì‡ ÔÓÏÂÌË Ì‡ ÒÚ‡‚ÍËÚÂ.
í‡Í‡ ÒÂ ÓˆÂÌfl‚‡Ú ÂÍÒÔÂÚÌÓ ÌflÍÓÎÍÓ è‡ÂÚÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌË
‰‡Ì˙˜ÌË ÒÚÛÍÚÛË Ë ÒÂ ËÁ·Ë‡ Ì‡È-‰Ó·‡Ú‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡
ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ, ÔÓÒÚÓÚ‡ Ë „˙‚Í‡‚ÓÒÚ.

Ö‰Ì‡ Ó·˘‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÓÚ
„ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â Ì‡Ô‡‚ÂÌË-
ÚÂ ‰ÓÒÂ„‡ ÔÓÏÂÌË Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ (‚ÍÎ. ÚÂÁË ‚ Í‡fl Ì‡ 
1998 „.) ÌflÏ‡Ú ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl. íÓ‚‡ ‚ ˜‡ÒÚ-
ÌÓÒÚ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ËÒÚËÌÒÍ‡Ú‡ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡-
Ú‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ò ˆÂÎ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ÚÂÔ˙‚‡ ÔÂ‰ÒÚÓË. à Ò‡ÏÓ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜-
ÌËflÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Í‡ÍÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍË, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÒÂËÓÁÂÌ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ Ò ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-
Ô˙ÎÌÓ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ÒÎÓÊÌËÚÂ ‚Á‡ËÏÓ‚˙ÁÍË ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡
ÏÓÊÂ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Â‰Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÂÙÂÍÚË‚-
Ì‡ Ë ÔÓÒÚ‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡.
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‡ÍÓ ÌËÍÓÈ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‚Ë¯Ë ·Î‡„ÓÒ˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ ÒË, ·ÂÁ Ìfl-
ÍÓÈ ‰Û„ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ-·Â‰ÂÌ ÔË ÙËÍÒË‡ÌË ÔËıÓ‰Ë Ì‡ ‰˙-
Ê‡‚‡Ú‡. èË ÚÓ‚‡ ‚ÒÂÍË ÍÓÌÍÂÚÂÌ ËÁ·Ó Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡
ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÂ ÓÚ‡Áfl‚‡ ÔÓ ‡ÁÎË˜ÂÌ Ì‡˜ËÌ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó-
ÚÓ, ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÚÓ Ë Á‡ÂÚÓÒÚÚ‡ Ë ÔÓ‡Ê‰‡ ÏÌÓ„Ó ‰ÂÙÓ-
Ï‡ˆËË, ÍÓËÚÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡Ú ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡.
éÔÚËÏËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ‡ÁÏÂË ˆÂÎË ‰‡ ÒÂ ÏËÌËÏË-
ÁË‡ ÌÂËÁ·ÂÊÌ‡Ú‡ Á‡„Û·‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ. 

ÇÒÂ Ó˘Â Ì‡ÛÍ‡Ú‡ ÌÂ Â ‰‡Î‡ ÚÓ˜Ì‡ ÂˆÂÔÚ‡ Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ
Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡. èÓ‚Â˜ÂÚÓ ÔÓÎÛ-
˜ÂÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË Ò‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË Ë ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡Ú
ÚÓ˜ÌÓ ËÁÏÂ‚‡ÌÂ ‚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡. ë˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ÒflÍ‡ ÔÓ-
ÏflÌ‡ Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Â Ó·‚˙Á‡Ì‡ ÔflÍÓ Ò ‡Á‡·ÓÚ-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ á‡ÍÓÌ‡ Á‡ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ Ë ËÁËÒÍ‚‡ ÍÓÎÍÓÚÓ
ÒÂ ÏÓÊÂ ÔÓ-ÚÓ˜Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÚ‡ ÓÚ ÔÓÏÂÌËÚÂ
Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÒÚ‡‚ÍË. Ç˙ÁÌËÍ‚‡ ‚˙ÔÓÒ˙Ú ‰‡ÎË ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎÌÓÒÚ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÔÚËÏËÁË‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡?

éÚ„Ó‚Ó˙Ú Â ÛÚ‚˙‰ËÚÂÎÂÌ, Í‡ÍÚÓ ÔÓÍ‡Á‚‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
Ì‡Ú‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡ ÒıÂÏ‡ Á‡ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl, ÓÒÌÓ‚‡‚‡˘‡ ÒÂ Ì‡
Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÔÓÒÚË Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍË Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË. 

éÚ˜ÂÚÂÌË Ò‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ‡-
Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ Å˙Î„‡Ëfl:

• ç‡Ï‡ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÒÚ‡‚ÍË ËÏ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË
ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË ÍÓÒ‚ÂÌË ÂÙÂÍÚË ‚˙ıÛ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ÍÓ-
ËÚÓ ·Ë ÒÎÂ‰‚‡ÎÓ ‰‡ ÒÂ ÓÚ˜ËÚ‡Ú ÔË ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÌÂÚÌËfl
‰‡Ì˙˜ÂÌ ÂÙÂÍÚ ÓÚ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ ‚˙ıÛ ÔËıÓ-
‰ËÚÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡.

• ÉÎ‡‚ÌËflÚ ÍÓÒ‚ÂÌ ÂÙÂÍÚ ÓÚ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ ·Ë
ÒÂ ËÁ‡ÁËÎ ÌÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ï˙Ú‚ÓÚÓ ÚÂ„-
ÎÓ Ì‡ Á‡„Û·‡Ú‡, ÔÓÓ‰ÂÌÓ ÓÚ ‰ÂÙÓÏ‡ˆËËÚÂ, ÍÓÎÍÓÚÓ ‚
Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ Ì‡ ÅÇè.

• ó‡ÒÚË˜Ì‡Ú‡ ÎÂ„‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‚ ÒflÌÍ‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-„ÓÎflÏ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ
Ì‡ ˙ÒÚ Ì‡ ÅÇè, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‡ÎÌË-
ÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë Á‡ÂÚÓÒÚÚ‡.

ÖÚÓ Á‡˘Ó ÔÂ‰Î‡„‡Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ Á‡ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ÒÂ ÓÒÌÓ-
‚‡‚‡ Ì‡ Ì‡ÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌ ËÁ‡Á Ì‡
ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ Á‰‡‚‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÎÓ„ËÍ‡:

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

çÂÚÂÌ ç‡Ï‡ÎÂÌË ì‚ÂÎË˜ÂÌ Å‡ÁËÒÌË Å‡ÁËÒÂÌ
=[ ] x[ ] – [ ] x [ ]‰‡Ì˙˜ÂÌ ÂÙÂÍÚ ‰‡Ì˙ˆË ‡ÒÚÂÊ ‰‡Ì˙ˆË ‡ÒÚÂÊ
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‚ÁÂÏÂÏ Á‡ ÔËÏÂ Á˙ÌÓÚÓ. é·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ Ú‚˙‰Ë, ˜Â ÍÓ„‡-
ÚÓ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÌ‡ Ì‡ Á˙ÌÓÚÓ Â ÏÌÓ„Ó ‚ËÒÓÍ‡, ‚˙ÚÂ¯-
Ì‡Ú‡ ˆÂÌ‡ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ‚ËÒÓÍ‡, Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ
ÒÂ Á‡·‡Ìfl‚‡ ËÁÌÓÒ˙Ú Ì‡ Á˙ÌÓ. èÓ ÔËÌˆËÔ ÚÓ‚‡ ÌÂ Â Â„Î‡-
ÏÂÌÚË‡ÌÓ ‚ ‰‡Ì˙˜ÌÓÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó, ÌÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ‰‡Ì˙Í ‚˙ıÛ Á˙ÌÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ Ë Ò˙-
˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Â ÒÍËÚ‡ ÒÛ·ÒË‰Ëfl Á‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ËÁ‰Â-
ÎËflÚ‡, ‚ ÍÓËÚÓ Û˜‡ÒÚ‚‡ Á˙ÌÓÚÓ. î‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÚÓ‚‡ Â ‰‡-
Ì˙Í, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÍÓÏÔÂÌÒË‡ ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ‡ÁıÓ‰. äÓ„‡ÚÓ
Ì‡ÒÚ˙ÔË Ó·‡ÚÌ‡Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl – Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ò‚ÂÚÓ‚ÌË-
ÚÂ ˆÂÌË Ì‡ Á˙ÌÓÚÓ, ÚÓ„‡‚‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡ Á‡˘Ë-
ÚË Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Á˙ÌÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Ë Á‡·‡Ìfl‚‡ ‚ÌÓÒ‡ Ì‡
Á˙ÌÓ, ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ÒÍËÚ ‰‡Ì˙Í ‚˙ıÛ ÔÓÚÂ·ËÚÂ-
ÎËÚÂ Ë ÒÍËÚ‡ ÒÛ·ÒË‰Ëfl Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ. íÓ‚‡ Ó˜Â‚Ë‰-
ÌÓ Â ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï, ÔË ÍÓÈÚÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ ÒÂ Ì‡ÏÂÒ-
‚‡ ‚ Â‡ÍˆËflÚ‡ Ì‡ Ô‡Á‡ËÚÂ, ‚ ˆÂÌÓ‚ËÚÂ ÒË„Ì‡ÎË, ÍÓÂÚÓ Â
ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. 

àÁÒÎÂ‰‚‡ÌËflÚ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ÔÓ‰Ó·ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Á‡ÚÛ‰-
Ìfl‚‡Ú Á˙ÌÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ. åÓflÚ ÎË˜ÂÌ ÓÔËÚ Ò˙˘Ó ÔÓ-
Í‡Á‚‡, ˜Â ÙÂÏÂËÚÂ ÒflÍ‡¯ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ „Û·flÚ Ô‡Ë ÔÓ
Â‰Ì‡ ËÎË ‰Û„‡ ÔË˜ËÌ‡. éÚ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‚ÂÏÂ Ó·‡˜Â ˆÂÌËÚÂ ÒÂ
ÔÓÍ‡˜‚‡Ú Ë ÚÂ Â‡ÎËÁË‡Ú ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ‰ÓıÓ‰. ÄÍÓ ÛÒÔÂ-
flÚ ‰‡ Á‡Ô‡ÁflÚ ÚÂÁË ‰ÓıÓ‰Ë, ÚÂ ˘Â ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡Ú Ë
‚ Í‡fl Ì‡ Í‡Ë˘‡Ú‡ ˘Â ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÓˆÂÎÂflÚ. ÄÍÓ Ó·‡˜Â ËÏ ÒÂ
ÓÚÌÂÏÂ Ú‡ÁË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ, ÍÓ„‡ÚÓ ˆÂÌËÚÂ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú
Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë, ‡ÍÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ËÏ ÓÚÌÂÏÂ ÚÓÁË ‰Ó-
Ô˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ‰ÓıÓ‰ ÔflÍÓ, ËÎË ˜ÂÁ ‰‡Ì˙Í, ËÎË ˜ÂÁ Á‡·‡Ì‡ Ì‡
ËÁÌÓÒ‡, ÚÓ„‡‚‡ ÒÂÎÒÍÓÒÚÓÔ‡ÌÒÍÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Â Ó·Â˜Â-
ÌÓ. ÄÍÓ ÌÂ ËÏ ÒÂ ‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÓÚ ÒÎÛ-
˜‡ÈÌ‡Ú‡ ËÁ„Ó‰‡ ÓÚ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡, Ò ÍÓflÚÓ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú, ÚÂ
ÌflÏ‡ ‰‡ ÔÓÂÏ‡Ú ËÒÍ‡ ‚˙Ó·˘Â ‰‡ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú Ò ÌÂfl. 

Ö‰Ì‡ ÓÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌËÚÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, ÍÓËÚÓ Ì‡·Î˛‰‡‚‡-
ÏÂ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl, Â Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡
Ì‡ÏÂÒ‡ ‚ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ Ë ‡Á ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ï ÚÓ‚‡ ËÏÂÌÌÓ Í‡ÚÓ
Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·Î‡„‡ÌÂÚÓ. 

ÑÛ„ ÒÎÛ˜‡È Ì‡ Ú. Ì‡. ÓÚ ÏÂÌ ÓÍÛÎÚÌË ‰‡Ì˙ˆË, ËÎË ÌÂfl‚-
ÌË ‰‡Ì˙ˆË, Â ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌËflÚ ‰‡Ì˙Í. ÅËı Í‡Á‡Î, ˜Â ÔÂÁ 
1997 „. ·flıÏÂ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎË Ì‡ Ì‡È-„ÓÎflÏÓÚÓ Â‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ Ì‡Ï‡-
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äéåÖçíÄê

èËÚ˙ ëÚÂÎ‡

èÓÒÚÓflÌÂÌ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl ‚‡ÎÛÚÂÌ ÙÓÌ‰ 

‚ Å˙Î„‡Ëfl

ÅÎ‡„Ó‰‡fl Ì‡ ñÂÌÚ˙‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Ì‡
Ä„ÂÌˆËflÚ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁË Ë ÔÓ„ÌÓÁË Á‡ ÔÓÍ‡Ì‡Ú‡
Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆËflÚ‡. ÅÎ‡„Ó‰‡fl Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ì‡ èÓÎ
êÂÈÌÓÎ‰Ò Ë Ì‡ ÔÓÙ. Ñ‡·Ó‚ÒÍË Á‡ ÚÓ‚‡, ˜Â ÍÓÏÂÌÚË‡ı‡
‚˙ÔÓÒËÚÂ Á‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ. çflÏ‡ Í‡Í‚Ó ‰‡ ‰Ó·‡‚fl, ÓÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡,
˜Â Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔËÂÏ‡Ï ‚ÒË˜ÍÓ Í‡Á‡ÌÓ ÓÚ Úflı. ñÂÎËflÚ ÌË
ÓÔËÚ Ë ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú Í‡Á‡ÌÓÚÓ ÓÚ èÓÎ êÂÈ-
ÌÓÎ‰Ò ÔÓ ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËfl. 

àÁÎÓÊÂÌËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ Ò˙Ï ÔÓÍ‡ÌÂÌ ‰‡ ÍÓÏÂÌÚË‡Ï, ÓÔË-
‡ ‰Ó ÌflÍÓË ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎÌË ‚˙ÔÓÒË Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÓÌÓÏËflÚ‡,
‡ ËÏÂÌÌÓ – Í‡Í‚‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÂÒÛÒËÚÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡
Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Í‡Ì‡ÎËÁË‡Ú Í˙Ï ‰˙Ê‡‚‡Ú‡, ‰‡ ÒÂ ‡ÁÔÂ‰Â-
ÎflÚ ÓÚ ÌÂfl, Ë Í‡Í‚‡ ˜‡ÒÚ – ÓÚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Ë ÓÚ‰ÂÎÌË-
ÚÂ ÎËˆ‡. Ç Ó·˘Ë ÎËÌËË ‡Á ÔËÂÏ‡Ï ËÁ‚Ó‰‡, Ì‡Ô‡‚ÂÌ ‚ ‰ÓÍ-
Î‡‰‡, ˜Â ‰ÌÂÒ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ  ÂÒÛÒËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡
·˙‰‡Ú ‡ÁÔÂ‰ÂÎflÌË ÓÚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ, ÓÚ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ,
Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡. Ö‰ËÌ ÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎËÚÂ Á‡ ÚÓ‚‡ Â
ÔÂı‚˙ÎflÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎÌËÚÂ ‡ÍÚË‚Ë, Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó
ÓÚ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‚ ˙ˆÂÚÂ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ. ÅËı ËÒÍ‡Î Ó·‡˜Â ‰‡
‡Á¯Ëfl Ï‡ÎÍÓ Ó·ı‚‡Ú‡ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËflÚ‡ Á‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ – ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌÓ Â Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰ ‰‡
ÌÂ ÒÂ „ÎÂ‰‡Ú Ò‡ÏÓ Ú. Ì‡. ÍÓÌ‚ÂÌˆËÓÌ‡ÎÌË Ú‡‰ËˆËÓÌÌË ‰‡-
Ì˙ˆË ‚˙ıÛ ‰ÓıÓ‰‡ Ì‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÚÂ ÎËˆ‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡
ÒÂ ‡Á„ÎÂ‰‡Ú Ë Ú. Ì‡. ÓÚ ÏÂÌ ÓÍÛÎÚÌË, Ú‡ÈÌË, ÌÂfl‚ÌË ‰‡-
Ì˙ˆË, ÍÓËÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡Ú ‚ Â‰Ëˆ‡ ÔÂıÓ‰ÌË ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚‡
Ë Ï‡Í‡ Ë ÌÂ ‚ Ú‡Í‡‚‡ ÒÚÂÔÂÌ, ‚ Â‰Ëˆ‡ ‡Á‚ËÚË ËÍÓÌÓÏË-
ÍË. íÂ Ò‡ ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. 

ÅËı ËÒÍ‡Î ‰‡ ‰‡Ï ‰‚‡ ÔËÏÂ‡, Á‡ ‰‡ ÔÓflÒÌfl Á‡ Í‡Í‚Ó ÒÚ‡-
‚‡ ‰ÛÏ‡. ç‡ Ô˙‚Ó ÏflÒÚÓ ËÏ‡Ï ÔÂ‰‚Ë‰ Ì‡ÏÂÒ‡Ú‡ ‚ Ú˙„Ó-
‚ËflÚ‡ Ò˙Ò ÒÚÓÍË Ë ÚÛÍ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‚ÁÂÏÂÏ ÔËÏÂ‡ Á‡ Ì‡ÏÂ-
Ò‡Ú‡ ‚˙‚ ‚ÌÓÒ‡ Ë ËÁÌÓÒ‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÒÚÓÍË. åÌÓ„Ó ‰˙-
Ê‡‚ÌË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ÒÂ ÓÔËÚ‚‡Ú ‰‡ ÒÚ‡·ËÎËÁË‡Ú ˆÂÌË-
ÚÂ Ì‡ ÌflÍÓË ÒÚÓÍË, ‚ Ú. ˜. Ë Ì‡ ÌflÍÓË ·ÓÒÓ‚Ë ÒÚÓÍË. Ñ‡
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‰‡Ì˙Í. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÔË Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡‚-
Í‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡Ú ÔËıÓ‰ËÚÂ. àÁÒÎÂ‰‚‡ÌËflÚ‡ ‚Ó‰flÚ ‰Ó
ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â ÔË ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌËfl ‰‡Ì˙Í ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë ÔÓ-‚Ë-
ÒÓÍ ÔËıÓ‰ ÔË ÔÓ-ÌËÒÍ‡ ÒÚ‡‚Í‡, Á‡˘ÓÚÓ, Í‡ÍÚÓ ‚ËÂ ÒË„Û-
ÌÓ ÁÌ‡ÂÚÂ ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ ÓÔËÚ, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÂÏÔ˙Ú Ì‡ ËÌÙÎ‡ˆËfl
Â ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚ËÒÓÍ, ÔÓÒÚÓ ıÓ‡Ú‡ ÔÂÒÚ‡‚‡Ú ‰‡ ÔÓÎÁ‚‡Ú
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒË Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ‚‡ÎÛÚ‡, ·ËÎ‡ Úfl ·˙Î„‡ÒÍ‡,
ÙÂÌÒÍ‡ ËÎË ‰Û„‡, Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ·‡Á‡ ÒÂ Ò‚Ë‚‡, ÍÎÓÌÂÈ-
ÍË Í˙Ï ÌÛÎ‡. ê‡ÁÒ˙Ê‰‡‚‡ÈÍË Á‡ ‚‡ÎÛÚÌËfl ·Ó‰ (‚ÔÓ˜ÂÏ, ‡Á
ÚÛÍ ÌÂ ˜Ûı ÌflÍ‡Í‚‡ ÒÂËÓÁÌ‡ ÍËÚËÍ‡), ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ Á‡·‡‚fl-
ÏÂ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ÏÛ ‚˙ıÛ ÒÍËÚÓÚÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ ·ÂÏÂ ‚˙-
ıÛ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ËÁ‚˙Ì·˛‰ÊÂÚÌËfl ‡ÁıÓ‰,
Ò‚˙Á‡Ì Ò ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓ‚‡ ·ÂÏÂ. 

ÅËı ËÒÍ‡Î ‰‡ Í‡Ê‡ ÌflÍÓÎÍÓ ‰ÛÏË ÔÓ ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡ Ó·Î‡„‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÚÛ‰‡, ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ Â ÔÓ·ÎÂÏ, Í‡ÍÚÓ
ËÁÚ˙Í‚‡Ú ‡‚ÚÓËÚÂ Ì‡ ‰ÓÍÎ‡‰‡. åÓÊÂÏ ‰‡ „Ó‚ÓËÏ Á‡
ÚÓ‚‡ Ë ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. Ç ÄÊÂÌÚËÌ‡ Ì‡ÔËÏÂ ÒÂ ÏËÒÎË Á‡ ÒÂËÓÁÌÓ
Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙Í‡ ‚˙ıÛ ÙÓÌ‰ ‡·ÓÚÌ‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡, Á‡ Ì‡-
Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ÚÛ‰ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ
ÒÂ ÒÎÛ˜‚‡ ‚ Ò˙ÒÂ‰Ì‡ Å‡ÁËÎËfl, Ë ‚ Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡
ÒÓˆË‡ÎÌÓÓÒË„ÛËÚÂÎÌËfl ‰‡Ì˙Í ËÎË ‚ÌÓÒÍËÚÂ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ
ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ. 

Ç Å˙Î„‡Ëfl ‰‡Ì˙Í˙Ú ‚˙ıÛ Ó·˘Ëfl ÙÓÌ‰ ‡·ÓÚÌ‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡
‚˙ÁÎËÁ‡ Ì‡ 40 – 42 %, ÍÓÂÚÓ Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚ËÒÓÍÓ. éÍÓÎÓ
60 % ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Â Á‡ÂÚÓ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ, ‡ Ò‡ÏÓ 6
% ÓÚ ÔËıÓ‰ËÚÂ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ò‡
Ò ËÁÚÓ˜ÌËÍ ÓÚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â 94 % ÓÚ
ÔËıÓ‰ËÚÂ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓÓÒË„ÛËÚÂÎÌËÚÂ ÙÓÌ‰Ó‚Â Ò‡ Ò ÔÓËÁ-
ıÓ‰ ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ÒÂÍÚÓ. ä‡Í ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó·flÒÌË ÚÓ‚‡?
åÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊË, ˜Â ÚÛ‰Ó‚ËÚÂ ‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ‚
‰˙Ê‡‚ÌËfl ÒÂÍÚÓ Ò‡ ‰‡ÎÂ˜ ÔÓ-‚ËÒÓÍË, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‚ ˜‡ÒÚ-
ÌËfl ÒÂÍÚÓ, ÍÓÂÚÓ Á‚Û˜Ë Ï‡ÎÍÓ Ò˙ÏÌËÚÂÎÌÓ. ÑÛ„‡ ıËÔÓÚÂ-
Á‡ Â, ˜Â ‰‡Ì˙Í˙Ú ‚˙ıÛ ÙÓÌ‰ ‡·ÓÚÌ‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡ ‚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl
ÒÂÍÚÓ Â ÔÓ-‚ËÒÓÍ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ, ËÎË
ÏÓÊÂ ·Ë Á‡ÂÚËÚÂ ‚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ÒÂÍÚÓ Ò‡ ‚ ÓÒÓ·ÂÌ‡ Í‡ÚÂ-
„ÓËfl ÚÛ‰ Á‡ ÔÓ-‡ÌÌÓ ÔÂÌÒËÓÌË‡ÌÂ Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ÒÂ ÔÎ‡-
˘‡Ú ÔÓ-‚ËÒÓÍË ÒÓˆË‡ÎÌÓÓÒË„ÛËÚÂÎÌË ‚ÌÓÒÍË. íÓ‚‡ Ò˙˘Ó
ÌÂ Á‚Û˜Ë ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ÂÓflÚÌÓ. ÄÍÓ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÒÏÂÚÍ‡ ‚˙‚
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Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. ÇËÂ ‚ÂÓflÚÌÓ ˘Â ÔÓÔËÚ‡ÚÂ
ÍÓÈ ‰‡Ì˙Í ·Â¯Â Ì‡Ï‡ÎÂÌ. ä‡Í‚Ó ËÏ‡Ï ÔÂ‰‚Ë‰? ëÔÓÂ‰ ÓÙË-
ˆË‡ÎÌËÚÂ ‰‡ÌÌË ÔÂÁ 1997 „. ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÔËıÓ‰Ë Í‡ÚÓ ‰flÎ
ÓÚ ÅÇè Ò‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍË ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò 1996 „., ÔÂÁ 1998 „. ÚÂ
Ò‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍË ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò 1997 „. ä‡Í ÚÓ„‡‚‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ „Ó-
‚ÓËÏ Á‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌÓÚÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ? íÓ‚‡ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë
·Î‡„Ó‰‡ÂÌËÂ Ì‡ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËfl ·Ó‰. åËÒÎfl, ˜Â
„-Ì ÄÌ„‡ÒÍË Ò˙˘Ó ËÏ‡ Á‡ÒÎÛ„‡ Á‡ Ì‡È-„ÓÎflÏÓÚÓ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ
Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ ‚ ˆflÎ‡Ú‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡ ËÒÚÓËfl. íÓ‚‡
Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ Ó·‡˜Â ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‚Ë‰Ë ‚ ÓÙËˆË‡Î-
Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, Ú˙È Í‡ÚÓ ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌËflÚ ‰‡Ì˙Í Ò‡Ï ÔÓ
ÒÂ·Â ÒË ÌËÍÓ„‡ ÌÂ ÒÂ ÓÚ˜ËÚ‡. çflÏ‡ ÔÂÓ, ÎËÌËfl ‚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl
·˛‰ÊÂÚ, Í˙‰ÂÚÓ ÒÂ ÔÓÒÓ˜‚‡ ‡ÁÏÂ Ì‡ ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌËfl ‰‡Ì˙Í. 

ë˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Ó·‡˜Â ‚ÒË˜ÍË ‡ÁıÓ‰Ë, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ËÌÙÎ‡-
ˆËÓÌÌËfl ‰‡Ì˙Í, Ò˙˘Ó ÌÂ Ò‡ ÓÚ˜ÂÚÂÌË ‚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ,
ÌËÍÓÈ ÌÂ „Ë Â „Î‡ÒÛ‚‡Î, ‡ Í‡ÍÚÓ ÔÓÒÓ˜Ëı‡ ÔÓÙ. èÂÚÓ‚ Ë ÌÂ-
„Ó‚ËflÚ Ò˙ÚÛ‰ÌËÍ, ‡ÁıÓ‰ËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÚÓÁË ‰‡Ì˙Í, Ò‡
ÏÓÊÂ ·Ë Â‰ÌË ÓÚ Ì‡È-ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ, ÍÓÛÏÔË‡ÌË, ÔÂÒ-
Ú˙ÔÌË, ·Ëı Í‡Á‡Î, ‡ÁıÓ‰Ë. ä‡Í ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÏÂË ‚ÎËflÌËÂ-
ÚÓ Ì‡ ÚÓ‚‡ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂ? ïÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ËÁ„Û·Ëı‡
ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ ÒË ‚ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÓÒÚ‡‚‡Ú Ò ‚ÔÂ-
˜‡ÚÎÂÌËÂÚÓ, ˜Â Ò‡ ÔÎ‡ÚËÎË ‰‡Ì˙Í. éÌÂÁË, ˜ËËÚÓ ÚÛ‰Ó‚Ë
‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl Ò‡ ÒÂ ÒÚÓÔËÎË, Ò˙˘Ó ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‡Á·Â‡Ú
ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Í‡Á‚‡Ï. éÌÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒË ‰‡‚‡Ú ÒÏÂÚÍ‡, ˜Â ÔÓ-
‡‰Ë ÔÂ‰Ë¯Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Â ·ËÎ‡ Ì‡ ˙·‡ Ì‡
·‡ÌÍÛÚ, Ò˙˘Ó ÁÌ‡flÚ Á‡ Í‡Í‚Ó „Ó‚Ófl. Ö‰ËÌ ÓÚ Ì‡˜ËÌËÚÂ ‰‡
ÔË‰Ó·ËÂÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ Â ‰‡
‡Á„ÎÂ‰‡ÏÂ ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËfl Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Í‡ÚÓ ‰flÎ
ÓÚ ÅÇè. èÂÁ 1995 „. ÚÂ ‚˙ÁÎËÁ‡Ú Ì‡ 14,1 %, ÔÂÁ 1996 „. –
Ì‡ 19,7 % ÓÚ ÅÇè, ÔÂÁ 1997 „. ‚Â˜Â ËÏ‡ÏÂ ÒÔ‡‰ Ì‡ 7,9 % Ë
Á‡ 1998 „. – 3,9 % ÓÚ ÅÇè. ÖÚÓ ÚÓ‚‡ ‰‡‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡, ÒÔÓ-
Â‰ ÏÂÌ, Á‡ ‡ÁÏÂ‡ Ì‡ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌÓÚÓ ·ÂÏÂ,
ÍÓÂÚÓ ÒÂ ‰˙ÎÊË Ì‡ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËfl ·Ó‰. 

ÑÛ„ ËÌÚÂÂÒÂÌ ÔÓ„ÎÂ‰ Í˙Ï ‰‡Ì˙˜ÌÓÚÓ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂ Â Ò‚˙-
Á‡Ì Ò ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓÚÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ. éÚ Â‰Ì‡
ÒÚ‡Ì‡, Ò‡ Ì‡Ï‡ÎÂÌË ‰‡Ì˙ˆËÚÂ, ÓÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡, Ò‡ Ì‡Ï‡ÎÂ-
ÌË ‡ÁıÓ‰ËÚÂ. ç‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÒÔÓÂ‰ ÏÂÌ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ú‚˙‰Ë,
˜Â ÚÓ‚‡ Â ·ËÎÓ ‰‡Ì˙Í, ÔË ÍÓÈÚÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡-
Ú‡ ÒÚ‡‚Í‡ Â ‰Ó‚ÂÎÓ ‰Ó Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Â‡ÎÌËÚÂ ÔËıÓ‰Ë ÓÚ

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ
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‚˙ÁÍ‡ Ò ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ÚÛ‰Ó‚ÓÚÓ ‚˙ÁÌ‡„-
‡Ê‰ÂÌËÂ, ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â ˜‡ÒÚÌËflÚ ÒÂÍ-
ÚÓ Ì‡È-‚ÂÓflÚÌÓ ÔÎ‡˘‡ Â‰‚‡ 6 – 10 % ÓÚ ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ
‰˙ÎÊË, Ë ÍÓÂÚÓ ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ ‰‡ ‚Ì‡Òfl Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ ÓÒË„Ûfl-
‚‡ÌÂ. ä‡Í‚Ó ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÚÓ‚‡ ‚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ‚ ÍÓflÚÓ ÒÂ ËÁ‚˙-
¯‚‡ ÛÒÍÓÂÌ‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl? íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ‡ÍÓ ‚ÒË˜ÍË
Á‡ÂÚË ‚ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ ÓÚ ÛÚÂ Á‡ÔÓ˜Ì‡Ú ‰‡
‡·ÓÚflÚ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Ë ‡ÍÓ ÚÓ‚‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ‰Ó‚Â‰Â
‰Ó ÒÔ‡‰ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓÓÒË„ÛËÚÂÎÌËÚÂ ‚ÌÓÒÍË ‰Ó ÒÂ‰ÌÓÚÓ
‡‚ÌË˘Â Á‡ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ, ÚÓ ÒÓˆË‡ÎÌÓÓÒË„ÛËÚÂÎÌ‡Ú‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ˘Â „Û·Ë ÓÚ 300 ‰Ó 400 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡‡ ÔËıÓ‰Ë „Ó‰Ë¯-
ÌÓ, ÍÓÂÚÓ ˘Â ·˙‰Â ÛÌË˘ÓÊËÚÂÎÂÌ Û‰‡. íÓ‚‡ ÌÂÁ‡·‡‚ÌÓ ·Ë
‰Ó‚ÂÎÓ ‰Ó Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌÓÚÓ ·ÂÏÂ
‚˙ıÛ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Ì‡ Ò˙˘‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ, 300 – 400
ÏÎÌ. „Ó‰Ë¯ÌÓ, ÍÓÂÚÓ ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÔÂ˜ÛÔË „˙·Ì‡Í‡ Ì‡ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡Ú‡. íÛÍ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Â‰ËÌ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ.
ÄÍÓ ‰ÌÂÒ Ú˙ÒËÏ 100 % ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl,
ÚÓ ˜‡ÒÚÌËflÚ ÒÂÍÚÓ Â‰‚‡ ÎË ·Ë ÓˆÂÎflÎ. àÏ‡ Ó˜Â‚Ë‰Ì‡
‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌÓÚÓ ·ÂÏÂ Ë ÒÔ‡Á‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡.

íÓ‚‡ Ò‡ ÒÔÓÂ‰ ÏÂÌ ÌflÍÓË ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË, ÔÓ ÍÓ-
ËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÏËÒÎË ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. 

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

I. ëöëíéüçàÖ 

èÂıÓ‰˙Ú Í˙Ï Ô‡Á‡Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÔÓÒÚ‡‚Ë ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡
ÔÓÏflÌ‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. îËÌ‡ÌÒÓ‚ËflÚ ÒÂÍÚÓ
ÔË ÔÎ‡ÌÓ‚‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡¯Â ÓÎflÚ‡ Ì‡ Ò˜ÂÚÓ‚Ó-
‰ËÚÂÎ Ì‡ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ Ë ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. êÂ-
ÒÛÒËÚÂ ÒÂ ‡ÁÔÂ‰ÂÎflı‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌÓ ÓÚ ÅçÅ, ÍÓflÚÓ
ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡¯Â ÓÎflÚ‡ Ë Ì‡ ÛÌË‚ÂÒ‡ÎÌ‡ Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ ·‡ÌÍ‡.
àÏ‡¯Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ÔÓ Ó·ÂÏ ◊ÔËÌÛ‰ËÚÂÎÌË“ (forced) ÒÔÂÒ-
Úfl‚‡ÌËfl. 

èÂÁ Ô˙‚ËÚÂ „Ó‰ËÌË Ì‡ ÔÂıÓ‰‡ ·flı‡ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚË ÒÎÂ‰-
ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÔÓ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚ËÚÂ ◊Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ Ë„‡-
Ú‡“:

1. ÑÂÏÓÌÓÔÓÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÒÂÍÚÓ‡. àÁ„‡‰ÂÌ‡ ·Â ÌÓ‚‡ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡ÚÂÎÌ‡ ÛÂ‰·‡.

2. ÑÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË:

• ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ;
• ‡‚ÚÓÌÓÏËfl ÔË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ.
3. ÑÓÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ˜‡ÒÚÌË Í‡ÔËÚ‡ÎË.
4. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl.
5. ç‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡.
6. çÓ‚Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÔÓ‰ÛÍÚË.
7. ç‡‡ÒÚ‚‡ ·ÓflÚ Ì‡ ÍÎÓÌÓ‚ÂÚÂ Ë ÓÙËÒËÚÂ.
èÓˆÂÒËÚÂ Ì‡ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ  ‚

Å˙Î„‡Ëfl ÌÂ Ì‡Í˙ÌËı‡ ‚Ó‰Â˘‡Ú‡ ÓÎfl Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡Ì-
ÍË ‚ ÒÔÂÒÚÓ‚ÌÓÚÓ Ë ÍÂ‰ËÚÌÓÚÓ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó. íÂ ÔÓ-
‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÓÒÌÓ‚ÂÌ Ë„‡˜ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌËfl
Ô‡Á‡.

Ç Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ‚ ‰‚ÛÒÚÂÔÂÌÌ‡ Ë ÓÙÓÏflÌÂÚÓ Ì‡ ÅçÅ ‚ ÚËÔË˜Ì‡ ˆÂÌ-
Ú‡ÎÌ‡ ·‡ÌÍ‡, ÔÓ‚ÂÊ‰‡˘‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡-

èéíÖçñàÄãöí çÄ îàçÄçëéÇÄíÄ ëàëíÖåÄ
ÑÄ ëíàåìãàêÄ àäéçéåàóÖëäàü êÄëíÖÜ

ÉÂÓ„Ë á‡Ï‡ÌÓ‚

é·Â‰ËÌÂÌ‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡ ·‡ÌÍ‡



îË„Û‡ 1
ë·ÓÌ‡ ÒÛÏ‡ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÚÂ ‚ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡

îË„Û‡ 2 
ë·ÓÌ‡ ÒÛÏ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚËÚÂ Í˙Ï ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË ‚
·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡

ëıÂÏË Á‡ ÂÍ‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl. éÔËÚËÚÂ ‰‡ ÒÂ ÓÁ‰‡‚flÚ
·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË ·flı‡ ÌÂÛÒÔÂ¯ÌË. èÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Á‡ ÓÁ‰‡-
‚fl‚‡ÌÂÚÓ ËÏ ·Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï ÔÂÏ‡ı‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl-
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Ú‡, ·Â ÓÚ·ÂÎflÁ‡Ì Á‡·ÂÎÂÊËÚÂÎÂÌ ÔÓ„ÂÒ. Åflı‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÌË
ÏÌÓ„Ó ÌÓ‚Ë Ú˙„Ó‚ÒÍË ·‡ÌÍË Ò ‰˙Ê‡‚ÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î Ì‡ ·‡Á‡Ú‡
Ì‡ ÍÎÓÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÅçÅ, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÂ ÔÓfl‚Ëı‡ Ë ˜‡ÒÚÌË ·‡Ì-
ÍË, ‡ ÒÎÂ‰ 1993 „. – Ë Ô˙‚ËÚÂ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ·‡ÌÍË. ë˙-
˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ˜ÂÁ ÅçÅ ·Â ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚË-
Í‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡.

1. Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌËflÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ·Â Ú‚˙‰Â
‰‡ÎÂ˜Â ÓÚ Ô‡Á‡ÌËÚÂ ÔËÌˆËÔË Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË-
Í‡Ú‡. 

2. ÅçÅ ˜ÂÁ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ÒË ‚ Åää ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡¯Â ‰‡ ·˙‰Â
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÍ/ÛÔ‡‚Îfl‚‡˘ ‚ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ Ë Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡Ì-
ÍË, ÍÓÂÚÓ Â ‚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ Ò ÌÂÈÌËÚÂ ÙÛÌÍˆËË Í‡ÚÓ Ì‡‰-
ÁÓÂÌ Ó„‡Ì Ë  Í‡ÚÓ ËÌÒÚËÚÛˆËfl, ÓÔÂ‰ÂÎfl˘‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡
ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. 

3. ãËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡Ì-
ÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ Í‡ÔËÚ‡Î ÎË¯Ë ·˙Î„‡ÒÍËfl Ô‡Á‡ ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆËfl. 

4. èÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡ ·Â ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ÚÓÎÂË‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌË ·‡ÌÍË.

5. çÓ‚ËÚÂ Ú˙„Ó‚ÒÍË ·‡ÌÍË ËÏ‡ı‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡
(Ï‡Î˙Í Í‡ÔËÚ‡Î Ë ÎËÔÒ‡ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡-
Ú‡). çÂÓ·ıÓ‰ËÏËflÚ ËÏ ÂÒÛÒ Á‡ ÂÍÒÔ‡ÌÁËfl Ì‡ Ô‡Á‡‡ ÚÂ ÔÓ-
ÎÛ˜‡‚‡ı‡ ÓÚ ÅçÅ Ë Ñëä. äÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÂÍÒÔ‡ÌÁËfl Ì‡ ˆÂÌÚ-
‡ÎÌ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ·Â ÔÓÒÎÂ‰‚‡Ì‡ ÓÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÎ‡ˆËfl ‚
ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

Å‡ÌÍÓ‚‡ ÍËÁ‡ (1996 – 1997). çÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡Ú‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡
ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë Á‡·‡‚Â-
ÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË Ì‡ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl ‚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ ÒÂÍ-
ÚÓ ‰Ó‚Â‰Óı‡ ‰Ó Â‰Ì‡ ÓÚ Ì‡È-„ÓÎÂÏËÚÂ ·‡ÌÍÓ‚Ë ÍËÁË ‚ Â‚-
ÓÔÂÈÒÍË Ï‡˘‡·. á‡ ÔÂËÓ‰‡ 1996 – 1997 „. Ù‡ÎË‡ı‡ 1/3 ÓÚ
·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË, ÔËÚÂÊ‡‚‡˘Ë 1/4 ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ‡ÍÚË‚Ë.
ÉÓÎflÏÓÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÎÓ¯Ë ÍÂ‰ËÚË ‚ ÔÓÚÙÂÈÎ‡ Ì‡ ÚÂÁË
íÅ, ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î, Ì‡Û¯ÂÌ‡Ú‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ Ò‡ ÔflÍÓ
ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÓÚ ÎÓ¯Ëfl ·‡ÌÍÓ‚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ë ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡
‡‰ÂÍ‚‡ÚÂÌ ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡‰ÁÓ. ÇÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ ‚
·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Â ÌËÒÍÓ Ë  ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ÍÎËÂÌÚË Ì‡
·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ ‰˙Ê‡Ú ‚ ˙ˆÂ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎÌÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÎË¯‡‚‡ÈÍË ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡Ú‡ ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î. 
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èÂÁ Ô˙‚Ëfl ÔÂËÓ‰ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚‡˘Ë-
ÚÂ Ú˙„Ó‚ÒÍË ·‡ÌÍË ÔÓ‰Ó·fl‚‡Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚‡-
Ú‡ ÒË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ, ÔÓ‚ËÁË‡ÈÍË „ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÚÛ‰ÌÓ-
Ò˙·Ë‡ÂÏËÚÂ ÒË ‚ÁÂÏ‡ÌËfl. ëÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰˜ÂÚ‡Â, ˜Â Ú˙-
„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË ÛÒÔflı‡ ‰‡ ÔÓÍËflÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ-
‚‡ Á‡ ÔÓ‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡ ËÒÍÓ‚ËÚÂ ÒË ÂÍÒÔÓÁËˆËË ÔÓ‡‰Ë ‚ËÒÓ-
ÍËÚÂ ÌÂÚÌË ÔËıÓ‰Ë ÓÚ ÍÛÒÓ‚Ë ‡ÁÎËÍË, ÔÓÎÛ˜ÂÌË ÓÚ Ó·ÂÁ-
ˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ÎÂ‚‡. 

êÂ‡ÎÌ‡Ú‡ Ó·ÂÁˆÂÌÍ‡ Ì‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËflÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍËÚÂ ÔÓ‡-
‰Ë ıËÔÂËÌÙÎ‡ˆËflÚ‡ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ „Ó‰ËÌ‡Ú‡  ·Â Â¯‡‚‡˘
Ù‡ÍÚÓ Á‡ ÔÓ‰Ó·ÂÌËÂ Ì‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëfl ÒÂÍ-
ÚÓ ‚ ÒÂ‰‡Ú‡ Ì‡ „Ó‰ËÌ‡Ú‡. ÇËÒÓÍ‡Ú‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ Ì‡ ·‡Ì-
ÍËÚÂ, Ò˙˜ÂÚ‡Ì‡ Ò˙Ò ÒÎ‡·ÓÚÓ ◊ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ“ ÍÂ‰ËÚÌÓ Ú˙-
ÒÂÌÂ Ë ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Ï‡ÎÍ‡Ú‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ Ì‡ ÙËÒÍ‡ ÓÚ
‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÍÂ‰ËÚ, Â ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÔË˜ËÌ‡ Á‡ ÂÍÓ‰ÌÓ ÌËÒ-
ÍËÚÂ ÎËı‚Ë ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÏÂÒÂˆË. èÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ, Ò˙˜Â-
Ú‡ÌÓ Ò ÙËÍÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËfl ÍÛÒ, Ò˙Á‰‡‚‡ ·Î‡„ÓÔË-
flÚÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ‡ÍÚË‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓÚÓ ÍÂ‰Ë-
ÚË‡ÌÂ. 

çËÒÍËflÚ ÎËı‚ÂÌ ÔÓˆÂÌÚ ÔÓ ‰ÂÔÓÁËÚËÚÂ (ÓÚËˆ‡ÚÂÎÂÌ
Â‡ÎÂÌ Á‡ ÌflÍÓË ÓÚ ÏÂÒÂˆËÚÂ) ÌÂ ÒÚËÏÛÎË‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË-
ÚÂ ‡„ÂÌÚË ‰‡ ‚Î‡„‡Ú Ò‚Ó·Ó‰ÌËÚÂ ÒË ÂÒÛÒË ‚ Ú˙„Ó‚ÒÍË-
ÚÂ ·‡ÌÍË. èÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ‚‡ÎÛÚÌË ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡ Û Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Â ËÁ‚˙Ì ·‡ÌÍËÚÂ, ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËÚÂ ‡„ÂÌÚË
ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ÔÎ‡˘‡ÌËflÚ‡ ÒË ÔÓ ÌÂ·‡ÌÍÓ‚
Ô˙Ú. ÑÓıÓ‰ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË Â ÌËÒÍ‡ – ÒÎ‡·Ó
ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË,  „ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Ò‡
‚ÎÓÊÂÌË ‚ Ññä, ÌËÒÍÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÌÂ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË ÔÓ‰ÛÍ-
ÚË. ÑÛ„ ÔÓ·ÎÂÏ  Á‡ ÌflÍÓË ÓÚ ·‡ÌÍËÚÂ Â „ÓÎflÏ‡Ú‡ Ë ÌÂÂ-
ÙÂÍÚË‚ÌÓ Ó„‡ÌËÁË‡Ì‡ ÍÎÓÌÓ‚‡ ÏÂÊ‡, ÍÓÂÚÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó „Ó-
ÎÂÏË ‡ÁıÓ‰Ë ÔÓ ÔÓ‰‰˙ÊÍ‡Ú‡ π. 

ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ ·‡Ì-
ÍËÚÂ: 

• ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ – Ô‡Ë˜ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡
Ë Ññä, ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ Ò·ÓÌËfl ‡ÍÚË‚ Â
69 %;

• ËÁÌÓÒ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎË Á‡‰ „‡ÌËˆ‡ – ‰ÂÔÓÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ-
‚‡ Á‡‰ „‡ÌËˆ‡. ÑÂÔÓÁËÚËÚÂ ‚ ·‡ÌÍË ÌÂÂÁË‰ÂÌÚË Ì‡‰ı‚˙-
ÎflÚ ÍÂ‰ËÚËÚÂ Í˙Ï Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ;
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Ú‡, ‡ ÌÂ Í˙Ï ÔË˜ËÌËÚÂ, ‰Ó‚ÂÎË ‰Ó ‚ÎÓ¯ÂÌÓÚÓ ËÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚Ó Ò˙ÒÚÓflÌËÂ. ìÒËÎËflÚ‡ ·flı‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡
ÚÂÍÛ˘ËÚÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË – ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚‡Ú‡ ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓÒÚ, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú Ì‡ ·‡ÌÍËÚÂ  ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ‡·ÓÚ‡
‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì. 

Å‡ÌÍÓ‚ËflÚ ÒÂÍÚÓ ÒÎÂ‰ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ Ô‡Ë-
˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ. ëÎÂ‰ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ËÁÎËÁ‡ ÓÚ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÍËÁ‡ Ë ÒÂ Ì‡·-
Î˛‰‡‚‡ ÔÓˆÂÒ Ì‡  ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡˘ËÚÂ
Ú˙„Ó‚ÒÍË ·‡ÌÍË. ëÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Â ÂÁÛÎÚ‡Ú Í‡ÍÚÓ Ì‡
ÔÂ‰ÔËÂÚËÚÂ Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎÌË ÏÂÍË (Á‡Ú‚‡flÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍË Ò
ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÚÂÊÍÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó Ò˙ÒÚÓflÌËÂ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl
‚˙ıÛ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍËÚÂ Ò ‚ÂÏÂÌÌË ÔÓ·ÎÂÏË), Ú‡Í‡ Ë
Ì‡ Ï‡ÍÓÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ÒÎÂ‰ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËfl Ò˙‚ÂÚ Ë ËÁ‚˙¯ÂÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓÏÂÌË. 

ìÒÎÓ‚ÌÓ ÔÓˆÂÒËÚÂ ‚ ·‡ÌÍÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ ÔÂÁ ÔÂËÓ‰‡ flÌÛ‡-
Ë 1997 – ˛ÌË 1998 „. ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á‰ÂÎÂÌË Ì‡ ‰‚‡ ÔÂË-
Ó‰‡. è˙‚ËflÚ ÔÂËÓ‰ – ‰Ó ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÂÌ Ò˙‚ÂÚ ‚
ÒÚ‡Ì‡Ú‡ – ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÌÂÒÚ‡-
·ËÎÌÓÒÚ – flÁÍ‡ Ó·ÂÁˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚‡ÎÛÚ‡, ıËÔÂËÌ-
ÙÎ‡ˆËfl Ë ÒÔ‡‰ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ. ÇÚÓËflÚ ÔÂËÓ‰ – ÒÎÂ‰
‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ – Â ı‡‡ÍÚÂÂÌ Ò ÔÓÒÚÂÔÂÌÌ‡Ú‡
Ï‡ÍÓÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÚÂ Ô‡‡ÏÂÚË Ì‡ ËÍÓÌÓÏË-
Í‡Ú‡ Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡. 

îË„Û‡ 3 

ä‡ÔËÚ‡ÎÓ‚‡ ·‡Á‡ – Ô˙‚Ë˜ÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ
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• ÌËÒÍ‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ – ‚˙Á‰˙Ê‡ÌÂ ÓÚ ÍÂ‰ËÚË‡-
ÌÂ Ì‡ ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ.

îË„Û‡ 4 

ëÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÚÂ Í˙Ï ˛ÌË 1998 „.

îËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍËÚÂ. Å‡ÌÍËÚÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú ÔÓÎËÚË-
Í‡ Ì‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÂÌ Ë Â‚ÚËÌ ÂÒÛÒ – ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË-
ÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË ÔÓÍË‚‡Ú 2/3
ÓÚ ‡ÍÚË‚ÌËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡. ëÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒÂ‰Ò-
Ú‚‡ Ò˙˘Ó Ò‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ÔÓ ‡ÁÏÂ – ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËflÚ Í‡ÔËÚ‡Î
Â ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 14,4 % ÓÚ ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ÂÒÛÒË (ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 
600 ÏÎÌ. USD). 

II. èêéÅãÖåà Ç ÅÄçäéÇÄíÄ ëàëíÖåÄ

Ç˙ÔÂÍË Ì‡Ô‡‚ÂÌËÚÂ ÂÙÓÏË ‚˙‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Â‰Ëˆ‡ ÔÓ·ÎÂÏË, ÓÚ‡Áfl‚‡-
˘Ë ÒÚ‡„Ì‡ˆËflÚ‡ ‚ Â‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÒÎÂ‰ ÚÂÊÍ‡Ú‡ Â-
ˆÂÒËfl Ë ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÍËÁ‡.

II.1. èÓ·ÎÂÏË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ó·ÂÏ‡
(ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡)
1. çËÒ˙Í ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î. é·˘ËflÚ ‡ÁÏÂ Ì‡

‡ÍÚË‚ËÚÂ ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË ·‡ÌÍË, ÓÔÂË‡˘Ë Ì‡ ÚÂËÚÓËflÚ‡ Ì‡
ÒÚ‡Ì‡Ú‡, Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-Ï‡Î˙Í ÓÚ ‡ÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ Â‰Ì‡

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

ÒÂ‰ÌÓ„ÓÎflÏ‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ·‡ÌÍ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ ÓÚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl
Ò˙˛Á Ò Ï‡˘‡·ËÚÂ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl. äÓÂÙËˆËÂÌÚ˙Ú Ì‡ Ó·˘ËÚÂ
‡ÍÚË‚Ë Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Í˙Ï ÅÇè Â Â‰‚‡ 35 % (ÔË
‡Á‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË ÚÓ‚‡ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡‰ı‚˙Îfl 100 %). 

í‡·ÎËˆ‡ 1
ë‡‚ÌËÚÂÎÌ‡ Ú‡·ÎËˆ‡ ·‡ÌÍÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ – ÅÇè

ûÌË 1997 – ˛ÌË 1998 (ÏÎ‰. Î‚.) (% ÓÚ ÅÇè)

ëÛÏ‡ Ì‡ ÓÒÂ‰ÌÂÌËÚÂ ‡ÍÚË‚Ë 

‚ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ 7,378 35,2%

äÂ‰ËÚË Ì‡ ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ – 

ÓÒÂ‰ÌÂÌË 1,941 9,3%

èÓËÁ‚Â‰ÂÌ ÅÇè Á‡ ÔÂËÓ‰‡ 20,939

Å‡ÌÍÓ‚Ë ‡ÍÚË‚Ë / ÅÇè äÂ‰ËÚË / ÅÇè

Å˙Î„‡Ëfl 35% 9%

èÓÎ¯‡ 39% 15%

ëÎÓ‚ÂÌËfl 69% 52%

óÂıËfl 182% 79%

àÁ‡ÂÎ 123% 86%

2. çÂ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ, ËÁ‡Áfl‚‡˘Ó ÒÂ ‚ ‰Ó-
ÏËÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË (ÔÓ˜ÚË Ô˙ÎÌ‡ ÎËÔÒ‡ Ì‡
ËÔÓÚÂÍ‡ÌË ·‡ÌÍË, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ·‡ÌÍË).

3. çËÒÍÓ ‰Ó‚ÂËÂ Ì‡ ÍÎËÂÌÚËÚÂ Í˙Ï ·‡ÌÍËÚÂ. 
4. ëËÎÌÓ ÒÚÂÒÌÂÌ Ô‡Á‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ë ÛÒÎÛ„Ë. äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó-

ÚÓ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ·‡ÌÍÓ‚Ë ÛÒÎÛ„Ë Ë ÔÓ‰ÛÍ-
ÚË Ò˙˘Ó Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÌË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡-
Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. ç‡È-Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌËflÚ ÔÓ·ÎÂÏ Â ◊ÓÚ‰‡ÎÂ˜‡‚‡ÌÂ-
ÚÓ“ Ì‡ ·‡ÌÍËÚÂ ÓÚ ÚÂıÌËÚÂ ÍÎËÂÌÚË. ãËÔÒ‚‡Ú Ï‡ÍÂÚËÌ-
„Ó‚Ë ÔÓÛ˜‚‡ÌËfl Ì‡ Ô‡Á‡‡, ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡-
ÌËÚÂ ÓÚ ·‡ÌÍËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË ÌÂ ÓÚ„Ó‚‡flÚ Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl-
Ú‡ Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ÍÎËÂÌÚË. 

II.2. àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌÓ-Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË ÔÓ·ÎÂÏË
1. üÒÌÓ ËÁ‡ÁÂÌ‡ ÓÎË„ÓÔÓÎÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡. çflÍÓÎÍÓ „ÓÎÂÏË

ÍÓÏÔ‡ÌËË (·‡ÌÍË, Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎÌË ÍÓÏÔ‡ÌËË) ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú

‚ÁÂÏ‡ÌËfl ÓÚ ·‡ÌÍË
Ë ‰. ÙËÌ. ËÌÒÚ.

27,9 %

Ññä
25,2 %

‚ÁÂÏ‡ÌËfl ÓÚ
ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë
ËÌÒÚËÚÛˆËË

23,3 %

Ô‡Ë˜ÌË
ÒÂ‰ÒÚ‚‡
16,1 %

ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë
‡ÍÚË‚Ë
4,1 %

‰Û„Ë
2,2 %

‰Û„Ë
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë

‡ÍÚË‚Ë
1,3 %



7. çÂ‡Á‚ËÚ ÙÓÌ‰Ó‚ Ô‡Á‡. 
8. å‡ÎÍÓ Ì‡ ·ÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÛÒÎÛ„Ë Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË.
9. çËÒÍÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ.
10. èÂÒÓÌ‡Î (‚ÍÎ. Ë ‚ËÒ¯Ëfl ˙ÍÓ‚Ó‰ÂÌ) ·ÂÁ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË-

ÚÂ ÁÌ‡ÌËfl Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÂÌ ÓÔËÚ.
11. çÂ‰Ó‚ÂËÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡. ëÎÂ‰ Ù‡ÎËÚËÚÂ

Ì‡ 1/3 ÓÚ ·‡ÌÍËÚÂ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÔË‡ÏË‰Ë Û ‰Â·ÌËfl ËÌ-
‚ÂÒÚËÚÓ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ ·‡ËÂ‡ Ë ÚÓÈ ÔÂ‰ÔÓ-
˜ËÚ‡ ‰‡ ‰˙ÊË Ò‚ÓËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl ‚ ˙ˆÂ, ·ÂÁ ‰‡ „Ë ËÌ‚ÂÒ-
ÚË‡ ‚˙‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË. é·ÂÏ˙Ú Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡,
‰˙Ê‡ÌË ‚ ˙ˆÂ, Â Ò˙ËÁÏÂËÏ Ò ÚÂÁË Ì‡ ‰ÂÔÓÁË‡ÌËÚÂ ‚  ·‡Ì-
ÍËÚÂ. 

12. ëÂÌ˜ÂÒÚ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. çÂÎÂ„‡ÎÌËflÚ ·ËÁÌÂÒ ËÁ·fl„‚‡
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ÓÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÛÒÎÛ„Ë Ò ˆÂÎ ÌÂÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆË ËÎË ÒÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ‡
‰ÂÈÌÓÒÚ. 

13. çÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÂÌ ÍÓÌÚÓÎ/Ì‡‰ÁÓ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÓÚÓË-
ÁË‡ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË – ÅçÅ (Å‡ÌÍÓ‚ Ì‡‰ÁÓ), Ñáç (ÑËÂÍ-
ˆËfl Á‡ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎÂÌ Ì‡‰ÁÓ), äñäîÅ (äÓÏËÒËfl ÔÓ ˆÂÌ-
ÌËÚÂ ÍÌËÊ‡ Ë ÙÓÌ‰Ó‚ËÚÂ ·ÓÒË).

í‡·ÎËˆ‡ 2
àÌ‰ËÍ‡ÚÓË Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ/‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡

‹ éÒÌÓ‚ÌË ÍËÚÂËË Ë ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË Ä B

1 ëÚÂÔÂÌ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ Ô‡Á‡Ë 2,12 53

2 ÑÓÒÚ˙ÔÌÓÒÚ Ì‡ ËÒÍÓ‚Ëfl Í‡ÔËÚ‡Î 

‰Ó ÌÓ‚Ó‚˙ÁÌËÍ‚‡˘Ë ÙËÏË 2,72 48

3 åÂÒÚÌËÚÂ ·‡ÌÍË ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ˘‡Ú 

ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ·‡ÌÍË 4,56 37

4 ê‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚ Ì‡ ÍÎËÂÌÚËÚÂ – 

„ÓÎflÏ Ë Ï‡Î˙Í ·ËÁÌÂÒ 3,56 50

5 îËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ì‡ ·‡ÌÍËÚÂ 3,46 42

6 ê‡ÁÎËÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÎËı‚ËÚÂ ÔÓ ÍÂ‰ËÚËÚÂ 

Ë ‰ÂÔÓÁËÚËÚÂ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÌÓÏË 2,78 34

7 îÓÌ‰Ó‚ËÚÂ ·ÓÒË Í‡ÚÓ ËÁÚÓ˜ÌËÍ 

Ì‡ ÌÓ‚ Í‡ÔËÚ‡Î Á‡ ÙËÏËÚÂ 2,18 52

8 ê‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ Ó·ÎË„‡ˆËË 2,28 54

9 êÂ„ÛÎË‡ÌÂ Ë Ì‡‰ÁÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË 3,92 44

10 ç‡‚ÎËÁ‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍË 3,40 47
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ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 3/4 ÓÚ ÓÚ‡Ò˙Î‡.
2. ëËÎÌ‡ Ó·‚˙Á‡ÌÓÒÚ ÏÂÊ‰Û ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË

Í‡ÍÚÓ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚‡ ÓÒÌÓ‚‡ (˜ÂÒÚÓ Ë ˜ËÒÚ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚
ÒÛ‡Ô), Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ‰˙Î„Ó‚‡. àÁ„‡Ê‰‡Ú ÒÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÍÓÌ„ÎÓ-
ÏÂ‡ÚË, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ì‡ Ì‡‰ÁÓ Ì‡ ÍÓÌÒÓÎË‰Ë‡Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚‡. ãËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î Ë ÒËÎÌ‡Ú‡ Ó·‚˙Á‡-
ÌÓÒÚ ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ Ë„‡˜Ë Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Á‡
ÒËÎÌË ÚÛÒÓ‚Â ‚ ˆflÎ‡Ú‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ
Á‡ ‚ÂËÊÌË Ù‡ÎËÚË.

3. á‡·‡‚flÌÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡. çÂ Ò‡ ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌË
ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ  ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË,
ÍÓËÚÓ Ò‡ Ë ÒÚÛÍÚÛÓÓÔÂ‰ÂÎfl˘Ë Á‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡. 

îË„Û‡ 5 

ëÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ‡ÍÚË‚Ë ÔÓ ‚Ë‰ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ

4. ãËÔÒ‡ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ „ÓÎÂÏË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËfl Ô‡Á‡, ÍÓËÚÓ ·Î‡„Ó‰‡ÂÌËÂ Ì‡
Ò‚Ófl ËÏË‰Ê, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë Ë Ó·ÒÎÛÊ‚‡-
ÌÂ ·˙ÁÓ ·Ëı‡ ‚˙Ì‡ÎË ‰Ó‚ÂËÂÚÓ ‚˙‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ Ë ·Ëı‡ Û‚ÂÎË˜ËÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡.

5. äÓÛÔˆËfl. 
6. çÂÁ‡‰Ó‚ÓÎËÚÂÎÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ ‚ ‰˙-

Ê‡‚ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌÂÒÏÂÌflÂÏÓÒÚ ‰ÓË Ë ÔË
ÌÂÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÔË˜ËÌËÎÓ Ó„ÓÏÌË Á‡„Û·Ë.

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ

‰˙Ê‡‚Ì‡
66 %

˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌ‡
19 %

˜‡ÒÚÌ‡
15 % ˛ÌË 1998 „.



Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚflÒÌÓÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË ÔÓ‰ÛÍ-
ÚË, ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë
Ô‡Á‡Ë, ÍÎËÂÌÚÒÍË ÓËÂÌÚË‡ÌÓ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ.

III. ñÖãà çÄ àäéçéåàóÖëäÄíÄ èéãàíàäÄ 
èé éíçéòÖçàÖ çÄ ÅÄçäéÇàü ëÖäíéê

èËÓËÚÂÚÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡Ú‡
ÔÓÎËÚËÍ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡
Á‰‡‚‡ Ë ÂÙËÍ‡ÒÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡. îËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÍËÚÂËË:

• ÂÙËÍ‡ÒÌÓ ÔÓÍË‚‡ÌÂ/ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÙÛÌÍˆËËÚÂ Ì‡ Ò˙·Ë-
‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËflÚ‡ Ë ÚflıÌÓÚÓ ÂÙËÍ‡ÒÌÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËÂ;

• ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÛ·ÂÍ-
ÚË;

• ÛÒÔÂ¯Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë
ËÌÒÚËÚÛˆËË ‚ ÒÏËÒ˙Î Ì‡ Ô˙ÎÌ‡ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ
‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ·˙‰Â˘ÓÚÓ ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡ÌÂ Í˙Ï Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl
Ò˙˛Á.

èÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ ˘Â
·˙‰Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï ÚÂÁË ÓÒÌÓ‚ÌË ÍËÚÂËË:

1. ÄÍÚË‚Ë‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ë ÓÔÂ‡ˆËËÚÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ ˜ÂÁ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ËÚÂ
ÂÒÛÒË, ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ ÔË ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË Ë ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ.

2. á‡ÒËÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÅçÅ. ë˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÌÂÌ‡ÏÂÒ‡ ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÖÏËÒËÓÌÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, ‡·ÓÚÂ˘Ó Í‡ÚÓ ‚‡ÎÛÚÂÌ ·Ó‰. àÁ„‡Ê‰‡ÌÂ
Ì‡ ‡·ÓÚÂ˘ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡‰ÁÓ. 

3. ë˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÔÂ‰Ô‡Á‚‡ÌÂ ÓÚ ◊‚˙˘‡ÌÂ Í˙Ï
ÎÓ¯ËÚÂ ‰˙Î„Ó‚Â“ ÛÒÔÓÂ‰ÌÓ Ò ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ì‡
ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ.

4. èÓ-¯ËÓÍÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ·‡ÌÍË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÍÚË‚Ë Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

5. èÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Í˙Ï Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚-
ÌËfl ‰flÎ Ë ‰ÂÓÎË„ÓÔÓÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëfl Ë Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎÌËfl
Ô‡Á‡. ÅÂÁ ÚÓ‚‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ·‡ÌÍË Ë Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎÌË ÍÓÏÔ‡-
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11 è‡Á‡ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÎËı‚ËÚÂ 

ÔÓ ‰ÂÔÓÁËÚË Ë ÍÂ‰ËÚË 3,66 45

12 áÎÓÛÔÓÚÂ·‡ Ò ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl 

(Í‡Ò‡Â ÙÓÌ‰Ó‚‡Ú‡ ·ÓÒ‡) 3,61 41

13 ÅÛÚÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË

Í‡ÚÓ % ÓÚ ÅÇè (Á‡ 1997) 

1991 – 22,6 %; 1992 – 19,9 %; 1993 – 15,3 %; 

1994 – 9,4 %; 1995 – 15,7 %; 1996 – 8,4 %; 

1997 – 11,8 % 54

14 èÓÏflÌ‡ ‚ ·ÛÚÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË 

Í‡ÚÓ ÔÓˆÂÌÚ ÓÚ ÅÇè (1992 – 1997) 49

15 ÅÛÚÌË ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl Í‡ÚÓ % ÓÚ ÅÇè 51

16 èÓÏflÌ‡ Ì‡ ·ÛÚÌËÚÂ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌËfl 

(1992 – 1997) 28

17 ÑflÎ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡ Á‡ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ 

ÓÚ ‚˙ÚÂ¯ÌËfl ÍÂ‰ËÚ 50

18 äÂ‰ËÚÂÌ ÂÈÚËÌ„ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡  –  

Moody’s  B2; Fitch IBCA B+

ëÂ‰ÌÓ ‡ËÚÏÂÚË˜ÌÓ Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚËÚÂ 

ÔÓ ÍÓÎÓÌË 3,16 45

ÅÂÎÂÊÍ‡: A – ÒÂ‰Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ – ËÁ‚‡‰Í‡ ÓÚ 50 ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl

(ÒÂ‰ÏÓ·‡ÎÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡); B – ÏflÒÚÓ, ÍÓÂÚÓ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ·Ë Á‡ÂÎ‡ ÒÂ‰ 53-ÚÂ

ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌË ÒÚ‡ÌË (·ÂÁ Å˙Î„‡Ëfl).

II.3. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl
ÒÂÍÚÓ ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÂÌ Ë ÒÂ‰ÌÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì 3–5 „Ó‰ËÌË

ÉÎ‡‚ÂÌ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ ˘Â
·˙‰Â ·˙‰Â˘ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Â‡ÎÌËfl ÒÂÍÚÓ Ë ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Í‡ÍÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚ËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. å‡ÍÓÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËflÚ‡, Ì‡ÒÚ˙ÔËÎ‡
ÒÎÂ‰ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËfl ·Ó‰, Â ‰Ó·‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡
Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ. çÓ Ó·˘ÓÚÓ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ
‚ ÒÂ‰ÌÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì ˘Â ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò ÔÂËÓ‰ Ì‡ ÒÚ‡„-
Ì‡ˆËfl. é˜‡Í‚‡ ÒÂ ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌËÚÂ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‰‡ Ò‡ „Î‡‚ÌÓ ‰ËÂÍÚÌË (·ÂÁ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó ÔÓÒÂ‰-
ÌË˜ÂÒÚ‚Ó). åÌÓ„Ó ÓÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ˘Â Ì‡ÒÓ˜‡Ú
Ò‚ÓflÚ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Í˙Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÎÍËfl Ë
ÒÂ‰ÌËfl ·ËÁÌÂÒ. Ç˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÓ‚‡ ˘Â ·˙‰‡Ú ‡Á‡·ÓÚÂÌË
ÌÓ‚Ë Ô‡ÍÂÚË ÓÚ ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ÛÒÎÛ„Ë. çÓ‚ËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‚ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë ÔÓ-ÒÚÓ„‡Ú‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ ˘Â Ì‡ÎÓ-
Ê‡Ú ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Á‡ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ „˙‚Í‡‚ÓÒÚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ë
ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ.

Å˙‰Â˘ÂÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÓÚÓ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Â ‚˙‚ ‚ËÒÓÍÓÚÓ ÏÛ
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12. î‡ÍÚÓË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ



V. áÄèãÄïà / ÇöáåéÜçà èêéÅãÖåà

1. çÂÂÙËÍ‡ÒÌÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÓÏ‡Ú‡ ‚˙‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl
ÒÂÍÚÓ Ë Á‡·‡‚flÌÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡, ÍÓËÚÓ ·Ëı‡ ÔÓ‚Ë-
¯ËÎË ÚflıÌ‡Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ, ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡
ÔÓÁËˆËfl Ë ‡ÒÚÂÊÌÓ-ÓËÂÌÚË‡ÌË ÓÔÂ‡ˆËË.

2. á‡„Û·‡ Ì‡ ÍÓÌÚÓÎ ‚˙ıÛ Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡Ì-
ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl  (ÔÓ‰ÔÓÏÓ„Ì‡ÚÓ ÓÚ ÚflıÌ‡Ú‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ-
‚‡ ÏÓ˘ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡) ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÔÂÏÂÒÚ‚‡-
ÌÂ Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ËÌÒÚÛÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ ËÁ‚˙Ì „‡ÌËˆËÚÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

3. çÂÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ÏÂÒÚÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î.

VI. àáåÖêÇÄçÖ çÄ êÖáìãíÄíàíÖ

îËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ Ì‡ ÌË‚Ó, ÂÍ‚Ë‚‡-
ÎÂÌÚÌÓ Ì‡ ÏËÌËÏÛÏ 20 % ÓÚ ÅÇè.

èÓÚÂÌˆË‡Î˙Ú Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰‡ ÒÚËÏÛÎË‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ
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ÌËË ÌÂ ·Ëı‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ËÎË Ò ÓÚ‚ÓÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËfl Ô‡-
Á‡ Á‡ ÔÓÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓËÚÓ
ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ·˙‰Â˘ÓÚÓ ÌË ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl
Ò˙˛Á ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ „Ó‰ËÌË ·Ëı‡ ‰Ó¯ÎË ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. 

6. èÂ‰ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡  ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ Ë ·˙‰Â˘Ó
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ËÚÂ Ô‡Á‡Ë, Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜Ë
Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ËÏ ‚ ‡ÁÔÂ‰ÂÎËÚÂÎÌËÚÂ ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ
‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ‰ÓÔ˙Î‚‡˘Ó Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ·‡ÌÍÓ‚Ë ÏÂı‡-
ÌËÁÏË Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ‡ÍÛÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎË Ë ÍÂ-
‰ËÚ Á‡ Ó·˘ËÌÒÍÓ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

7. ë˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Í˙Ï
Ô‡Á‡‡ Ì‡ ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡; ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ô‡Á‡-
ÌË ÔËÌˆËÔË; Ì‡ÒË˘‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡ ‰Ó Ó·ÂÏË, ÓÒË„Ûfl‚‡˘Ë Á‡-
‰Ó‚ÓÎËÚÂÎÌ‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ Ë ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËfl; ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚Ì‡
Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ ÌÂÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚË. 

8. éÚ‚ÓÂÌ‡, ÌÓ ÒÂÎÂÍÚË‚Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î Ì‡ ÏÂÒÚÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ Ô‡Á‡, ÔÓ‰-
ÔÓÏ‡„‡˘‡ Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂÚÓ ÏÛ Ô˙‚Ó Ú‡Ï, Í˙‰ÂÚÓ ÎËÔÒ‚‡Ú ÏÂÒ-
ÚÌË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË.

IV. ëêÖÑëíÇÄ / ëèéëéÅà

éÔÂ‰ÂÎflÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ˆÂÎË e Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò˙Ò
ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Ë ÒÔÓÒÓ·Ë Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ ËÏ.

1. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl.
2. ÑÂÈÒÚ‚Ëfl, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡

Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË. 
3. ëÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ë ÔÓ‰‰˙ÊÍ‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl

Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË.
4. á‡ÒËÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡-

Ú‡ ‚Î‡ÒÚ Ì‡ ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËÚÂ ÚÂÎ‡ ‚ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ·‡ÌÍË.
5. ë˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‚Ë, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë

ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ „‡‡ÌˆËË, ÔÓ‰ÔÓ-
Ï‡„‡˘‡ Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ë ÔÓ-ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ
‚ Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ ÔÎ‡Ì.

6. ë˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë ‡ÍÛÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ·‡ÌÍÓ‚ „‡‡Ì-
ˆËÓÌÂÌ ÙÓÌ‰ Ò ÙÛÌÍˆËfl „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ‰ÂÔÓÁË-
ÚË. íÓ‚‡ ˘Â ÓÒ‚Ó·Ó‰Ë ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ Ë ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛-
‰ÊÂÚ ÓÚ Ú‡ÁË ÒÙÂ‡.

îÄäíéêà áÄ àäéçéåàóÖëäà êÄëíÖÜ



Ï‡. àÏ‡ Ó·‡˜Â ‰Û„Ë ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ˜Â-
Ú‡Ú, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ‡Á˜ËÚ‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ·‡ÌÍÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡.
Ö‰ËÌ ÓÚ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Â, ˜Â ÓÒÌÓ‚Ì‡-
Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÂÒÛÒ‡ Â Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÂÌ ÂÒÛÒ. íÓÈ Â ÂÒÛÒ Ì‡
‚ËÊ‰‡ÌÂ. äÓ„‡ÚÓ ÒÂ ‡Á˜ËÚ‡ Ì‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÂÌ
ÂÒÛÒ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ˜ÂÁÌÂ ‚ Â‰ËÌ ÏÓÏÂÌÚ, ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú ËÁ-
ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÒÂËÓÁÌË ÔÓ·ÎÂÏË. íÓ‚‡ Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚Ó, ÔÓ„-
ÎÂ‰Ì‡ÚÓ ÔÂÁ ÔËÁÏ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ·‡ÌÍË, Â ÏÛÎÚËÔÎËˆË‡ÌÓ
ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ Ò ÓÚËˆ‡ÚÂÎÂÌ ÁÌ‡Í. 

Å˙Î„‡ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË Ò‡ ÛflÁ‚ËÏË ÚÓ˜ÌÓ ÓÚ Ú‡ÁË „ÎÂ‰Ì‡
ÚÓ˜Í‡ – ‡ÍÓ ÚÂ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú ÔÓ-‡ÍÚË‚ÌÓ ‚˙‚ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ
Ë ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ÔË Ì‡È-Ï‡ÎÍËÚÂ Ò˙ÚÂ-
ÒÂÌËfl, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ì‡ÒÚ˙ÔflÚ – ‡ ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÒÎÛ˜‡Ú
‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡,
Ì‡ „Â¯ÍË ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ – ÚÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ‰ÂÒÚ‡-
·ËÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ‰Ó ËÁÚË˜‡ÌÂ Ì‡ ÂÒÛÒ Ë
ÔÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍËÚÂ ‚ ÏÌÓ„Ó ÚÂÊÍÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ. çÂÌ‡Ô‡Á-
ÌÓ ‰ÓË Ë Ì‡È-ÒÚ‡·ËÎÌËÚÂ ·‡ÌÍË ‰˙Ê‡Ú Í‡ÚÓ ‡ÍÚË‚Ë „ÓÎÂ-
ÏË Ì‡ÎË˜ÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌË, ÌÓ ÌÂ Ò‡ ‰ÓıÓ‰ÓÌÓÒÌË. çÓ
ÚÓ‚‡ Â ˆÂÌ‡Ú‡ Ì‡ ÒÚ‡ı‡, ÍÓÈÚÓ ËÁÔËÚ‚‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡, ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ, ‡Á·Ë‡ ÒÂ, Úfl ÌÂ ÒÂ Â ÓÚ˙‚‡Î‡ ÓÚ ÍÓ¯Ï‡‡
ÓÚÔÂ‰Ë ‰‚Â „Ó‰ËÌË. ä˙Ï ÚÓ‚‡ ÒÂ ÔË·‡‚fl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ
ÏÌÂÌËÂ, ÒÂ‰ ÍÓÂÚÓ ÔÂÒ‡Ú‡, ‡ ÔÓÌflÍÓ„‡ Ë ÔÓÎËÚËˆËÚÂ ÙÓ-
ÏË‡Ú ÏÌÂÌËÂ, ˜Â ‚  ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ ‡-
·ÓÚflÚ ·‡Ì‰ËÚË, ıÓ‡, ÍÓËÚÓ ËÁÚÓ˜‚‡Ú ·‡ÌÍËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÎË˜-
ÌÓ ÒÂ Ó·Î‡„Ó‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡Ú, Ë Ú. Ì. íÓ‚‡ Ë„‡Â Í‡ÈÌÓ ÌÂ„‡ÚË‚-
Ì‡ ÓÎfl. 

Ç ÏÓÏÂÌÚ‡ ÒÂ ÒÎÛ˜‚‡ ÌÂ˘Ó ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎÌÓ Ò Â‰Ì‡ ÓÚ ·‡ÌÍË-
ÚÂ. á‡ ÌflÍÓË ıÓ‡ Ù‡ÎËÚ˙Ú Ì‡ äÂ‰ËÚÌ‡ ·‡ÌÍ‡ Â Â‰‚‡ ÎË ÌÂ
ÒË„Ì‡Î, ˜Â ·Ó‰˙Ú ÒË ÓÚË‚‡, ˜Â ÒÂ ÔÓ‚‡Îfl, ˜Â ÓÚÌÓ‚Ó Ì‡Ò-
Ú˙Ô‚‡ Í‡ı Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ Û‚‡Ê‡‚‡ÌË
ÓÚ ÏÂÌ ËÍÓÌÓÏËÒÚË Ë ‚Ë‰ÌË ÙËÌ‡ÌÒËÒÚË ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìfl‚‡Ú
ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÏÌÂÌËÂ. çÂÔ‡‚ËÎÌ‡ Â ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ú‡, ˜Â ˘ÓÏ Í‡ÚÓ
ËÏ‡ ‚‡ÎÛÚÂÌ ·Ó‰, ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ Ù‡ÎËÚË Ì‡ ·‡ÌÍË. î‡ÎËÚË
ËÏ‡, ÌÓ ÂÙÂÍÚ˙Ú ÌÂ Â Ò˙˘ËflÚ, Í‡Í˙‚ÚÓ ·Â¯Â ÔÂ‰Ë, ÍÓ„‡ÚÓ
ÔÓ‚‡Î ‚ Â‰Ì‡ ·‡ÌÍ‡ ÏÓÊÂ¯Â ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÔÓ‚‡Î Ë Ì‡  ‰Û„Ë
·‡ÌÍË. 

éÚÌÓ‚Ó ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡Ï, ˜Â Ì‡È-ÒÂËÓÁÌËflÚ ÔÓ·ÎÂÏ ÒÔÓÂ‰
ÏÂÌ Â Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ˜Â ÂÒÛÒ˙Ú Â Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÂÌ. àÏ‡
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äéåÖçíÄê

ëÚÓflÌ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰Ó‚

èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ, ÄÒÓˆË‡ˆËfl Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË, ëÓÙËfl

ÇÂÓflÚÌÓ ÌflÏ‡ ‰‡ ËÏ‡ ‚ÂÏÂ Á‡ ÔÓ-Ó·ÒÚÓÂÌ ÍÓÏÂÌÚ‡ Ì‡
‰ËÒÍÛÚË‡ÌËÚÂ ‰ÌÂÒ ‚˙ÔÓÒË, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ˜Â ·flı ÏÌÓ„ÓÍ‡Ú-
ÌÓ ËÁÍÛ¯‡‚‡Ì, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ Á‡Òfl„‡ı‡ ˜ËÒÚÓ ·‡ÌÍÓ‚Ë ‚˙ÔÓÒË ËÎË
ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡, Ì‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë Ú. Ì.
ÅÂÁÒÔÓÌÓ Â Â‰ÌÓ, ‡ ËÏÂÌÌÓ, ˜Â ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ·Â¯Â ÔÓÒÚË„Ì‡-
ÚÓ Í‡ÚÓ Ó·˘ÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡-
·ËÎËÁ‡ˆËfl, ÌÂ ·Â¯Â Ï‡ÎÍÓ. è‡‚Ë ÏË ÔËflÚÌÓ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ,
˜Â ‚ÒË˜ÍË ËÁÍ‡Á‚‡˘Ë ÒÂ, ‚ Ú. ˜. Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ËÁ‡Áfl‚‡Ú Ò‚ÓflÚ‡ Á‡„ËÊÂÌÓÒÚ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, Á‡˘ÓÚÓ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Â ÏÌÓ„Ó
ÍÂıÍ‡ Ë ‚ÂÏÂÌÌ‡. åÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ Ò˙Ï Á‡fl‚fl‚‡Î, ˜Â ÔÓÒÚË„Ì‡-
ÚËÚÂ ÛÒÔÂıË ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÌË „Î‡‚ÓÁ‡Ï‡È‚‡Ú, Ú˙È Í‡ÚÓ ÔÓ-
ÌflÍÓ„‡ Ë ◊Ï‡ÎÍËÚÂ Í‡Ï˙ÌË Ó·˙˘‡Ú ÍÓÎ‡Ú‡“. á‡ ÒÂ·Â ÒË,
Í‡ÚÓ ÔÓ ÔËÌˆËÔ ÔÂÒËÏËÒÚË˜ÌÓ Ì‡ÒÚÓÂÌ ˜Ó‚ÂÍ, ÒÚË„‡Ï ‰Ó
ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â ÔË ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛ˜‡Ë ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‡ÒÚÂÊ ˘Â ·˙‰Â Ò˙ÔÓ‚Ó‰ÂÌÓ Ò ÔÓ·ÎÂÏË. Ñ‡ÎË ˘Â ÒÂ ÓÒË„Û-
Ë ‡ÒÚÂÊ ËÎË ÌÂ, Â ÏÌÓ„Ó ÒÔÓÌÓ, Ú˙È Í‡ÚÓ ‚ Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚ-
Í‡ ‚ÒË˜ÍÓ ÓÔË‡ ‰Ó ÂÒÛÒ‡. ê‡Á·Ë‡ ÒÂ, Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ ‚ËÊ-
‰‡ÌËfl, ‰‡ ËÏ‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ‰‡ ËÏ‡ ÔÓ‰ıÓ‰, ÌÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ Ë
Ô‡Ë, Á‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÂÙÓÏ‡Ú‡. 

Ç ÏÓÏÂÌÚ‡ ÒÏÂ „ÓÂ-‰ÓÎÛ ‚ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ Ì‡ÔÓÏÌfl Á‡
ÔËÍ‡ÁÍ‡Ú‡ Á‡  Ô‡ÒÂÚÓ Ë ÚËÍ‚‡Ú‡. ñÂÎÚ‡ Â ÔÂ‰ Ì‡Ò, ÁÌ‡ÂÏ
‡ÍÓ ◊Á‡ı‡ÔÂÏ ÚËÍ‚‡Ú‡“,  Í‡Í‚Ó ˘Â ÒÚ‡ÌÂ Ò ÌÂfl, ÌÓ ‚˙ÔÓÒ˙Ú
Â, ˜Â Úfl ÒÂ ‚˙ÚË Ë ÌflÏ‡ Í‡Í ‰‡ fl Á‡ı‡ÔÂÏ. çËÂ Ò˙˘Ó ÁÌ‡ÂÏ,
˜Â ‡ÒÚÂÊ˙Ú Â Í‡ÚÓ ◊ÚËÍ‚‡Ú‡, ÍÓflÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Á‡ı‡-
Ô‡Ì‡“, ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú Â Í‡Í ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÚÓ‚‡. 

ä‡Í ÒÚÓflÚ ÌÂ˘‡Ú‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ?
ôÂ ‡Á„ÎÂ‰‡Ï ‚˙ÔÓÒ‡ Ò˙‚ÒÂÏ ÍÓÌÒÔÂÍÚË‚ÌÓ. ç‡Ô˙ÎÌÓ Ò˙Ï
Ò˙„Î‡ÒÂÌ Ò ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ·‡ÌÍÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ‚ÍÎ˛˜-
‚‡Ï ÚÛÍ Ë ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ·‡ÌÍË Í‡ÚÓ ÏÂÒÚÌË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË
ÎËˆ‡, ÌflÏ‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰‡ ÓÒË„ÛË ÙËÌ‡ÌÒË‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ÍÓÂÚÓ ˘Â
„‡‡ÌÚË‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ. çflÏ‡ ÒÏËÒ˙Î ‰‡ ÒÂ Á‡·ÎÛÊ-
‰‡‚‡ÏÂ. ÄÁ „Ó‚Ófl „ÎÓ·‡ÎÌÓ Í‡ÚÓ ÂÒÛÒ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂ-
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‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë ‚ËÌ‡„Ë Ò˙Ï ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡Î ÚÓ‚‡, ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ-
‰‡‰Â Â‰Ì‡ ·‡ÌÍ‡ Ì‡ ‚ÒflÍ‡ ˆÂÌ‡, Ò‡ÏÓ Ë Ò‡ÏÓ ‰‡ ÒÂ ÓÚ˜ÂÚÂ ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ Ò‰ÂÎÍ‡, Á‡ ÏÂÌ ÌÂ Â Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ. 

çÂ Ò˙Ï Û·Â‰ÂÌ, ˜Â ÍÓ„‡ÚÓ ‰ÓÈ‰Â ‚˙Ì¯ÂÌ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ, ËÁ-
‚Â‰Ì˙Ê ÖÍÒÔÂÒ·‡ÌÍ ËÎË ÅÛÎ·‡ÌÍ ˘Â ÒÚ‡Ì‡Ú ÔÓ-‰Ó·Ë ·‡ÌÍË.
ç‡ÔÓÚË‚, ‰˙Î·ÓÍÓ Ò˙Ï Û·Â‰ÂÌ, ˜Â ˘Â ËÏ‡ ÒÏÛ˘ÂÌËfl ‚ ‡·Ó-
Ú‡Ú‡ Ì‡ ·‡ÌÍËÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ‰ÓÈ‰‡Ú ÌÓ‚ËÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË. ç‡È-
„ÓÎÂÏËflÚ ÔÓ·ÎÂÏ Â, ˜Â ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÌÂ Ë‰‚‡Ú ÒÂËÓÁÌË ·‡ÌÍË.
ê‡Á·Ë‡ ÒÂ, ÚÂÁË 12–13 ˜ÛÊ‰Ë ·‡ÌÍË Ò‡ ‰Ó·Â ‰Ó¯ÎË, ÌÓ Ì‡
Ô˙ÒÚË ÒÂ ·ÓflÚ ÒÂËÓÁÌËÚÂ ·‡ÌÍË. çflÍÓË ÓÚ Úflı ÌflÏ‡Ú
ÍÎÓÌÓ‚‡ ÏÂÊ‡, ÔÓ˜ÚË ÌflÏ‡Ú ÍÎËÂÌÚË, Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú ÒÂ Ò ‰Û-
„Ë ÓÔÂ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ ÌÂ‚ËÌ‡„Ë Ò‡ ÓÚ Ì‡È-ÔÓ˜ÚÂÌËÚÂ. íÓ‚‡ Ó·‡-
˜Â ÚÂÊË Ì‡ Ò˙‚ÂÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÌÂÁË, ÍÓËÚÓ „Ë ‰ÓÔÛÒÌ‡ı‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡-
Ú‡ ·ÂÁ ‚ÒflÍ‡Í‚Ë ÔÂÚÂÌˆËË Í˙Ï Úflı. 

ë˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ÏÌÓ„Ó ÓÚ ÍÎÓÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰ËÚÂ ·‡ÌÍË Ò‡
ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ÔÂÙÂÂÌˆË‡ÎÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ·˙Î„‡ÒÍË-
ÚÂ ·‡ÌÍË ÔÓ‡‰Ë ÔÓÒÚ‡Ú‡ ÔË˜ËÌ‡, ˜Â ÌflÏ‡Ú ËÁËÒÍ‚‡ÌÂ ‰‡
ËÌ‚ÂÒÚË‡Ú ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ◊Á‡Ë·fl‚‡Ú“, Ó·-
‡ÁÌÓ Í‡Á‡ÌÓ, Ì‡¯ËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Í‡ÍÚÓ ÔÓÊÂÎ‡flÚ. íÂ ËÏ
ÓÚÔÛÒÍ‡Ú ÍÂ‰ËÚË ·ÂÁ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂ, ‡ ÍÓ„‡ÚÓ ‰ÓÈ‰Â ·‡ÌÍÓ‚
Ì‡‰ÁÓ, ‚Â‰Ì‡„‡ ÓÒË„Ûfl‚‡Ú „‡‡ÌˆËfl ÓÚ ˆÂÌÚ‡Î‡Ú‡, ÍÓflÚÓ
„Ë „‡‡ÌÚË‡ Úflı Ò‡ÏËÚÂ, Á‡ ‰‡ ËÁÎflÁ‡Ú ÓÚ ÌÂÎÓ‚Í‡Ú‡ ÒËÚÛ-
‡ˆËfl. èÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ Í‡‰‡Ú ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÔÓ·ÎÂ-
ÏË Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ·‡ÌÍË Ë Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ
ÂÙÂÍÚ. ç‡ËÒÚËÌ‡, ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡ Â ÒÎÓÊÌ‡, ÌÓ ÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡
Ò‚ËÍÌ‡Ú ‰‡ ‡·ÓÚflÚ Ë ‚ Ú‡ÁË ÒÎÓÊÌ‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡. åÓÊÂ ·Ë
Ò ‚ÂÏÂÚÓ ˘Â ÒÂ Ì‡Û˜‡Ú. 

ÑÛ„ ÒÂËÓÁÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÈÚÓ ·ÂÁÔÓÍÓË ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ Ó·˘-
ÌÓÒÚ ÔÂÁ Ú‡ÁË „Ó‰ËÌ‡, Â Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡, ˜ËË-
ÚÓ Ô‡‡ÏÂÚË ÌËÂ ÌÂ ÔÓÁÌ‡‚‡ÏÂ Ò˙‚ÒÂÏ ÚÓ˜ÌÓ. éÚÚÛÍ ‚˙Á-
ÌËÍ‚‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ Û‰‚Ófl‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ
·‡ÌÍËÚÂ ÓÚ‰ÂÎflÚ, ÍÓ„‡ÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡Ú –  ·ËÎÓ ÚÓ
‚ ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡, Á‡ ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ Ë ‰‡
„‡‡ÌÚË‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ, ·ËÎÓ ‚Â˜Â ÍÓ„‡ÚÓ ÙËÌ‡Ì-
ÒË‡Ú Ë ÍÓÌÍÂÚÌË Ó·ÂÍÚË. à Ì‡È-‰Ó·Â ‡·ÓÚÂ˘ËÚÂ ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÍËÁ‡ Ë Á‡„Û·‡Ú‡ Ì‡ Ô‡-
Á‡Ë, ‚ Ú. ˜. ÓÒÌÓ‚ÌÓ Ì‡ ÛÒÍËÚÂ Ô‡Á‡Ë, ËÁÔ‡‰Ì‡ı‡ ‚ ÍÓÎ‡ÔÒ.
èÂÁ ÏËÌ‡Î‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ ÌÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ı‡ ÔÓ·ÎÂÏË Ò ÍÓÌÒÂ‚-
ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔË Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂÚÓ ËÏ  ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ·‡Ì-
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Â‰ÌÓ ÁÎ‡ÚÌÓ Ô‡‚ËÎÓ ‚ ·‡ÌÍË‡ÌÂÚÓ – Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌËflÚ Â-
ÒÛÒ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚Î‡„‡ ‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. ÇÒÂÍË
ÍÂ‰ËÚ, ‰ÓË Á‡ Ó·ÓÓÚÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î, Â ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËfl. ÄÍÓ ‡Á„ÎÂ‰‡ÚÂ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ, ̆ Â ‚Ë‰ËÚÂ,
˜Â ÚÓ‚‡ Ò‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ Ô‡Ë ÔÓ ÚÂÍÛ˘Ë ÒÏÂÚÍË ËÎË Â‰ÌÓÏÂÒÂ˜-
ÌË, Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÚËÏÂÒÂ˜ÌË ‰ÂÔÓÁËÚË, ‰ÓË ÌflÏ‡ „Ó‰Ë¯ÌË ‰Â-
ÔÓÁËÚË. ÇÒÂÍË ÍÂ‰ËÚ ÒÂ ËÒÍ‡ ÔÓÌÂ Á‡ 5–6 ÏÂÒÂˆ‡, Á‡ Â‰Ì‡ „Ó-
‰ËÌ‡,  ‰‡ ÌÂ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËÚÂ ÍÂ‰ËÚË, ‰‡ ÌÂ „Ó-
‚ÓËÏ Á‡ ÍÂ‰ËÚËÚÂ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ë Ú. Ì. èË ÛÒÎÓ‚ËÂ ˜Â
ÒÔ‡Á‚‡ÏÂ ÁÎ‡ÚÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡, ÓÔËÒ‡ÌË ‚˙‚ ‚ÒÂÍË Û˜Â·ÌËÍ ÔÓ
·‡ÌÍË‡ÌÂ, ÔÓÒÚÓ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÍÂ‰ËÚË‡ÏÂ ÔË ÒÂ„‡¯Ì‡-
Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. 

åÌÓ„Ó ÒÂ ‡Á˜ËÚ‡¯Â Ì‡ ˜ÛÊ‰ËÚÂ ·‡ÌÍË, Ì‡ ÔËÚÓÍ‡ Ì‡
˜ÛÊ‰ Í‡ÔËÚ‡Î. ÄÌ‡ÎËÁË‡ÈÍË ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ ËÏ  ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË, ÏÓ„‡ ‰‡ Í‡Ê‡, ˜Â Ò˙Ï ‰ÓÒÚ‡ ÂÁÂ‚Ë‡Ì ÔÓ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÚÂıÌËfl Â‡ÎÂÌ ÔËÌÓÒ ‚ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍÓ-
‚ÓÚÓ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ, Á‡ ÎÓflÎÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl, Á‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìfl‚‡-
ÌÂ Ì‡ ÌÓÛ-ı‡Û, ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡. çËÂ ‡Á˜ËÚ‡ı-
ÏÂ, ˜Â ˜ÛÊ‰ËÚÂ ·‡ÌÍË ˘Â ÓÒË„ÛflÚ ÂÒÛÒ Ë ˜Â ˘Â ËÌ‚ÂÒÚË-
‡Ú  ‚ Ì‡¯‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. èÓÎÛ˜‡‚‡ ÒÂ Ó·‡˜Â ÚÓ˜ÌÓ Ó·‡Ú-
ÌÓÚÓ. èÓ‡‰Ë Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ÚÂıÌËflÚ ËÏË‰Ê Â Ï‡ÎÍÓ ÔÓ-‰Ó·˙,
ÒÏÂÚÍËÚÂ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌËÚÂ ÙËÏË, Í‡ÍÚÓ Ë ÂÒÛÒËÚÂ Ì‡
„‡Ê‰‡ÌËÚÂ ÓÚË‚‡Ú ‚ ÚÂÁË ·‡ÌÍË. íÂ Ó·‡˜Â ÌÂ ÍÂ‰ËÚË‡Ú
Â‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ‡ ÔÂ‰ÂÔÓÁË‡Ú ÚÂÁË ÂÒÛÒË Ì‡‚˙Ì, Ú.
Â. Ô‡‚flÚ ËÁÚÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ ÓÚ Å˙Î„‡Ëfl Í˙Ï ˜ÛÊ·Ë-
Ì‡, ‚ÏÂÒÚÓ Ó·‡ÚÌÓÚÓ, Ì‡ ÍÓÂÚÓ ÌËÂ ‡Á˜ËÚ‡ıÏÂ Ë ÒÂ Ì‡‰fl-
‚‡ıÏÂ. 

Ç ÏÓÏÂÌÚ‡ ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ÍËÁ‡ ◊‰ÓÈ‰Â Ô‡Ó-
Î‡Ú‡ ÓÚ„ÓÂ“ – ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌË ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, ‰‡ ÒÂ ÓÚÂÊ‡Ú
ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ·˙Î„‡ÒÍË ·‡ÌÍË, Ò ÍÓËÚÓ ÒÂ ‡·ÓÚË, ‰‡ ÒÂ ÔÂ„-
ÎÂ‰‡Ú ÓÚÌÓ‚Ó ÍÎËÂÌÚËÚÂ Ë Ú. Ì. ë ‰Û„Ë ‰ÛÏË, ÚÂÁË ·‡ÌÍË
ÌÂ Ò‡ ◊ÓÚ‚ÓÂÌË“ Í˙Ï ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ Ì‡¯‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. èÓ
·‡Î‡ÌÒË ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÍ‡Ê‡Ú ‰Ó·Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÔÓ‡‰Ë
ÚÓ‚‡, ˜Â ‚ÁÂÏ‡Ú Ì‡È-ıÛ·‡‚ËÚÂ ◊ı‡ÔÍË“ ÓÚ Ì‡¯‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË-
Í‡, Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ ·˙Î„‡ÒÍË ÙËÏË ÒÚ‡‚‡Ú ÍÎËÂÌÚË Ì‡ ÚÂÁË
·‡ÌÍË. çÓ ÚÂ ÌÂ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜‚‡Ú Í˙Ï ÔÓ·ÎÂÏÌËÚÂ ÌË ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËfl. íÓ‚‡ Â ÏÌÓ„Ó ËÌÚÂÂÒÂÌ ‚˙ÔÓÒ Ë ‚ ÚÓÁË ÔÛÌÍÚ ‡Á ÌÂ Ò˙Ï
Ì‡Ô˙ÎÌÓ Ò˙„Î‡ÒÂÌ Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ ‰‡ ·˙Á‡ÏÂ ‰‡ ÔË‚‡ÚËÁË-
‡ÏÂ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË. ÄÁ ÔÓ ÔËÌˆËÔ ÌÂ Ò˙Ï ÔÓÚË‚ ÔË-
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ÏÛ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ÔÂ‰ÔËflÚËÂÚÓ? éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ‰ÓË Ë ÔË
Ì‡È-‰Ó·ÓÒ˙‚ÂÒÚÌËÚÂ êåÑ-Ú‡ ËÏ‡ Ë ‰Û„ ÔÓ·ÎÂÏ – ÚÓ‚‡ Â
Ï‡ÌÚ‡ÎËÚÂÚ˙Ú Ì‡ ·˙Î„‡ËÌ‡. íÓÈ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‚ÊË‚ÂÂ ‚ Ó-
ÎflÚ‡ Ì‡ ‡ÍˆËÓÌÂ, Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÍ. çÂ„Ó‚ËflÚ Ï‡ÌÚ‡ÎËÚÂÚ Â
‰Û„ – ‡ÍÓ ÏÓÊÂ ‰ÌÂÒ ‰‡ ‚ÁÂÏÂ Ô‡ËÚÂ. èË êåÑ-Ú‡Ú‡ ÔÂ‰-
ÔËflÚËflÚ‡ ËÏ‡Ú Â‰Ì‡ ˆÂÎ – ‰‡ ÔÎ‡ÚflÚ ˆÂÎËfl ‰ÓıÓ‰ Í‡ÚÓ ‰Ë-
‚Ë‰ÂÌÚ, Á‡ ‰‡ ÏÓ„‡Ú  ‰‡ ÒË ÔÎ‡ÚflÚ ÔÓÂ‰ÌËfl Ú‡Ì¯. íÓ‚‡ ÓÁ-
Ì‡˜‡‚‡, ˜Â  ÌÂ ÏËÒÎflÚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ. íÂ ‡·ÓÚflÚ ‰ÂÌ Á‡ ‰ÂÌ, ‡
ÌËÂ ËÒÍ‡ÏÂ ÚÂÁË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‰‡ ÒÂ Ó·ÌÓ‚flÚ Ë ‰‡ Á‡‚Ó˛‚‡Ú
ÔÓÁËˆËË. 

ä‡Í‚‡ Â ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡Ú‡? àÎË ÌflÍÓÎÍÓ „Ó‰ËÌË ˘Â ÒÂ Ï˙˜Ë
ÚÓ‚‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, Á‡ ‰‡ ËÁÔÎ‡ÚË Ú‡Ì¯Ó‚ÂÚÂ, ËÎË Ó·‡Ú-
ÌÓÚÓ – ÍÓ„‡ÚÓ ‚Ë‰Ë, ˜Â ÌflÏ‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ‰‡ ÔÎ‡ÚË Ú‡Ì¯Ó-
‚ÂÚÂ, ÚÓ ˘Â ·˙‰Â ◊ËÁ‰ÓÂÌÓ“ ‰ÓÍ‡È Ë ˘Â ·˙‰Â ÔÂı‚˙ÎÂÌÓ Ì‡
·‡ÌÍ‡Ú‡, ÍÓflÚÓ Â ÓÚÔÛÒÌ‡Î‡ ÍÂ‰ËÚ‡. ÑÛ„ËflÚ ‚‡Ë‡ÌÚ Â ‰‡
·˙‰Â ‚˙Ì‡ÚÓ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁË‡˘Ëfl Ó„‡Ì, Á‡˘ÓÚÓ ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡,
˜Â ÌÂ Â ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÂ˜ÂÎË‚¯Ó. 

çÂ ·Ëı ËÒÍ‡Î ‰‡ ·˙‰‡ ‡‰‚ÓÍ‡Ú Ì‡ ˆflÎ‡Ú‡ ·‡ÌÍÓ‚‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡, ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ ËÏ‡ Ó·ÂÍÚË‚ÌË ÔË˜ËÌË, ÍÓËÚÓ Í‡‡Ú
·‡ÌÍËÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓ-ÂÁÂ‚Ë‡ÌË. çÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ, ˜Â ÚÂ
ÌÂ ÍÂ‰ËÚË‡Ú, ‰ÓË ‚ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ ı‡ÓÒ ‚ Â‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓ-
ÏËÍ‡ (ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl Â ÌÂ˘Ó ‰Û„Ó, ÚÛÍ ÒÚ‡‚‡
‰ÛÏ‡ Á‡ Â‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡). Å‡ÌÍËÚÂ ËÒÍÛ‚‡Ú ‰ÓÒÚ‡, ÍÓ-
„‡ÚÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡Ú  ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂ. ê‡Á·Ë‡ ÒÂ, ÚÂ ÌflÏ‡Ú
ÏÌÓ„Ó ‰Û„Ë ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔË ÍÓÎ‡ÔÒ‡ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ-
‚ËÚÂ Ô‡Á‡Ë, ÔË ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÓÒË„Ûfl‚‡Ú ‰ÓıÓ‰Ë – ·ËÎÓ
ÓÚ ‰˙Î„Ë ÔÓÁËˆËË, ·ËÎÓ ÓÚ ÔÓÍÛÔÍÓ-ÔÓ‰‡Ê·‡ Ì‡ ‚‡ÎÛÚ‡,
·ËÎÓ ÓÚ ÌÂ˘Ó ‰Û„Ó. íÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÒÍÛ‚‡Ú Ë ‰‡ ÍÂ‰ËÚË-
‡Ú, Á‡ ‰‡ ÓÒË„ÛflÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒË ËÁ‰˙ÊÍ‡. 

èË ÚÓ‚‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍËÚÂ Ò˙˘Ó ‡ÒÚ‡Ú, Û‚ÂÎË˜‡-
‚‡Ú ÒÂ ˆÂÌËÚÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍÓ – Ì‡ ÚÂÎÂÙÓÌË, Ì‡ Ù‡ÍÒÓ‚Â, Ì‡ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌ‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡, Ì‡ „ÓË‚Ó, Ë Ú. Ì. Å‡ÌÍÂËÚÂ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡
ÌÂ Ó·˙Ì‡Ú ÔÓ„ÎÂ‰ Ë Í˙Ï ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂÚÓ Í‡ÚÓ ‚Ë‰ ‰ÂÈÌÓÒÚ.
ä‡ÍÚÓ ·Â¯Â ËÁÌÂÒÂÌÓ ‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡, ËÌ‚ÂÒÚË‡ÌÂÚÓ ‚ Ú‡Í˙‚ „Ó-
ÎflÏ Ï‡˘‡· ‚ ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡ ÌÂ Â ÌÓÏ‡ÎÌÓ, ‡ Í‡ÚÓ ÒÂ ÔË·‡‚flÚ
Ë Ì‡ÎË˜ÌÓÒÚËÚÂ, ÚÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÓÒÚ‡‚‡ Â‰Ì‡ ÏÌÓ„Ó Ï‡ÎÍ‡
˜‡ÒÚ ÓÚ ‡ÍÚË‚ËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‚ ÍÂ‰ËÚË. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ ËÏ‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ÌÓ Ú‡Í‡‚‡ Â ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡ Ë ËÏ‡ Â‰ËÌ
ÏÓÏÂÌÚ, ÍÓÈÚÓ Â ‰ÓÒÚ‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÌ. Å‡ÌÍËÚÂ ÛÏË¯ÎÂÌÓ
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ÍËÚÂ. íÂ ·flı‡ ÊÂÎ‡ÌË ÍÎËÂÌÚË. èÂÁ Ú‡ÁË „Ó‰ËÌ‡ Ó·‡˜Â ÔÓÎÓ-
ÊÂÌËÂÚÓ ÍÓÂÌÌÓ ÒÂ ÔÓÏÂÌË –  Á‡‰˙ÒÚÂÌË Ò‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚ÂÚÂ,
ÌËÍ‡Í‚‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë Á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ –  ÌËÍ‡Í‚‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡. Ä
ÍÓ„‡ÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÏÂ ÍÓÌÒÂ‚ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
Í‡Í ‰‡ ‰‡‚‡ÏÂ ÍÂ‰ËÚË Ì‡ ÒÂÎÒÍÓÒÚÓÔ‡ÌÒÍËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂ-
ÎË? 

Å˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÚÛ‰ÌÓ Ì‡ÏË‡Ú ÏflÒÚÓ ‚ Ò‚Â-
ÚÓ‚Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÏÂÊ‡, Á‡ ÍÓflÚÓ ÒÚ‡Ì‡ ‚˙ÔÓÒ,
ÚÛ‰ÌÓ ÓÚÍË‚‡Ú Ô‡Á‡ÂÌ ÒÂ„ÏÂÌÚ, ‚ ÍÓÈÚÓ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÒÚ‡ÌflÚ.
åÌÓ„Ó ÚÛ‰ÌÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÂÓËÂÌÚË‡Ú ÓÚ Â‰ÌË Ô‡Á‡Ë
Í˙Ï ‰Û„Ë ·ÂÁ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Ú˙È Í‡ÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÚÓÍËÚÂ
‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ ÌË‚Ó, ‰‡
ËÏ‡Ú ‰Ó·˙ Ô‡Á‡ÂÌ ‚Ë‰, ÍÓÈÚÓ ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡
ÌÓ‚ËÚÂ Ô‡Á‡Ë.  íÓ‚‡ Â ÏÌÓ„Ó ÒÂËÓÁÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ, Ò ÍÓÈÚÓ ÒÂ
Ò·Î˙ÒÍ‚‡Ú Ë ÁÂÏÂ‰ÂÎËÂÚÓ, Ë ı‡ÌËÚÂÎÌÓ-‚ÍÛÒÓ‚‡Ú‡ ÔÓÏË¯-
ÎÂÌÓÒÚ, ‚ Ú. ˜. Ë Ú˛Ú˛ÌÂ‚‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, Ë ÚÂÊÍ‡Ú‡
ıËÏËfl Ë ÏÂÚ‡ÎÛ„ËflÚ‡. íÓ‚‡ Ò‡ ÓÚ‡ÒÎË, ÍÓËÚÓ ËÁÔËÚ‚‡Ú
Ó„ÓÏÌË ÚÛ‰ÌÓÒÚË, ‰ÓË ·Ëı Í‡Á‡Î, ˜Â ÚÂ Ò‡ ‚ ÍÓÎ‡ÔÒ. á‡
ÚÓ‚‡ ·ÂÁÒÔÓÌÓ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ ÓÎfl Ë„‡Â Ë ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡Ú‡
ÍÓÌ˛ÌÍÚÛ‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë. 

ÑÛ„ ÔÓ·ÎÂÏ,  ÍÓÈÚÓ ·ÂÁÔÓÍÓË Ë Ò˙Á‰‡‚‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚË ‚
·‡ÌÍÓ‚Ëfl ÒÂÍÚÓ, Â Ò‚˙Á‡Ì Ò˙Ò Á‡·‡‚flÌÂÚÓ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË-
flÚ‡. é·˘ÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Â, ˜Â ÍÓ„‡ÚÓ Â‰ÌÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‰ÓÒ-
ÚË„ÌÂ ‰Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl, ÚÓ ÌÂ ‡·ÓÚË. ñÂÎÚ‡ Â ‰‡ ·˙‰Â Ì‡-
Ï‡ÎÂÌ‡ ˆÂÌ‡Ú‡ ÏÛ, Á‡ ‰‡ ·˙‰Â ÍÛÔÂÌÓ. Ñ‡ÎË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ˙Ú
‡·ÓÚË Á‡ ‚˙Ì¯ÂÌ ÍÎËÂÌÚ ËÎË Á‡ ÒÂ·Â ÒË, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Â Â‰ÌÓ
Ë Ò˙˘Ó – ËÁÚÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÚÓ, ‡Á„‡·‚‡ÌÂ Ë ˆflÎÓÒ-
ÚÌÓÚÓ ÏÛ  ÛÌË˘ÓÊ‡‚‡ÌÂ. ä‡Í ·‡ÌÍËÚÂ ‰‡ ‡·ÓÚflÚ Ò Ú‡ÍÓ-
‚‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ? ÇÚÓËflÚ ‡ÒÔÂÍÚ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ò ÔË‚‡ÚËÁ‡-
ˆËflÚ‡ Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ‡·ÓÚÌË˜ÂÒÍÓ-ÏÂÌË‰Ê˙ÒÍËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ-
‚‡. ëÚ‡‚‡Ï ÔÓÒÎÓ‚Ë˜ÂÌ Ò êåÑ-Ú‡Ú‡, ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ ‰‡‰Ó-
ı‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡ êåÑ-Ú‡, ÍÓÂÚÓ ÒÔÓÂ‰ ÏÂÌ ‚ ÏÌÓ„Ó
ÒÎÛ˜‡Ë Â ‡·ÒÛ‰ÌÓ. èÂ‰ÔËflÚËÂÚÓ Â ‰Ó‚Â‰ÂÌÓ ‰Ó ÓÚ˜‡flÌËÂ
ÓÚ Ò˙˘ÓÚÓ ÚÓ‚‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÒÎÂ‰ ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÚÓ ÒÂ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ËÏÂÌÌÓ Ì‡ ÌÂ„Ó. Ç˙ÁÌËÍ‚‡ ‚˙ÔÓÒ Í˙Ï ÔË‚‡ÚËÁË-
‡˘Ëfl Ó„‡Ì – ËÎË ÛÔ‡‚Îfl‚‡˘ËflÚ ÛÏË¯ÎÂÌÓ Â Ò˙ÒËÔ‡Î ÔÂ‰-
ÔËflÚËÂÚÓ, Í‡ÚÓ „Ó Â ËÁÚÓ˜ËÎ, Á‡ ÍÓÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÏÛ ÒÂ ÔÓ-
Ú˙ÒË ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ, ‡ ÌÂ ‰‡ ÏÛ ÒÂ ÔÓ‰‡fl‚‡, ËÎË ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎÌÓ ÚÓÈ ÌflÏ‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰‡ ÛÔ‡‚Îfl‚‡. ÄÍÓ Â Ú‡Í‡, Á‡˘Ó
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‰˙Ê‡Ú ÌËÒÍË ÎËı‚ÂÌË ÔÓˆÂÌÚË ÔÓ ‰ÂÔÓÁËÚËÚÂ ÔÓ ÚÂÍÛ˘Ë-
ÚÂ ÒÏÂÚÍË. çflÍÓË ÓÚ ·‡ÌÍÂËÚÂ ÌflÏ‡Ú ËÌÚÂÂÒ ‰‡ ÔË‚ÎË-
˜‡Ú ÂÒÛÒË, Á‡˘ÓÚÓ ÒË Í‡Á‚‡Ú: ◊ÄÍÓ ÒÚ‡ÌÂ Ì‡È-ÎÓ¯ÓÚÓ,
ÌÂÍ‡ ÌÂ ÌË ÚÂÊË Ì‡ Ò˙‚ÂÒÚÚ‡, ˜Â ÒÏÂ ËÁÎ˙„‡ÎË ÏÌÓ„Ó ıÓ‡.“ 

éÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡, ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Â ‰ÓË Â‚ÚËÌËflÚ ÂÒÛÒ ‰‡
ÒÂ ÔÂ‰ÂÔÓÁË‡ Ì‡‚˙Ì, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔÂ˜ÂÎË ÌflÍ‡Í˙‚ Ï‡Ê, ÓÚ ÍÓÈ-
ÚÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ‰˙Ê‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡. çflÏ‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ˜Â ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Â-
‡ÎËÁË‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ‚Â˜Â, ‚‡ÊÌÓÚÓ Á‡ ÏÓÏÂÌÚ‡ Â ‰‡ ÓˆÂÎÂÂÏ, ‰‡
ËÁÔÎÛ‚‡ÏÂ, ‰‡ ÒÏÂ Ì‡ ÔÓ‚˙ıÌÓÒÚÚ‡. íÓ‚‡ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ò˙˘ÂÒÚ-
‚Û‚‡ Ë ÔË ˜‡ÒÚÌËÚÂ, Ë Ì‡È-‚Â˜Â ÔË ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ·‡ÌÍË. Ñ˙-
Ê‡‚‡Ú‡ Á‡ ÔÓÂ‰ÂÌ Ô˙Ú ÔÓÍ‡Á‡, ˜Â Â ÌÂÒÔÓÒÓ·Ì‡ ‰‡ ÛÔ‡‚Îfl‚‡.
ç‡ ÌËÚÓ Â‰Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, ÍÓflÚÓ ËÏ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÂÒÛÒ Ë
ÔÓÚÂÌˆË‡Î,  ÔÓÒÚË„Ì‡Î‡ Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎË Ë Ò ÍÓflÚÓ ËÏ‡ ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì ÏÂÌË‰Ê˙ÒÍË ‰Ó„Ó‚Ó, ÌÂ ÒÂ
ÔÎ‡˘‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ ÒÛÏ‡. åÌÓ„Ó Ô˙ÚË Ò˙Ï Í‡Á‚‡Î ÚÓ‚‡, ÍÓÎÍÓ-
ÚÓ Ë ·‡Ì‡ÎÌÓ ‰‡ Á‚Û˜Ë – ‰‡ÎË Â‰Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡ ˘Â Â‡ÎË-
ÁË‡ 5 ÏÎ‰. ÔÂ˜‡Î·‡ ËÎË 50 ÏÎ‰. ÔÂ˜‡Î·‡, ÌËÍÓÈ ÌflÏ‡ ‰‡ π
Í‡ÊÂ ·Î‡„Ó‰‡fl. çÓ ‡ÍÓ π ÔÂ‰ÒÚÓË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl, Á‡ ‰‡ Â‡-
ÎËÁË‡ „ÓÎflÏ‡ ÔÂ˜‡Î·‡, Úfl Úfl·‚‡ ‰‡ Ô‡‚Ë ËÒÍÓ‚Ë ÓÔÂ‡ˆËË. 

íÓ‚‡ Ò˙˘Ó Â ÔË˜ËÌ‡, ÍÓflÚÓ ‚ÎËflÂ ‚˙ıÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡
·‡ÌÍËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ÌflÍÓË ‰Û„Ë Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡, Á‡ ÍÓËÚÓ ÒÂ„‡
ÌflÏ‡ ‰‡ „Ó‚Ófl. ÑÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÚÌË Ë ‰˙Ê‡‚ÌË ·‡ÌÍË, ÍÓ-
ÂÚÓ ÒÂ Ô‡‚Ë ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡ – Á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ Ë
ÚÓ‚‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó ÌÂ ÏÓÊ‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒ‚Ó·Ó‰Ë ÓÚ ÚÓÁË ÌÂ‰ÓÒ-
Ú‡Ú˙Í – ÔÓ‡Ê‰‡ ÔÓ·ÎÂÏË. ë˙Á‰‡‚‡Ú ÒÂ Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓËÚÓ ‰Ó-
ÔÛÒÍ‡Ú ‡ÁÎË˜ÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï ·‡ÌÍËÚÂ, Ë ÚÓ‚‡ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ
ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ ÒÂ‰ ÍÎËÂÌÚËÚÂ ËÏ, Á‡˘ÓÚÓ ÒÂ ÒÏfl-
Ú‡, ˜Â ÍÓ„‡ÚÓ ‰‡‰ÂÌ‡ ·‡ÌÍ‡ ÌÂ Â ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ‚ ÒÔËÒ˙Í‡ Ì‡ Ó·Ò-
ÎÛÊ‚‡˘ËÚÂ ·˛‰ÊÂÚ‡,  Úfl Â ‚ÚÓÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó. é·ËÍÌÓ‚ÂÌËflÚ
ÍÎËÂÌÚ ‡ÁÒ˙Ê‰‡‚‡ ËÏÂÌÌÓ Ú‡Í‡ – ÚÛÍ Ò‡ ◊ÎÓ¯ËÚÂ“, ‡ Ú‡Ï
Ò‡ ◊ÓÚÎË˜ÌËˆËÚÂ“. éÚÎË˜ÌËˆËÚÂ Ó·‡˜Â „Ë ÔË‚‡ÚËÁË‡Ú Ë
ÛÚÂ ÚÂ ˘Â ËÏ‡Ú ‰Û„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. 

íÓ‚‡ Ò‡ ÌflÍÓË ÓÚ ‚˙ÔÓÒËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò Û‰Ó‚ÓÎÒÚ‚ËÂ ·Ëı ÍÓ-
ÏÂÌÚË‡Î ÔÓ-‰ÂÚ‡ÈÎÌÓ. ôÂ ÔËÍÎ˛˜‡ ÏÓÂÚÓ ËÁÎÓÊÂÌËÂ Ò
ÚÓ‚‡, ˜Â ‚˙ÔÂÍË ‚ÒË˜ÍÓ ‡Á Ò˙Ï ÓÔÚËÏËÒÚ,  ˜Â ˘Â ËÏ‡ ·˙Î„‡-
ÒÍ‡ ·‡ÌÍÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë Úfl ÌflÏ‡ ‰‡ ÒÚÓË ‚ÒÚ‡ÌË ÔË Â¯‡‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÎÓÊÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË ÔÂ‰ Ì‡¯‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. Ö‰ËÌÒ-
Ú‚ÂÌÓÚÓ, ÓÚ ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÌÛÊ‰‡flÚ ·‡ÌÍËÚÂ, Â ÔÓ-„ÓÎflÏÓ ‰Ó‚Â-
ËÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË – Ë Ì‡ ÍÎËÂÌÚË, Ë Ì‡ ÛÔ‡‚Îfl‚‡˘Ë. 
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ÄÎÂÍÒ‡Ì‰˙ èÓı‡ÒÍË

àÒÍ‡Ï ‰‡ ·Î‡„Ó‰‡fl Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆË-
flÚ‡, Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ë Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚‡˘ËÚÂ. íÛ‰ÌÓ Â
‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë Ó·Ó·˘ÂÌËÂ Á‡ Â‰Ì‡ ÏËÌÛÚ‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ
ÒÂ Í‡Á‡, Á‡˘ÓÚÓ Ò‡Ï‡Ú‡ ÚÂÏ‡ Â ÏÌÓ„Ó Ó·¯ËÌ‡ Ë ÏÌÓ„Ó
ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚‡. ç‡ Ô˙‚Ó ÏflÒÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔÓÏÂÌÂ, ˜Â
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‚Â˜Â Ì‡Ô‡‚Ë ÏÌÓ„Ó  Á‡ ÛÒÍÓfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ. àÏ‡ ÌflÍÓÎÍÓ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ,
ÍÓËÚÓ ÒÂ Ó˜ÂÚ‡ı‡ ‚ ‰ËÒÍÛÒËflÚ‡.

Ö‰Ì‡Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ Ì‡ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ Â, ˜Â Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË flÒÌË
Ô‡‚‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Í‡ÚÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ò-
ÚÂÊ. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â Úfl·‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-·˙ÁÓ ‰‡ ÒÂ
ÔËÍÎ˛˜Ë Ò ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÚÓ‚‡, Á‡ ÍÓÂÚÓ Â Â¯ÂÌÓ, ˜Â
Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔË‚‡ÚËÁË‡. 

ÑÛ„‡Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ Ì‡ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ Â, ˜Â Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÒÚ‡·ËÎ-
Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÌ‡ ‡ÏÍ‡, ÍÓflÚÓ ‰‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ‡„ÂÌÚË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ Ë„-
‡Ú‡. á‡ÚÓ‚‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔËÍÎ˛˜Ë Ò˙Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÌËÚÂ
ÔÓÏÂÌË, Ú. Â. ‰‡ ÒÂ ÔËÍÎ˛˜Ë Ò ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎÌ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Ì‡ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. üÒÌÓ Â, ˜Â ÔÓÒÓÍ‡-
Ú‡ Ì‡ ÓÙÓÏflÌÂÚÓ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Â
Ó˜ÂÚ‡Ì‡ ÓÚ  ÒÚ‡ÚÂ„ËflÚ‡ Á‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡ÌÂÚÓ ÌË Í˙Ï
Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á Ë Á‡ ı‡ÏÓÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó-
ÚÓ ÌË Ò  ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ. é˜ÂÚ‡ı‡ ÒÂ Ë  ‰Û„Ë Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ÍÓÌÒÂÌ-
ÒÛÒ, ‚˙ıÛ ÍÓËÚÓ ÌÂ ÏÓ„‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡ ÒÂ„‡. àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËflÚ
‡ÒÚÂÊ Â ÓÚ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ Å˙Î„‡Ëfl,  ·ÂÁ ÌÂ„Ó
˘Â ÒÂ Á‡„Û·Ë ÂÙÂÍÚ˙Ú Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎË-
Á‡ˆËfl. á‡ÚÓ‚‡ ÚÂÏ‡Ú‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ Ë ÏÌÓ„Ó ÓÊË‚ÂÌ‡ ‰ËÒÍÛ-
ÒËfl, Í‡ÚÓ ÒÂ Ó˜ÂÚ‡ı‡ Ë  ÏÌÓ„Ó ‡ÁÎË˜ÌË ÏÌÂÌËfl ÔÓ ÌflÍÓË
ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ. è˙‚‡Ú‡ ‰ËÒ-
ÍÛÒËÓÌÌ‡ ÚÂÏ‡ Â Ú‡ÁË Á‡ ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl Ì‡
‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÂÙÂÂÌˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‰‡ ËÏ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ –
‰‡Ì˙˜ÌË ËÎË ÌflÍ‡Í‚Ë ‰Û„Ë. Ç Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
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å‡ËÂÎ‡ çÂÌÓ‚‡

èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ, Ä„ÂÌˆËfl Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁË Ë ÔÓ„ÌÓÁË, ëÓÙËfl
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ÍËfl ‡ÒÚÂÊ ‰ËÒÍÛÒËËÚÂ ËÁÎËÁ‡Ú ‰‡ÎÂ˜ ËÁ‚˙Ì Á‡Î‡Ú‡, Í˙‰Â-
ÚÓ ÒÏÂ ÒÂ„‡.  åÌÂÌËflÚ‡ ÔÓ ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ Ò‡ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊ-
ÌË. Ç˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò Ú‡ÁË ‰ËÒÍÛÒËfl ·Ëı ËÒÍ‡Î‡ ‰‡ ÔÓ‚ÚÓfl ‰Û-
ÏËÚÂ Ì‡ ÄÌ‰˛ ìÓÌ˙ ÓÚ ï‡‚‡‰ÒÍËfl ËÌÒÚËÚÛÚ Á‡ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ˜Â ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÔÂÙÂÂÌˆËËÚÂ ‰‡‚‡Ú
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ÓÚ‡ÒÎË Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ‚Â˜Â Ò‡ ◊‚ Áfl-
Î‡ ‚˙Á‡ÒÚ“ Ë ‰ÓË ◊ÔÂÁfl‚‡Ú“, ‰‡ Û‰˙ÎÊ‡Ú Ò‚ÓÂÚÓ Ò˙-
˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ ‚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ Ò ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÎÓ„ËÍ‡. íÓ˜-
ÌÓ Á‡˘ÓÚÓ Ò‡ ‚ ÁflÎ‡ ‚˙Á‡ÒÚ, ÚÂ ‚Â˜Â Ò‡ ËÁ„‡‰ËÎË Ò‚ÓÂÚÓ
ÎÓ·Ë, ˜ÂÁ ÍÓÂÚÓ  ÒÂ Á‡˘ËÚ‡‚‡Ú, Ë ÚÓ˜ÌÓ Á‡˘ÓÚÓ Ì‡‚ÎËÁ‡Ú
‚ Ò‚ÓflÚ‡  ÒÚ‡˜ÂÒÍ‡ ‚˙Á‡ÒÚ Ë ◊ÛÏË‡Ú“, ÚÂ ËÏ‡Ú ÌÛÊ‰‡
ÓÚ ÔÂÙÂÂÌˆËË, ÍÓËÚÓ ‰‡ „Ë Á‡Ô‡ÁflÚ  ÊË‚Ë. Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚Â-
ÏÂ ÌÓ‚ÓÚÓ, ÍÓÂÚÓ ÚÂÔ˙‚‡ ÒÂ ÔÓfl‚fl‚‡, ËÎË Â Ó˘Â ÌÂ‚Ë‰ËÏÓ,
ËÎË ÌËÂ ÌÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÓˆÂÌËÏ ÌÂ„Ó‚Ëfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‚ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚‡, ÌflÏ‡ Ò‚ÓÂ ÎÓ·Ë Ë ÌËÍÓÈ ÌÂ ÒÂ „ËÊË Á‡ ÌÂ„Ó. çÓ Á‡Ô‡Á-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚÏË‡˘Ë ÓÚ‡ÒÎË Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË Ò‚Ë‚‡ ÂÒÛÒ‡,
ÍÓÈÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ Ì‡ ÌÓ‚ÓÚÓ ‰‡ ÒÂ ‡Á‚ËÂ Ë ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡
ˆflÎÓÒÚÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ ÔÓ„ÂÒ. á‡ ÏÂÌ Ú‡ÁË ÎÓ„ËÍ‡ Â ËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍË ËÁ‰˙Ê‡Ì‡ Ë ‰‡‚‡ ‰Ó·˙ ‡„ÛÏÂÌÚ, Â‰ÌÓ ‰Ó·Ó ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌËÂ ‰‡ ÔÂÏËÒÎËÏ ‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Á‡ ‰‡Ì˙˜ÌË ËÎË
‰Û„ ‚Ë‰ ÔÂÙÂÂÌˆËË, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÏÂ ‚ Â‰ËÌ ËÎË ‰Û„
ÒÂÍÚÓ. 

ê‡Á·Ë‡ ÒÂ, ÚÓ‚‡ Â ÏÓÂ ÎË˜ÌÓ ÏÌÂÌËÂ. ÇË‰flıÚÂ, ˜Â ÚÓ‚‡
Â Â‰ËÌ ÏÌÓ„Ó ‰ËÒÍÛÒËÓÌÂÌ ‚˙ÔÓÒ. çËÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÏÂ ‰‡ ËÁ‰‡-
‰ÂÏ, ‰‡ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÏÂ ÚÂÁË ‰ÓÍÎ‡‰Ë Ë ÍÓÏÂÌÚ‡ËÚÂ Í˙Ï
Úflı,  Ú‡Í‡ ˜Â ‚ÒË˜ÍË ˘Â ÏÓÊÂÚÂ Ó˘Â ‚Â‰Ì˙Ê ‰‡ ÔÓ˜ÂÚÂ-
ÚÂ Ë ‰‡ ÔÂˆÂÌËÚÂ Ò‚ÓflÚ‡ ÔÓÁËˆËfl ÔÓ ÚÂÁË ÔÓ·ÎÂÏË. í‡ÁË
ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÓÚÍË‚‡ ‰ËÒÍÛÒËflÚ‡, Úfl ÌÂ fl
Á‡ÍË‚‡, Ë Á‡‰‡˜‡Ú‡ Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÓ„ÌÂ Ì‡ Ô‡-
‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, Ì‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ Ô‡‚flÚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡, ‰‡ fl Ô‡‚flÚ Ú‡Í‡, ˜Â Úfl ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÛÒÍÓfl‚‡ÌÂ
Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡ÒÚÂÊ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ÌË. 

ÅÎ‡„Ó‰‡fl ‚Ë.


